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ATA DA DECIMA SETIMA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COLEGIO DE DIRIGENTES DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL

Aos dois dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas e um minuto, foi iniciada
a Décima Sétima Reunido Extraordinaria do Colégio de Dirigentes (Codir) do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), por videoconferéncia, sendo presidida pela Reitora, Elaine
Borges Monteiro Cassiano. Membros participantes: Ana Lucia Cabral, substituta da Diretora-Geral do Campus
Aquidauana; Dejahyr Lopes Junior, Diretor-Geral do Campus Campo Grande; Angela Kwiatkowski, Diretora-
Geral do Campus Coxim; Carlos Vinicius da Silva Figueiredo Diretor-Geral do Campus Dourados; Sirley da Silva
Rojas Oliveira Diretora-Geral do Campus Jardim; Matheus Bornelli de Castro, Diretor-Geral do Campus Navirai;
Claudio Zarate Sanavria, Diretor-Geral do Campus Nova Andradina; Izidro dos Santos de Lima Junior, Diretor-
Geral do Campus Ponta Pord; Walterisio Gongalves Carneiro Junior, Diretor-Geral do Campus Trés Lagoas; Diego
Henrique Pereira de Viveiros, Pro-Reitor de Administracdo; Fernando Silveira Alves, Pré-Reitor de
Desenvolvimento Institucional; Cldudia Santos Fernandes, Prd-Reitora de Ensino; Marcio José Rodrigues
Amorim, Pré-Reitor de Extensdo; e Roselene Ferreira Oliveira, Pré-Reitora de Pesquisa, Inovagdo e Pods-
Graduagdo. | - Abertura: A Presidente verificou o quérum regimental para inicio da reunido, tendo sido
computada a presenga de quatorze dirigentes (no momento da abertura da reunido), o que permitiu a
instalacdo dos trabalhos; e informou que a reunido estd sendo gravada e que tem previsdao de duragdo de trés
horas, com prorrogacdo Unica de trinta minutos. Il - Expediente. 1. Justificativa de auséncia: Wanderson da
Silva Batista, devido ao feriado no municipio de Corumb3; e Hilda Ribeiro Romero, em virtude de férias, sendo
representada por Ana Lucia Cabral. 2. Convidados participantes: Carlitos Fioravante V. de Oliveira, Diretor de
Tecnologia da Informagao (Dirti); Juliana Lanari de Aragdo, Assessora de Comunicagdo (Ascom); Edvanio Chagas,
Diretor do Centro de Referéncia em Tecnologias Educacionais e Educac¢do a Distancia (Cread); Paulo Francis
Florencio Dutra, Diretor-Executivo da Reitoria (Diret); Suliane Kelly Aguirre de Barros, Diretora de Gestdo de
Pessoas (Digep); e Vanessa Hiroko Kusano, Chefe de Gabinete da Reitoria (Gabin). 3. Participacdo da
comunidade interna: A Presidente informou que foram recebidas nove solicitagdes de participagdo, enviadas
por sete servidores e dois estudantes do instituto, por meio do requerimento eletronico, e que a participa¢do
da comunidade interna do IFMS se dard apenas como ouvinte, conforme art. 12 do Regimento Interno do Codir.
4. Informes: Na sequéncia, a Presidente informou que a secretaria iria encaminhar por e-mail os Informes da
Presidéncia, contendo as acGes de gestdo no periodo de 5 dezembro de 2022 a 2 de fevereiro de 2023. Nesse
momento, a Presidente fez o repasse da ultima reunido do Conselho Nacional das InstituicGes da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif) e comentou que foi elaborada, junto aos
participantes, uma lista de a¢Oes prioritdrias, sendo em primeiro lugar a recomposi¢do do orcamento; depois a
contratacdo dos profissionais de apoio as pessoas com deficiéncia; planos de investimentos em infraestrutura
minima para os institutos que ndo possuem instalagdes importantes como auditdrios, refeitorios, quadra
coberta e laboratérios insuficientes; professores substitutos para os cargos de CD3 e CD4, principalmente para
os institutos que possuem mais de vinte campi; e carreira de docentes e TAEs. A Presidente comentou sobre a
possibilidade de revogacdo da lei que extingue cargos vagos da Administracdo Publica e veda a realizagdo de
NOVOS CONCUrsos para esses cargos, porém, dentre esses, tem cargos importantissimos para o dia a dia da
instituicdo, como de assistente de alunos, tradutor/intérprete de linguagem de sinais e, segundo a Reitora, ndo
ha um consenso a respeito, pois alguns gestores defendem que esses cargos sejam ocupados por meio de
contratagdo, conforme a demanda, visto que alguns anos precisam, outros anos ndo. No tocante ao orgamento,

a Reitora comentou que é preciso uma complementa¢do de 700 milhGes mais a corregao do IPCAm, além do
gue ja estd na Lei Orcamentdria Anual - LOA. Nesse sentido, de acordo com a Reitora, o secretdrio da Secretaria
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) comentou que ha uma proposta de um recurso no montante de
quinhentos milhdes via matriz, mas que ainda ndo se sabe como sera distribuido. A Reitora comentou ainda que
0 secretario se colocou a disposi¢cdo para trabalhar com a Rede, e ndao para a Rede, contudo o Ministro da
Educacdo tem focado nesse primeiro momento em reunides com instituicdes do Sistema “S” e ainda ndo com a
Rede Federal dos IFs, o que ndo foi considerado adequado pelos gestores do Conif. Portanto, a Rede ird
trabalhar em duas frentes prioritarias, sendo o orgamento e a contratacdo de pessoal, via Processo Seletivo
Simplificado (PSS). A Reitora sinalizou preocupacdo, pois ainda ndo hda definigdes importantes vindas do
Ministério da Educagdo (MEC), o que impacta no planejamento do orcamento. Outra observagdo apontada pela
Reitora, foi sobre a necessidade de distribuicdo de cédigo de vagas na Rede, pois tem instituicGes com sobra de
codigos, enquanto ha outras necessitando de mais vagas. Outra pauta importante levantada no Conif foi a
necessidade de fomento a internacionalizacdo e foi apresentada uma empresa para fazer a gestdo de
incremento as agles internacionais, porém essa pauta ndo avancou na reunido. A Reitora comentou, ainda,
sobre uma reunido com o prefeito de Aparecida do Taboado e relatou sobre a impossibilidade de abrir campus
no municipio, relatando sobre as implica¢des envolvidas numa demanda desse porte e, por fim, comentou



sobre seu objetivo de cumprir o maximo possivel do plano diretor estabelecido para o presente ano. Ill - Ordem
do Dia. 1.1 Processo n2 23347.000636.2023-31 - Aprovacao do Calendario de Reunides Ordinarias do Colégio de
Dirigentes 2023. A secretaria projetou o calendario com sugestdo de datas para as reunides do colegiado e
colocou o cronograma em apreciagdo do pleno. A secretaria comentou que as datas do Codir foram pensadas
com antecedéncia minima a fim de haver tempo hdbil das pautas que passarem no colegiado serem
encaminhadas para o Conselho Superior (Cosup). Como manifesta¢do, Claudio disse que havia respondido ao e-
mail, perguntando como estava a previsdo das reunides presenciais e quais seriam as reunides por
videoconferéncia e, no caso das presenciais, ele sugeriu que ndo ocorressem as quartas-feiras durante esse
primeiro semestre, pois ele tem dificuldade de deslocamento para Campo Grande nesses dias. Ademais,
Claudio lembrou que antigamente as reunides do Codir eram intercaladas, sendo, uma presencial e outra
online. A Presidente solicitou a secretaria que alterasse as reunides para as quintas-feiras, a fim de atender a
necessidade do Dirge. Na sequéncia, Matheus comentou sobre a reunido agendada para 26 de julho, pois serd a
semana de recepc¢do dos estudantes para o segundo semestre, portanto sugeriu a supressao ou remarcagao da
reunido do més de julho, além disso, os prazos referentes a protocolo e convocacgdo para essa reunido estdo no
periodo de férias escolares. Outro apontamento de Matheus foi que as reunides a serem realizadas
presencialmente, as quintas-feiras, sejam agendadas para o periodo vespertino, pois com uma didria e meia é
possivel fazer mais a¢des e ter um periodo livre para fazer reunides na reitoria. Apds, Fernando observou que
as reunides online tém sido bem produtivas e gera étimos resultados, e além disso possibilita redu¢do de
custos com didrias e passagens e economia do tempo que seria gasto com o deslocamento, por isso sugeriu que
a primeira e Ultima reunido de cada semestre fosse presencial, de forma que coincida com as reunides de
gestdo sistémica, e as demais reunides online. Dessa forma, a Presidente solicitou as devidas alteragGes
sugeridas no calendario de forma a deixar descrito quais reunides serdo presenciais e online. Em acréscimo, foi
solicitada por Claudio, a remarcac¢do da reunidao do dia 21 de setembro que é feriado em Corumba, ficando a 512
Reunido Ordindria agendada excepcionalmente para quarta-feira, dia 20 de setembro, no periodo matutino. Em
seguida, Claudia perguntou ao Pré-Reitor de Administracdo se poderia adiantar a votag¢do do recurso para
assisténcia estudantil, pois no ano anterior foi votado em dezembro, e Diego concordou que sim. Dessa forma,
o pleno votou e aprovou o calendario com as alteragdes. 1.2 Processo n2 23347.000633.2023-05 - Definigdes
acerca do or¢amento discricionario do IFMS para o exercicio 2023. Apresentagao: Diego Henrique Pereira de
Viveiros, Pré-Reitor de Administracdo. Com a palavra, Diego projetou a planilha do orgamento 2023-Base Matriz
Conif-LOA e comentou que esse ano o governo teve a estratégia de concentrar mais o orgamento na Setec,
porém, isso reduziu um pouco do or¢amento discriciondrio dos 6rgdos, diminuindo o orcamento geral de
custeio, e, de acordo com Diego, a Setec disse que cobriria os valores de investimento e de apoio PCD. Contudo,
mesmo com essa orientacdo, o IFMS fez um planejamento de investimento no valor de 10 mil, pois ha muitas
demandas e obras. Além disso, Diego comentou que houve um acréscimo no investimento de 433 mil, e esse
aporte compensou um pouco da perda de custeio. Diego ilustrou o orcamento detalhado segundo as
respectivas fontes e explicou que os valores de receita propria ndo entram no Quadro Detalhado de Despesas
(QDD), ficando como uma contrapartida. Além disso, Diego explicou que tem as emendas de bancada, sendo 7
milhGes de investimento e 1 milhdo de custeio, que esta reservada para a pauta da alimentac¢do. O pro-reitor
comentou que esse ano nao havera orcamento para publicidade de utilidade publica, pois essa acdo demanda
procedimentos que dificultam a sua execucgdo, pois envolve contratacdo de agéncia de publicidade, e ndo é um
processo licitatério comum, e caso haja necessidade futuramente, é possivel solicitar alteracdo orcamentaria
em uma das janelas definidas pelo governo federal. Diego comentou sobre o valor destinado a reserva técnica,
em torno de 2 milhGes. Diego citou a situacdo de execucdo das obras dos campi e disse que sdo vinte e trés
obras em andamento e que necessitam de complementagdo orcamentdria. O Pré-Reitor disse que a reitora
deseja executar todas as obras pendentes e finaliza-las se possivel neste ano e ndo deixar nenhum passivo,
desta forma a pro-reitoria tem trabalhado na busca destes recursos. Em complemento, Fernando esclareceu
que sdo 34 obras ao total, incluindo as instalagdes de usinas fotovoltaicas, e que o aporte que a Setec vem
fazendo nos ultimos anos é para auxiliar na conclusdo destas, incluindo o pagamento dos reajustes contratuais.
Em manifestacdo, Claudio disse que gostaria de entender melhor a reserva técnica dos campi, e perguntou qual
o impacto no QDD do campus. Diego respondeu que ndo hd impacto para o campus, pois estd baseado no
aporte da Setec para o instituto. Nesse sentido, Cladudio disse que ndo tem nenhuma obra do Campus Nova
Andradina, sendo que os demais campi possuem uma média de 3 obras, contudo o Campus NA estd investindo
cerca de 240 mil de seu recurso no QDD. O diretor perguntou como deve proceder para também participar das
obras, pois tem demandas e objetivo de cobrir a quadra poliesportiva. Com a palavra, Fernando explicou que
desde janeiro do ano passado a Prodi vem trabalhando com formalizagdo de demanda, por meio de contato
com todos os campi e verificagdo de interesse desses, principalmente no projeto das passarelas, e nesse
sentido a equipe de Nova Andradina ndo solicitou adesdo a esse planejamento. Da mesma forma, para esse ano,
os campi foram consultados quanto ao interesse nas quadras de areia. No que se refere a demanda de
cobertura da quadra poliesportiva de NA, Fernando comentou que é a primeira vez que ele escuta a respeito
desse interesse, e disse que a equipe da Prodi pode pensar no projeto e fazer os ajustes necessarios, e a Proad
e a Reitora iriam atrds do orgamento. Em resposta, Cldudio perguntou se precisa formalizar a demanda da
cobertura da quadra, pois tinha o entendimento que essa necessidade ja estaria incluida junto aos demais
campi, e no que diz respeito aos projetos das passarelas, o campus ndao havia entendido de onde sairia o
recurso e afirmou que ndo tinha esse orgamento para aderir ao projeto. Segundo Claudio, o campus ja deixou
de executar reforma em laboratdério em razdo do projeto ter ficado parado com a equipe de engenharia, mesmo



havendo recurso para execugao, e disse desejar saber como deve fazer a comunicagdo para que o campus seja
incluido na reserva técnica com demanda para obras. Além disso, o Dirge explicou que a demanda da cobertura
das quadras existe ha bastante tempo e envolvia os dez campi, inclusive os Dirges escolheram juntos o modelo.
Nesse sentido, Elaine solicitou como encaminhamento o agendamento de uma reuniao com o Campus NA e a
equipe de engenharia, de preferéncia presencial, para debater essa questdo, pois o foco atual da gestdo é
conseguir o terreno para o campus de extensdo em NA. Claudio comentou que sobre o terreno, ha um projeto
de desmembramento que esta em cartdrio e a minuta do projeto estd em construgdo para tramitar na camara.
Na sequéncia, a Presidente passou a palavra para Ana Lucia, que relatou a preocupagdo do Campus AQ com
relagdo a construcdo da academia que estd com material parado, a guarita que é uma demanda antiga, e a
corregdo das patologias, e perguntou se ndo havera orgamento para essas obras. Elaine respondeu sobre a obra
da academia dizendo que o processo nao avangou ano passado e que ainda falta reunido com a Dirge para
avangar nessas tratativas e passou a palavra para Fernando, este respondeu que a questdo da academia estd no
radar da engenharia e falta concluir o projeto e fazer as adequagbes orgamentdrias, mas que a patologia ainda
nao chegou na Prd-Reitoria de Desenvolvimento Institucional. Sobre a guarita, Fernando esclareceu que os
engenheiros também estdo trabalhando na reorganizacdo dessa demanda. Em complemento, Diego explicou
gue a planilha de orgamentos apresentada, refere-se somente aos projetos que estdo em anadlise na Proad de
obras ja em andamento, e que as demandas novas devem tramitar via Prodi. Apds, Carlos disse ndo ter
entendimento da aplicagdao da fonte 21B3 e solicitou esclarecimento para onde vai esse orgamento, e quem
responde por ele, além disso caso esse recurso seja referente as pro-reitorias, ele gostaria de fazer uma
sugestdo envolvendo a assisténcia estudantil. Diego elucidou que essa demanda surgiu do Conif para inclusao
no or¢camento dos IFs, como fomento a pesquisa, extensao e inovagdo, e, dentro do IFMS, é dividida em cinco
partes, sendo: Ensino, Extensdo, Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo. Portanto, uma parte é gerenciada pela
Proen, uma pela Proex, e trés partes gerenciadas pela Propi, logo, o or¢camento é utilizado por essas proé-
reitorias. Elaine complementou dizendo que esse recurso é um fomento para a¢des de pesquisa, extensdo e
também reforga o ensino, como forma de ratificar a missdo e a filosofia dos IFs. De acordo com Carlos, ele ndo
tinha o entendimento que as proé-reitorias recebiam um outro recurso além do que é discutido para assisténcia
estudantil, e indagou se a instituicdo deveria continuar dividindo um recurso que é destinado ao estudante,
entre as pro-reitorias, e concluiu dizendo que, ja que existe outro recurso especifico para as proé-reitorias, ndo
deve ser retirado recurso da assisténcia estudantil. Em seguida, Cladudia comentou que esse mesmo recurso so
pode ser usado para projetos de ensino, ndo podendo ser usado em nenhum outro edital, ficando restrito a
fonte 2994. Apds, Claudio perguntou quando essa fonte foi instituida, e Diego comentou que foi em 2021,
sendo uma fonte recente advinda de uma demanda do Conif, e, em continuac¢do Claudio disse que a assisténcia
social de seu campus ndo tinha conhecimento dessa fonte destinada as proé-reitorias, e solicitou que essa
informacdo fosse repassada junto as assisténcias sociais. A Presidente comentou que essa fonte nova
representou um ganho para a instituicdo e disse que vai solicitar junto a diretora da assisténcia estudantil a
divulgacdo. Apds, Fernando fez um adendo comentando que existe uma informacdo de proposta de aumento
das bolsas advindas do CNPQ para mestrado, e que estudantes do IFMS querem saber se vai haver esse
aumento dentro da instituicdo também e disse ser importante pensar a respeito desse aumento e planejar para
gue ele entrasse no plano de metas, além de dar transparéncia a essas informacg8es nos canais de comunicacdo
da instituicdo. Com a fala, Claudia disse ja haver apresentado essa fonte em outra reunido por meio do QDD,
mas que acha importante esses momentos justamente para esclarecer esses fatos e disse ndo haver problema
em repassar as assistentes, e comentou que nunca havia chegado nenhum questionamento para a Pré-Reitoria
de Ensino nesse sentido. Em seguida, Carlos comentou que sua prioridade sempre serd a assisténcia direta ao
estudante e que se preocupa com a sustentabilidade de deixar a fonte de recurso para alimentacdo escolar no
orcamento de bancada, e perguntou se todo ano vai ser possivel ter esse recurso, ou se serd somente em 2023,
e ponderou que se vai haver um recurso préprio para isso, em tese ndo se deve pagar os auxilios. Apds, Diego
reforgou que essa é uma preocupacao institucional e que a partir do momento que se fornece alimentagdo
escolar, retroceder gera um impacto muito negativo, e esclareceu que existe um termo de cooperagdo do IFMS
com a Secretaria de Estado de Educacgdo (SED) para fornecimento da alimentagdo e que o processo esta sendo
discutido por uma comissdo central, e caso seja concretizada a proposta da alimentagdo, esta a¢do é bastante
sustentavel e possivel de se manter a parceria por bastante tempo. Ademais, Diego explicou que para o ano de
2023, a viabilidade é de se ofertar merenda fria, e a partir do préximo ano executar a parceria com a SED que
representa uma parceria mais vantajosa. Elaine complementou que a questdo da oferta da merenda fria foi
necessdria para se avangar nas proposi¢des com a secretaria durante esse ano e que essa decisdo de se
trabalhar as duas possibilidades foi tomada de forma coletiva. Em sequéncia, a Presidente passou para a
votacdo do valor de reserva técnica para os reequilibrios das obras e das questdes debatidas, sendo
contabilizados quatorze votos favoraveis. Em continuagdo, a Presidente passou a palavra para apresentagdo das
acOes para implementagdo da alimentagdo escolar pela Pré-Reitoria de Ensino, que apresentou um breve
contexto apontando a legislacdo referente a alimentagdo escolar, sendo o art. 4, inciso VIII da LDB; a Resolugdo
n2 6, de 8 de maio de 2020 que dispde sobre o PNAE, a Resolugdo n? 20, de 2 de dezembro de 2020 que altera o
PNAE; apresentou também a Matriz SWOT referente ao PDI 2024-2028, a qual aporta a alimentagdo escolar
como uma fraqueza da instituicdo. Claudia apresentou o significado do Plano de Alimentagdo escolar,
esclarecendo que é um programa que oferece alimentagdo e a¢Ges de educagdo alimentar e nutricional aos
estudantes em todas as etapas da educagdo basica publica, e citou que no ensino médio, o custo da refeicdo é
estimado em 0,36 centavos por estudantes, e no cenario do IFMS, é disponibilizado desde 2018 um valor para



esse fim especifico, sendo utilizado a partir de 2019 e em 2022 foi executado 93,26% desse valor, sendo
utilizado pelos campi corumba e Aquidauana. Claudia explicou que ndo é simples a utilizagdo desse valor, pois
envolve alguns requisitos como a aquisi¢do em agricultura familiar. A Pré-Reitora explicou ainda que o publico
alvo a receber essa alimentagdo sdo os estudantes dos cursos técnicos integrados e da Educagdo de Jovens e
Adultos (Proeja), e disse que foi feita uma estimativa da quantidade de estudantes demonstrando que o valor
disponibilizado para o PNAE, ndo seria suficiente para cobrir todos os alunos, cobrindo apenas 0,27 centavos
por refeicdo. Em continuagdo, Claudia apresentou as agbes ja realizadas, sendo a elaboragio de
normativas/orientagbes técnicas; A¢do A, referente a parceria com a SED; Acdo B, referente a contratagdo de
empresa para oferta de alimentacdo. Nesse sentido, Claudia disse que existem trés formas de oferta de
merenda escolar, podendo ser por gestdo prépria, a exemplo dos campi/ Aquidauana e Corumbd; por
terceirizagdo, por meio de contratagdo de empresa para oferta; e via termo de cooperagao, a exemplo da
parceria com a SED. No que diz respeito as normativas, foi elaborada a Politica de Alimentagdo Escolar que esta
aguardando apreciagdo no Coepe e posterior deliberagdo no Cosup. Claudia comentou que apds a aprovagio da
Politica, deve ser criado o programa de Alimenta¢do Escolar. Além disso, existem os Atos Normativos, como
projeto de extensdo e a pesquisa sobre seguran¢a Alimentar e Nutricional 2023; e ainda Visitas Técnicas feitas
pela nutricionista. Cldudia relatou que na pesquisa sobre seguranga alimentar foi apontado que 62% dos
estudantes do IFMS se enquadram em algum quesito de inseguranga alimentar, leve, moderada ou grave,
ademais, apresentou o histdrico do processo de parceria com a SED, tendo inicio a partir de junho de 2022, e
tendo como principais pontos de responsabilidade da SED: Identificagdo das escolas para atender os campi do
IFMS; elaboragdo e adequac¢do de cardapios; recep¢do, armazenamento, preparo dos alimentos;
acondicionamento do alimento em recipientes térmicos individuais; De responsabilidade do IFMS: compra de
equipamentos e utensilios que as cozinhas das escolas parceiras necessitam; contratacdo de pessoal para
trabalhar nas cozinhas; compra dos géneros alimenticios (cardapio SED); transporte e entrega das marmitas,
considerando o controle de tempo e temperatura. Segundo a pré-reitora, a Proad planejou trés comissdes,
sendo: uma para aquisicdo dos géneros alimenticios, uma para logistica e contratagdo dos terceirizados e uma
comissdao para aquisicdo de equipamentos e utensilios de cozinha. Nesse cendrio, foi decidido montar uma
comissdao central e criar as condi¢Ges necessarias para embasar as demais subcomissdes. Em paralelo, Claudia
explicou que também existe a op¢do de contratacdo de empresa para fornecimento da alimentagdo escolar por
meio de licitacdo, e foram mapeados os precos para ter uma ideia do valor de custo, sendo elaborado Termo de
Referéncia e inclusive um processo licitatério para todos os campido instituto, de forma que houvesse o
mesmo tipo de alimentagdo para todos os estudantes, inclusive houve uma empresa vencedora do certame,
mas que desistiu do processo, sendo feito uma nova licitagdo separadamente para cada campus. De acordo
com a apresentacdo, o valor de cada refeicdo mediante empresa terceirizada, seria de R$2,50 por refeicdo, e
também envolvia a possibilidade da merenda fria, constituida ndo somente de alimentos secos, mas também de
frutas, suco, iogurte, e que ndo demanda um preparo tdo apurado quanto a merenda quente. Ao prosseguir,
Claudia demonstrou o quadro dos resultados licitatérios de cada campus e mencionou que Corumbd ndo
aderiu, e apresentou também a planilha da contratacdo de empresa envolvendo os valores dos gastos, que
tinha sido apresentada anteriormente em reunido de gestdo em agosto de 2021. Em prosseguimento, foi
projetada a planilha do recurso do PNAE destinado a cada campus e explicou que as porcentagens sdo
estimadas conforme a quantidade de estudantes de cada campus, sendo totalizado em RS 482.690,00. Apds a
apresentagdo, a Presidente passou a palavra para Diego que reforgou que esse custo seria somente referente
ao exercicio 2023, pois o foco é a parceria com a SED. Diego explicou os valores e esclareceu que estes foram
calculados tomando por base 200 dias letivos, com 100% de adesdo, totalizando em mais de 7 milhGes, mas
comentou que esse valor tende a baixar e que é possivel também cobri-lo, e ja existe 1 milhdo reservado pelo
valor da bancada de custeio. A seguir, Fernando disse que, segundo algumas noticias, talvez haja um aumento
no recurso do PNAE de mais de 20 centavos por estudante, e poderia até dobrar esse valor, e, caso essa
informacdo se confirme, o custo cairia quase que pela metade. Com a fala, Ana Lucia perguntou se a politica de
alimentagdo escolar ja foi apresentada e debatida em reuniGes sistémicas com os diretores-gerais, e Cldudia
respondeu que a minuta da Politica de Alimentagdo do IFMS ficou trés meses nos dez campi para contribuicdo
especificamente para o Campus Aquidauana e atualmente estd protocolada no Coepe. A préxima manifestacdo
foi de Carlos, que reclamou da forma igualitdrio na cobranga do recurso, que ndo considera as diferengas de
realidade de cada campus, e perguntou se, caso nao haja a captagdo desse orgamento para cobrir o custo da
alimentagdo, como ocorreu ano passado, de onde vai ser retirado o valor, se sera da assisténcia estudantil e se
serdo cancelados os auxilios, ou se ha um plano B. Em resposta, Diego disse que ndo esta prevista a retirada de
nenhum valor do auxilio, nem cortes, e que a estratégia comeca pela emenda parlamentar de bancada, mais a
promessa de algumas emendas individuais, e que ndo ha a dependéncia da Setec, e que conta-se com as
emendas mesmo. Diego esclareceu também que sobre o orgamento ser igual para os campi, o valor foi
embasado na matriz orgamentdria. Apds, com a fala, Matheus relatou que esse quadro de valores ndo foi
discutido previamente a reunido, e perguntou se ja vai ser concluido nessa reunido ou se é uma exposi¢cao
preliminar para se ter uma resposta posterior definitiva. Em acréscimo, Matheus também demonstrou
preocupacdo com a projecdo da acdo somente para o ano de 2023 sem pensar na sustentabilidade, a qual seria
somente a partir da parceria com a SED, e comentou que na verdade a secretaria de estado tem muita
instabilidade constante, e 0 campus sente isso na pratica. Na opinido de Matheus, é pior iniciar um processo e
parar, do que nem inicia-lo, no sentido de fornecimento, pois cria-se uma grande expectativa e ansiedade no
campus e nos estudantes, e, caso seja preciso interromper esse fornecimento futuramente, isso vai gerar mais



transtornos do que nem ser estartado. Dessa forma, Matheus citou que esse ano havera um enorme
comprometimento no QDD em fungdo dessa a¢do, mas que ndo ha nenhuma seguranga para os proximos anos
de sua continuidade. Em resposta ao questionamento, Elaine confirmou que o debate desse valor devera ser na
presente reunido mesmo, e Diego explicou que existe a possibilidade de prorrogagao da parceria, mas que ndo
é possivel comprometer o orgamento de outros anos pois seria irresponsabilidade da gestdo atual, uma vez que
ndo se sabe qual sera o cendrio para os proximos anos, ainda considerando que havera eleigdo, e que para o
préximo ano haverd outra projecdo com base no que vai ser desenvolvido atualmente. Elaine disse que por esse
motivo ndo arrisca iniciar nada no meio do ano, e que se a agdo for concretizada conforme o planejado, havera
bastante avanco ainda nesse primeiro semestre, e o segundo semestre sera para planejamento a fim de ja
iniciar 2024 ofertando merenda quente, além disso, lembrou que isso ja havia sido debatido anteriormente com
o pleno. Com a palavra, Dejahyr lembrou que ha uma urgéncia na discussdo dessa questao, pois os contratos ja
estdo caminhando para execucdo e disse que é necessario ter essa primeira experiéncia e para o préximo ano,
talvez seja necessario rever a questdo dos auxilios e se preciso for, focar no atendimento ao publico mais
necessitado para se garantir a sustentabilidade da agdo. Apds, Carlos comentou que ndo vé como debater e
decidir no momento um orcamento em que ele ndo sabe e ndo entende o quanto vai ser retirado do QDD do
Campus Dourados, e segundo ele, faltam informacdes para embasar o atual debate e ndo se sente confortdvel
para decidir neste momento. Em sequéncia, Diego esclareceu os valores expostos na planilha e que deveria ser
comprometido do QDD de cada campus e comentou que a discussdao sobre a importancia dessa oferta nao é
pertinente, mas que realmente hd pressa em iniciar a a¢do. Ainda nessa esfera, Carlos replicou que acha
perigoso comprometer o montante descrito na planilha para o Campus Dourados sem a presenca do Dirad de
seu campus. Apés a fala, Elaine fez um adendo e comentou que em 2 de agosto de 2021 os Dirges ja tinham
acordado em reservar os respectivos valores na QDD de cada campus para essa ag¢ao, e, a Unica solicitacdo que
a gestdo estd fazendo é a atualizar o valor de 2022 para 2 milhdes, e o restante do valor de 6 milhdes, ela se
comprometeu junto aos diretores, em correr atrds para conseguir. Nesse ponto, Carlos comentou que houve
uma alteragdo de aumento do recurso do que foi acordado antes e Elaine explicou que foi devido a varidvel do
contrato e que ndao havia controle. Carlos disse que mesmo com a alteragdo sendo pequena, ele precisa de
acordar primeiro com os diretores de ensino e de administracao, e disse que poderia participar da vota¢dao, mas
expressou descontentamento a ndo consulta aos Dirads. Em sequéncia, Marcio lembrou que foi feita a Matriz
SWOT e que a alimentagdo é o primeiro ponto, e que sua fala converge a fala de Dejahyr, além disso citou que
visitou junto a Reitora aos campie que a principal fala dos estudantes é pela necessidade de da alimentacdo
escolar. Marcio comentou ainda que provavelmente ndo serdao 200 dias letivos de entrega da alimentagdo pelo
delay de tempo até iniciar a execugdo da acdo, e que por esse motivo pode ser que esse valor seja menor e
proximo do valor que foi acordado. Marcio comentou que em muitos campi os professores se reinem e fazem
campanha para arrecadar alimento para contribuir com a alimentacdo dos estudantes, e que a falta desse
recurso gera muita evasao estudantil. Com a palavra, Fernando lembrou do acordo entre os gestores em 2021,
e que o plano era ter concedido a alimentagdo em 2022, mas devido as dificuldades ja mencionadas por Diego,
nao foi possivel avancar antes nessa questdo, e que durante esse espaco de tempo houve altera¢do no valor
unitdrio da marmita, e, que para o campus Dourados representa uma altera¢do dez mil reais do valor anterior, e
gue a reitora serd a gestora deste risco de correr atras do restante do valor. Apds, a Presidente disse estar
atenta aos valores dos QDDs dos campie como estes estdo sendo utilizados, e sabe que ndo é possivel mexer
muito nesse orcamento. Em acréscimo, concordou com a fala de Carlos sobre a importancia de consultar os
demais diretores de cada campus antes de tomar decisdes. Claudio comentou que anteriormente foi oferecido
recurso do PNAE de 240 mil para oferta de alimentagdo, uma vez que o Campus NA ja possui refeitério, mas que
ndo foi aceito, pois pensaram que posteriormente ndo haveria sustentabilidade quando todos os campi
aderirem, pois a preocupacdo de Nova Andradina é comegar e garantir a continuidade do processo. Em
continuagdo, Cldudio afirmou que ndo tem escolha de mexer na QDD, pois 0 campus ndo possui esse recurso e
0 quadro de despesas ja estd no vermelho, mesmo sem considerar essa despesa da alimentagdo e o campus
estd com uma conta que ndo fecha e ndo tem de onde tirar esse valor, e vai trabalhar com um compromisso
gue ndo tem como garantir, e relatou que diversas vezes precisa abrir mao de algumas agées em prol de outras
por ndo ter como cobrir, e reforgou que é sensivel a questdo da alimentagdo, pois ja viveu situagdo de
inseguranca alimentar e sabe da importancia dessa pauta e que deseja muito que dé certo esse processo,
porém também existem outras situagdes travadas no campus por conta da QDD. Claudio disse que vai ter de se
comprometer e depois ter que buscar o recurso na reitoria, mas que esse quadro o deixa desconfortavel pois
parece que é uma inoperancia e incompeténcia do campus, mas que ndo se trata de uma questdo de falta de
esforgo, e sim da prépria realidade de recurso escasso no campus. Além disso, falou que a empresa que ganhou
a licitagdo para fornecer a refeigdo é prestativa e que deseja a operacionalizagdo dessa agdo, contudo ndo sabe
como vai cobrir esse valor. Cladudio evidenciou que ndo se trata de inviabilizar o processo e parecer que o
campus é contra a seguranga alimentar, mas essa questdo é uma encruzilhada. Apods, a Presidente consultou o
pleno sobre a prorrogagdo da sessdo para mais 30 minutos, e estando de acordo, a palavra foi concedida a
Angela, a qual concordou com a fala de Claudio e reforcou a preciosidade desta pauta, porém, disse que, ainda
que os valores tenham sido acordados anteriormente, seria importante haver um prazo para analisar e estudar
o QDD individual, pois no caso do Campus Coxim, a alteragdo foi de 50 mil, e a Dirge gostaria de antes de votar,
conversar com seus diretores. A seguir, Matheus comentou que procurou a ata da reunido citada de 2021, mas
que ndo a encontrou, e entendeu que os valores descritos na planilha da alimentagdo escolar deva ser da
discussdo orgamentdria da assisténcia estudantil do més de dezembro de 2022, e que o que foi debatido e



votado foi a oferta da merenda junto a SED, no valor de R$2,50 a unidade, com impacto orcamentario
baixissimo, representando um otimo acordo, mas agora a alteracdo, além de ter aumentado
consideravelmente, houve alteracdo de objeto também, pois ndo se trata mais da parceria com a SED, mas de
recursos proprios dos campi. Novamente com a fala, Carlos lembrou, enquanto servidor publico, de seu
compromisso com o erario publico, e que ndo se pode tomar decisdo na expectativa do que vai acontecer ainda.
Sobre a fala de Marcio, Carlos disse que a pauta ndo se refere a importancia da alimentagdo, que isso é
inquestionavel, e que inclusive ele orienta um projeto sobre inseguranca alimentar, mas enfatizou também a
necessidade de debater e orientar a questdao processualmente e que esse ndo seria 0 momento de se tomar
essa decisdo. Logo apds, Izidro fez uma fala concordando com Dejahyr, no que se refere a possibilidade desse
valor reduzir até antes de comecar a implementar a oferta, e que ndo adianta esperar um momento certo para
executar, pois com o or¢amento disponivel pode nunca vir acontecer, e mencionou que ja queria ter iniciada a
oferta da alimentagdo, ainda que precisasse tirar de alguma outra fonte e entende que agora é o momento de
estartar. Apos as manifestacdes, Matheus e Sirley questionaram como seria votado, se os valores unitarios de
cada campus e a diretora comentou que além do problema or¢gamentario, o Campus Jardim ndo possui nem
mesmo espago para essa oferta e que a proposta inicial e de interesse do Campus Jardim é prosseguir na
parceria com a SED. A Presidente questionou entdo se a pauta deveria ser votada ou ser encaminhada para
diligéncia, e Sirley respondeu que a melhor opg¢do seria debater antes de decidir naquele momento. Em
prosseguimento, Carlos observou que o processo nao teve um relator e Fernando expds trés possibilidades
para essa pauta, sendo: primeiro a diligéncia para discussdo em momento oportuno pelo colegiado; a segunda
opcdo, seria cada campusvotar conforme sua condicdo de contribuir ou ndo com o valor estipulado no
orcamento, a exemplo dos campi Aquidauana e Corumba; e a terceira opgao é o processo ndao ser aprovado e
ser retomado em outro momento, diferente da situa¢do da diligéncia. Claudia comentou que sobre a duvida do
Matheus, cada campus possui uma especificidade, e que ja hd uma sinalizacdo positiva do Campus Campo
Grande e Ponta Pord sobre a possibilidade de oferta nesse momento e nessas condi¢cdes apresentadas, e que
por isso seria importante dividir a votacdo por item, para que cada campus execute conforme sua realidade,
deixando livre para os campique ja estdo prontos para iniciarem a oferta. Nesse sentido, a Presidente
comentou sobre a necessidade de se ter um prazo para isso e consultou o pleno sobre fazer a diligéncia ou
votar por item. Fernando respondeu que sé a votagdo de ir para diligéncia ja seria suficiente, pois os diretores
gue assim optarem, provavelmente vao discordar da votacdo por item, entdo ndo precisa de outra votagao.
Carlos disse que a sugestao da diligéncia é para haver tempo para se organizar e debater junto aos Dirads dos
campie comentou que ndo se deve fragmentar a decisdo de um processo. A Presidente perguntou qual
caminho iria percorrer, se solicitar diligéncia ou votar o que estd posto e Fernando sugeriu que votassem a favor
ou contra a diligéncia do orcamento para a alimentacdo. Carlos lembrou que se houvesse um relator seria
votado o parecer deste. A Presidente explicou que ndo houve relatoria, pois o processo ja vinha sendo debatido
e acompanhado pelos diretores. Cldudia perguntou se enquanto o processo estiver em diligéncia se este ficaria
SUSPenso e mesmo 0s campi que ja estdo prontos para essa a¢do, ndo poderiam estartar, e a Presidente
explicou que ndo podem, que fica aguardando novos debates e a decisdo. Fernando esclareceu em seguida que
o que nao ficou bem definido foi o aporte dos campi para complementar o valor da alimentacdo, e esse entraria
em diligéncia, mas que os demais orcamentos ja estavam decididos. A fim de esclarecer, Paulo comentou que
essa pauta poderia ser inserida na convocag¢do da reunido de gestdo presencial que ocorrerda na semana
seguinte, e Dejahyr comentou que talvez seria um tempo necessario para os diretores dialogarem com suas
bases e decidirem na préxima reunido de gestdo, e lembrou que veio para essa reunido ja acordado com sua
equipe de administracdo sobre os valores apresentados, mas que compreende e acata esse tempo necessario
de uma semana para os demais campianalisar com calma. Apds as discussdes o pleno votou a diligéncia sobre o
orcamento da Alimentagdo Estudantil, sendo registrados sete votos a favor e sete votos contra, e a Presidente
desempatou votando pela diligéncia a fim de proporcionar o didlogo, totalizando oito votos favoraveis. V -
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente agradeceu a presenca de todos e, as dezessete horas
e quarenta e um minutos, declarou encerrada a Décima Sétima Reunido Extraordinaria do Colégio de
Dirigentes, da qual eu, Laura Regina Miranda dos Santos, secretaria deste colegiado, lavrei a presente ata que
vai assinada por mim, pela Presidente e pelos demais membros presentes do Colégio de Dirigentes do IFMS.

Ata aprovada na 452 Reunido Ordinaria do Codir, em 30 de margo de 2023.
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