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Aos trinta dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e trés, as oito horas e onze minutos, foi
iniciada a Quinquagésima Segunda Reunido Ordinaria do Colégio de Dirigentes (Codir) do Instituto Federal de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), por videoconferéncia, sendo presidida pelo Pro-
Reitor de Desenvolvimento Institucional Fernando Silveira Alves. Membros participantes: Hilda Ribeiro Romero,
Diretora-Geral do Campus Aquidauana; Aline Maruse Monteiro Mariano Zotelli, representante do Diretor-Geral
d o Campus Campo Grande; Wanderson da Silva Batista, Diretor-Geral do Campus Corumbd; Angela
Kwiatkowski, Diretora-Geral do Campus Coxim; Carlos Vinicius da Silva Figueiredo, Diretor-Geral do Campus
Dourados; Sirley da Silva Rojas Oliveira, Diretora-Geral do Campus Jardim; Matheus Bornelli de Castro, Diretor-
Geral do Campus Navirai; Claudio Zarate Sanavria, Diretor-Geral do Campus Nova Andradina; Jocinei Lopes
Araujo, representante do Diretor-Geral do Campus Ponta Porda; Walterisio Gongalves Carneiro Junior, Diretor-
Geral do Campus Trés Lagoas; Claudia Santos Fernandes, Pré-Reitora de Ensino; Anderson Martins Correa, Pro-
Reitor de Extensdo; Diego Henrique Pereira de Viveiros, Pré-Reitor de Administracdo e Roselene Ferreira
Oliveira, Pro-Reitora de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduagdo. | - Abertura: Justificativas de auséncia: Elaine
Borges Monteiro Cassiano, Dejahyr Lopes Junior e lIzidro dos Santos de Lima Junior, devido a participacdo na IV
Reunido de Integracdo dos Territdrios Subnacionais do Corredor Rodoviario Bioceanico, na cidade de Iquique,
no Chile. Il - Expediente. 1. Convidados participantes: Carlitos Fioravante V. de Oliveira, Diretor de Tecnologia
da Informacgdo (Dirti); Vinicius Villas Boas Neto Bazenga Vieira, Assessor de Comunica¢do (Ascom); Edvanio
Chagas, Diretor do Centro de Referéncia em Tecnologias Educacionais e Educa¢do a Distancia (CREaD); Laura
Regina Miranda dos Santos, substituta do Diretor-Executivo da Reitoria (Diret); Suliane Kelly Aguirre de Barros,
Diretora de Gestdo de Pessoas (Digep); e Vanessa Hiroko Kusano, Chefe de Gabinete da Reitoria (Gabin). 2.
Participacdo da comunidade interna: O Presidente em exercicio informou que foram recebidas 11 solicitagGes
de participac¢do, enviadas por 10 servidores e 1 estudante do instituto, por meio do requerimento eletrénico. O
Presidente registrou que a participagdo da comunidade interna do IFMS se dard apenas como ouvinte,
conforme artigo 12 do regimento do Codir”. 3. Aprovag¢do de ata: O Presidente em exercicio colocou para
aprovacdo a ata da 512 Reunido Ordinaria encaminhada previamente aos dirigentes por e-mail. Em apreciacdo
do pleno ndo houve manifestagdes contrdrias e a ata foi aprovada. 4. Informes: Na sequéncia, o Presidente em
exercicio comentou que os informes contendo as a¢des de gestdo do periodo de novembro de 2023 seriam
encaminhados para o e-mail dos diretores. Fernando explicou que até que saisse o decreto de nomeacdo para o
novo mandato da reitora, ele responderia como Reitor Interino e Presidente em exercicio do colegiado e, por
esse motivo, ele passou a sua relatoria de processo ao Pré-Reitor de Extensdo. 00:05 - Il - Ordem do dia: 1.
Processo n223347.012933.2023-29 - Alteragdo do Regimento Interno do Colégio de Dirigentes - Codir/IFMS.
Relatoria: Fernando Silveira Alves. Apresentacdo: Anderson Corréa. Com a palavra, Anderson apresentou o
Parecer: Parecer 6/2023 - PRODI/RT/IFMS : 3. ANALISE - Esta anélise foca nas propostas de alteracio do
Regimento do Colégio de Dirigentes (Codir) do IFMS, iniciadas pelo Prof. Carlos Vinicius e desenvolvidas pela
Diretoria-Executiva da Reitoria (Diret). As mudangas sdo examinadas quanto a sua adequagdo e conformidade
com normativas aplicaveis, em especial o Decreto n? 10.139/2019, que regula a consolidagdo dos atos
normativos. Adicionalmente, considera-se as melhores praticas de governanga e administragdo educacional,
enfatizando a transparéncia e a eficiéncia na tomada de decisGes. A anadlise também leva em conta as
especificidades e necessidades do IFMS, assim como as contribuicGes da comunidade académica, visando
assegurar que as alteragdes propostas se alinhem aos objetivos estratégicos da instituicdo e contribuam para o
aprimoramento das func¢des do Codir. 4. SUGESTOES DE ALTERACOES Art. 32 O Codir tem a seguinte
organizacdo: § 12 A Presidéncia serd exercida pelo(a) Reitor(a) do IFMS, que em seus impedimentos, designara
um membro para substitui-lo. Alteracdo Proposta: § 12 A Presidéncia sera exercida pelo(a) Reitor(a) do IFMS
que, em suas auséncias ou impedimentos, sera substituido pelo representante legalmente constituido para
substituir o Reitor(a) do IFMS. Manifestagdo do relator: Apds analise da proposta de alteragdo do Artigo 39, § 19,
do regimento do Codir, expresso minha concordancia com a mudanga que especifica que na auséncia ou
impedimento do(a) Reitor(a) do IFMS, a Presidéncia sera assumida pelo representante legalmente constituido
para substituir o Reitor(a). Esta alteragdo traz maior clareza e formalidade ao processo de substituigdo,
garantindo continuidade administrativa e alinhamento com os principios de boa governanga e transparéncia,
aspectos fundamentais para a eficacia e legitimidade das operagGes do Codir. Art. 42 Ao Codir compete: IV -
apreciar e aprovar seu calendario anual de reunides ordinarias na primeira reunido de cada ano por maioria
simples; VII - recomendar a instituicdo de comissdes, para tratar assuntos de interesse da instituicdo; Alteragdo
Proposta: IV - apreciar e aprovar seu calendario anual de reunides ordinarias na ultima reunido de cada ano por
maioria simples; VIl - recomendar a instituicdo de comissdes e/ou grupos de trabalho, para tratar assuntos de
interesse da instituicdo; Manifestacdo do relator: Apoio as alteragGes propostas ao art. 42, incisos IV e VII, do




regimento do Codir. A mudanga no inciso IV para a aprovagao do calendario anual de reuniGes ordinarias na
ultima reunido de cada ano, por maioria simples, facilita um planejamento antecipado e mais estratégico para o
ano subsequente. Quanto ao inciso VI, a inclusdo da possibilidade de recomendar a instituicdo de grupos de
trabalho, além de comissGes, amplia a flexibilidade do Codir para abordar assuntos especificos da instituicdo de
maneira mais dinamica e adaptavel, permitindo uma resposta mais eficiente e focada as necessidades
emergentes da instituicdo. Art. 72 Cabe a Secretaria: Ill - publicar as pautas e simulas na pagina eletrénica do
IFMS; Alteragdo Proposta: Ill - publicar os atos e demais documentos elaborados pelo Colegiado, em sua pagina
institucional; Justificativa apresentada pela Diretoria Executiva da Reitoria: Atualmente, o Codir publicar em sua
pagina institucional as convocagfes e atas das reunides, e resolugdo como ato, sendo este em conformidade
com o disposto no inciso Il, do art. 22, do Decreto n® 10.139/2019. Manifestacdo do Relator: Concordo com a
alteragao proposta ao art. 79, inciso lll, do regimento do Codir, que amplia a responsabilidade da Secretaria para
publicar ndo apenas as pautas e simulas, mas todos os atos e documentos elaborados pelo Colegiado, em sua
pagina institucional. Esta mudanca alinha-se com as praticas atuais do Codir e com o Decreto n2 10.139/2019,
garantindo maior transparéncia e acessibilidade as informagdes, além de assegurar que a comunidade
académica e o publico em geral tenham acesso facilitado a todos os documentos relevantes produzidos pelo
Colegiado, fortalecendo assim a gestao transparente e eficaz do IFMS. Art. 82 O Codir reunir-se-a ordindria ou
extraordinariamente, de forma presencial ou por videoconferéncia. § 12 Ordinariamente, convocado com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, por seu Presidente, conforme calendario aprovado em reunido. § 22
Extraordinariamente, convocado com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, por seu Presidente,
ou 2/3 (dois tercos) de seus membros, quando necessario. § 32 As convocagbes para as reunibes, tanto
ordindrias quanto extraordindrias, serdo encaminhadas nominalmente aos membros, com pauta e materiais
para apreciacdo. § 42 O membro que ndo puder comparecer a reunidao devera justificar sua auséncia por escrito
junto a Secretaria no prazo de 48 (quarenta e oito horas) do envio da convocagdo, indicando o nome de seu
substituto legal. Alteragdo Proposta: § 12 Ordinariamente, convocado com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias, por seu Presidente, duas vezes a cada semestre, conforme calendario aprovado em reunido. § 29
Extraordinariamente, convocado com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, por seu Presidente, ou 2/3
(dois tercos) de seus membros, quando necessario. Justificativa da Diretoria-Executiva da Reitoria: § 19 -
Historicamente percebeu-se que ndo ha necessidade de se realizar reunido do Codir mensalmente. § 22 - O
relator terd mais tempo para se apropriar sobre o assunto e se organizar para a reunido. Manifestacdo do
Relator: Discordo parcialmente da altera¢do proposta para o art. 82, § 12, do regimento do Codir. Considerando
qgue o Conselho Superior se reldne trimestralmente e os processos passam pelo Codir ou sdo decididos pelo
Conselho Superior ou pela autoridade maxima, sugiro que as reunides ordindrias do Codir também sejam
realizadas trimestralmente, ao invés de duas vezes por semestre. Esta frequéncia proporciona um equilibrio
adequado entre a necessidade de deliberacdo regular e a eficiéncia operacional, sem sobrecarregar os
membros e permitindo tempo suficiente para a preparacdo e andlise dos temas tratados. Portanto, a redacdo
proposta para o § 12 deveria ser: "Ordinariamente, convocado com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, por
seu Presidente, trimestralmente, conforme calendario aprovado em reunido." Quanto a alteracdo proposta
para o § 29, concordo com a mudancga para convocag¢oes extraordinarias com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias Uteis, permitindo que os relatores tenham mais tempo para se prepararem adequadamente para as
reunides. Art. 10. As comunicagdes entre a Presidéncia e os membros do Codir, incluindo as convocagdes, serdo
feitas por mensagem eletronica enviada ao e-mail institucional do setor/membro, que devera confirmar seu
recebimento. Paragrafo Unico. Os documentos referentes a reunido serdo disponibilizados no ambiente virtual
do Colegiado, na mesma data da convocagdo. Alteragdo Proposta: Pardgrafo Unico. Os documentos referentes a
reunido estardo disponibilizados de forma digital no processo de pauta, na mesma data da convocacdo.
Justificativa da Diretoria-Executiva da Reitoria: a presente alteragdo vem a propdsito para atualizar o regimento
interno em consonancia com as novas ferramentas tecnoldgicas adotadas pela instituicdo. Na data de
aprovacgdo do regimento atual, a instituicdo ndo utilizava o Sistema Unificado de Administragdo Publica (Suap)
como plataforma oficial para a tramitacdo de processos, o que justifica a necessidade de revisdo e atualizagdo
do texto original. A implementagdo do Suap proporcionou uma plataforma confidvel e eficiente para a gestdo
digital dos processos, incluindo os documentos referentes as reuniGes do Colegiado. Essa modificagdo no
regimento reflete, portanto, a transi¢do para uma gestdo mais moderna e digitalizada, garantindo que os
documentos pertinentes sejam disponibilizados de forma digital no processo de pauta, na mesma data da
convocacgdo. Esta alteragdo proporciona uma maior transparéncia, acessibilidade e eficiéncia no processo,
alinhando-se assim as novas praticas administrativas adotadas pela instituicdo. Manifestacdo do Relator:
Concordo com a alteragdo proposta ao paragrafo unico do art. 10 do regimento do Codir, que atualiza o método
de disponibilizacdo dos documentos das reunides. A mudanga para a disponibilizacdo de documentos de forma
digital no processo de pauta, na mesma data da convocagdo, é uma medida que se alinha com as praticas
administrativas modernas e eficientes. Essa atualizagdo reflete o compromisso da instituicio com a adogdo de
solugdes tecnoldgicas avangadas, facilitando o acesso e a organizagdo dos documentos pelos membros do
Colegiado, aumentando a transparéncia e a agilidade na gestdo de informagGes, o que é essencial para o
funcionamento efetivo e atualizado do Codir. Art. 11. As matérias sugeridas pelos membros para serem
apreciadas no Codir devem ser encaminhadas por escrito a Secretaria, que encaminhard a Presidéncia para
analise. Alteracdo Proposta: Art. 11 As matérias sugeridas pelos membros para serem apreciadas no Codir
devem ser encaminhadas via processo no Sistema Unificado de Administracdo Publica (Suap) a Secretaria, que
encaminhara a Presidéncia para andlise. A Presidéncia, apds aprecia¢do, emitira despacho determinando se a



matéria sera incluida na pauta ou ndo. Quando nao for incluida, o despacho deve ser justificado. Justificativa da
Diretoria-Executiva da Reitoria: Ndo ha. Manifestacdo do Relator: Concordo parcialmente com a alteragdo
proposta ao art. 11 do regimento do Codir. A proposta de que as matérias sugeridas pelos membros sejam
encaminhadas via processo no sistema de tramitagdo de processos adotado pelo IFMS (em substituicdo ao
Sistema Unificado de Administragdo Publica - Suap) a Secretaria, que posteriormente as encaminha a
Presidéncia para andlise, € uma medida que promove eficiéncia e organizacdo. A exigéncia de um despacho
justificativo da Presidéncia, em casos de ndo inclusdo de matérias na pauta, aumenta a transparéncia e a
responsabilidade na tomada de decisGes. Assim, proponho a seguinte redagdo: "As matérias sugeridas pelos
membros para serem apreciadas no Codir devem ser encaminhadas via processo no sistema de tramitagdo de
processos adotado pelo IFMS a Secretaria, que encaminhara a Presidéncia para analise. A Presidéncia, apos
apreciagdo, emitird despacho determinando se a matéria sera incluida na pauta ou ndo, devendo justificar seu
despacho quando a matéria ndo for incluida." Art. 12. As reuniGes serdo abertas a comunidade interna do IFMS,
a qual participara como ouvinte, devendo requerer autorizagdo a Presidéncia, por intermédio da secretaria,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, via enderego eletrénico do colegiado
(codir@ifms.edu.br). Proposta de alteragdo de texto pelo professor Carlos Vinicius: Art. 12. As reunides serdo
transmitidas a comunidade interna do IFMS pelos canais institucionais, a qual participard como ouvinte.
Justificativa do professor Carlos Vinicius: alterar o artigo para que as reunides sejam transmitidas em sua
esséncia para toda a comunidade do IFMS. Alteragdo proposta pela Diretoria-Executiva da Reitoria: inclusdo dos
§§ 32 e 49, § 32 Todas as reunides serao gravadas e transmitidas ao vivo no canal oficial do Youtube do IFMS, ou
plataforma equivalente, permitindo que a comunidade interna e externa possa acompanhar os trabalhos do
Codir de maneira transparente e acessivel. § 42 Quando a reunido for realizada de forma remota, ndo sera
necessario que a comunidade participe como ouvinte na sala, sendo possivel acompanhar os trabalhos por meio
da transmissdo ao vivo. Justificativa da Diretoria-Executiva da Reitoria: A proposta de altera¢do no art. 12 e a
inclusdo dos §§ 32 e 42 visam adaptar o regimento interno as novas realidades e tecnologias disponiveis,
promovendo maior transparéncia, acessibilidade e inclusdo na participagdo e acompanhamento das reunides
do Codir. A gravagdo e transmissdao ao vivo das reunides, conforme proposto no § 32, amplia a transparéncia
das agdes e decisdes tomadas pelo Codir, permitindo que a comunidade interna e externa possa ter acesso as
discussoes e deliberagdes em tempo real ou em momento posterior, conforme sua conveniéncia. Essa medida
se alinha com as praticas modernas de governanca e fortalece a relagdo de confianca entre a gestdo e a
comunidade. O § 42 proposto reflete a realidade atual de realizagdo de reuniGes remotas, uma pratica que se
tornou comum e necessaria devido as restricdes impostas pela pandemia de COVID-19. Essa alteragdo elimina a
necessidade de requerer autorizacdo para participar como ouvinte em reuniées remotas, simplificando o
processo e incentivando uma maior participagdo da comunidade. Além disso, a medida busca otimizar o uso
dos recursos tecnolégicos disponiveis, garantindo que todos possam acompanhar as reunides de forma remota,
promovendo assim a continuidade das atividades do Codir de maneira segura e inclusiva. Manifestacdo do
Relator: Concordo com as alteragdes propostas pela Diretoria-Executiva da Reitoria ao art. 12 do regimento do
Codir, incluindo a transmissdo ao vivo e a grava¢do das reuniGes no canal oficial do Youtube do IFMS ou
plataforma equivalente, conforme estabelecido nos §§ 32 e 42. Entendo que estas alteragdes complementam e
aprimoram a proposta inicial do professor Carlos Vinicius, compartilhando o mesmo objetivo de promover
maior transparéncia e acessibilidade nas reunides do Codir. A proposta da Diretoria-Executiva é mais
abrangente e detalhada, garantindo que tanto a comunidade interna quanto a externa possam acompanhar as
reuniGes, e que a participagdo como ouvinte em reunides remotas seja facilitada e mais inclusiva. Essas
mudangas refletem um compromisso com a moderniza¢do e a adaptacdo as novas realidades tecnoldgicas,
fortalecendo a transparéncia e a relagdo de confianga entre a gestdo e a comunidade do IFMS. Art. 16. A
aprecia¢do das matérias que compdem a pauta deve atender a seguinte sequéncia: | - leitura do item da pauta
pela Presidéncia; Il - exposicdo da matéria pelo relator; Il - abertura da discussdo da matéria, mediante
concessdo da palavra aos membros, por ordem de inscri¢do; IV - votagdo e encaminhamentos. Alteragdo
Proposta: Art. 16. A apreciagdo das matérias que compdem a pauta deve atender a seguinte sequéncia: | -
leitura do item da pauta pela Presidéncia; Il - designacdo do relator ou apresentador, a critério da Presidéncia,
sendo que, na auséncia de um relator, devera ficar claro na convocagdo se o processo tera um apresentador,
membro do Colegiado ou ndo, e se serd submetido a votacdo pelo Colegiado; Il - exposicdo da matéria pelo
relator ou apresentador, conforme o caso; IV - abertura da discussdo da matéria, mediante concessdo da
palavra aos membros, por ordem de inscrigdo; e V - votagdo e encaminhamentos em que, no caso de processos
com relator, o que serd votado é o parecer do relator, sendo todos os pareceres de cardter recomendativo e
devendo ser favordveis ou ndo a solicitagdo feita no processo. Para garantir que a instancia é consultiva, ndo
existira a possibilidade de diligéncia. Justificativa da Diretoria Executiva da Reitoria: A revisdo do Art. 16 busca
aprimorar o procedimento de apreciagdo das matérias pelo Codir, proporcionando maior clareza e flexibilidade
na conducdo dos trabalhos. Ao estabelecer que a designacdo de um relator ou apresentador serd a critério da
Presidéncia, a alteragdo reconhece a necessidade de adaptabilidade conforme a natureza e complexidade das
matérias a serem discutidas. A explicitagdo na convocagdo sobre a presenca ou ndo de um relator ou
apresentador, bem como a indicagdo sobre a votagdo do colegiado, promove uma maior transparéncia e
permite uma melhor preparagdo dos membros para a reunido. Além disso, estabelece um processo mais
estruturado e informado, favorecendo a tomada de decisGes mais embasadas e conscientes. A especificagdo
sobre o cardter recomendativo dos relatos e a impossibilidade de diligéncia reforga a natureza consultiva do
Codir, mantendo o foco na analise e deliberagdo eficiente das matérias, evitando desdobramentos que possam



retardar ou complicar as decisGes a serem tomadas. Essas alteragdes, ao proporcionarem uma maior clareza
processual e flexibilidade na condugdo das reunides, visam contribuir para um funcionamento mais eficaz e
transparente do Codir, alinhado com as melhores praticas de governanga. Manifestacdo do Relator: Concordo
com a proposta de alteragdo do art. 16 do regimento do Codir, que visa aprimorar o procedimento de
aprecia¢do das matérias. A nova estrutura, que permite a Presidéncia a designac¢do flexivel de um relator ou
apresentador e esclarece essa designagdo na convocagao, promove maior clareza e prepara¢do para as
reuniGes. A énfase no carater recomendativo dos pareceres e a explicitagdo da impossibilidade de diligéncia
reforcam a natureza consultiva do Codir, mantendo a eficiéncia na analise e deliberagdo das matérias. Essas
mudangas contribuem para um processo mais estruturado, transparente e alinhado as melhores praticas de
governanga, favorecendo decisGes mais embasadas e conscientes por parte do Colegiado. Art. 18. Em cada
reunido serd lavrada ata e simula e apds aprovacgdo da ata esta sera subscrita pela Presidéncia, pelos membros
presentes e pelo secretdrio. Alteracdo Proposta: Art. 18. Em cada reunido sera lavrada ata e, apds sua
aprovacao, sera subscrita pela Presidéncia, pelos membros presentes e pela Secretaria. Justificativa: Ndo ha
manifestacdo do Relator: Concordo com a alteragdo proposta para o art. 18 do regimento do Codir, que prevé a
elaboragcdo de ata em cada reunido e, apds sua aprovagdo, a subscricdo pela Presidéncia, pelos membros
presentes e pela Secretaria. Esta mudanca simplifica o processo administrativo ao eliminar a meng¢do a simula,
concentrando-se na importancia da ata como registro oficial dos procedimentos e decisGes tomadas. A
assinatura pela Presidéncia, membros presentes e Secretaria assegura a validade e a veracidade do documento,
refletindo um compromisso com a precisdao e a transparéncia nas atividades do Colegiado. Art. 19. As decisGes
do colegiado sdo consubstanciadas em recomendagées e demais atos. Alteragao Proposta: incluir os paragrafos.
§ 12 As decisdes deste colegiado serdo tomadas por maioria simples dos seus membros. § 22 Em caso de
empate nas decisbes, o Presidente exercerd o direito do voto de qualidade. Justificativa: Nao ha. Manifestacdo
do Relator: Concordo com a inclusdo dos §§ 12 e 22 ao art. 19 do regimento do Codir, estabelecendo que as
decisdes do colegiado serdo tomadas por maioria simples dos seus membros e que, em caso de empate, o
Presidente terd o voto de qualidade. Essas adi¢bes trazem clareza e objetividade ao processo decisoério,
estabelecendo regras claras para a tomada de decisdes e garantindo um mecanismo eficaz para resolver
impasses. A atribuicdo do voto de qualidade ao Presidente é uma pratica comum em muitos colegiados e
contribui para a agilidade e eficiéncia nas deliberagdes, mantendo a fluidez dos trabalhos e assegurando a
continuidade das atividades do Colegiado. Arts. 22 e 23, estou de acordo, pois ajustam o histérico dos
acontecimentos. Recomendacao final: Recomendo enfaticamente que o novo regimento do Codir seja publicado
de forma consolidada, em total conformidade com as leis e decretos aplicaveis. A consolidagdao do regimento é
essencial para garantir a clareza e a acessibilidade das normas que regem o funcionamento do Colegiado. Uma
publicacdo consolidada permite que todas as alteragGes, adi¢cdes e exclusdes feitas ao longo do tempo sejam
integradas em um Unico documento, facilitando a compreensao e a aplicagdo das regras por todos os membros
e pela comunidade em geral. Além disso, a consolidagdo assegura que o regimento esteja atualizado e reflita
com precisdo as praticas e procedimentos vigentes, evitando ambiguidades e mal-entendidos. A aderéncia as
leis e decretos na publicacdo do regimento consolidado é fundamental para manter a legitimidade e a
legalidade do documento, reforcando a transparéncia e a responsabilidade na gestdo do Codir. Portanto, a
publicacdo consolidada do novo regimento é uma medida necessdria para assegurar a eficdcia, a transparéncia
e a integridade na governanca do Colegiado. 5. MANIFESTACAO - Diante do exposto, o relator manifestou
favoravelmente a atualizagdo do regimento interno do Colégio de Dirigentes, conforme detalhado no item 4
deste relato. Em apreciacdo do pleno, Matheus Bornelli perguntou se 0 mesmo substituto legal da Reitora seria
o substituto na presidéncia do Codir, ou se seria designado um outro substituto para esse fim, e Fernando
respondeu que a redagdo é a mesma que a do Conselho Superior, que o substituto legal é o responsdvel por
conduzir a reunido do colegiado em caso de auséncia da Reitora por motivo de férias ou afastamento legal, e
Matheus perguntou se seguiria a mesma portaria de substitutos da Reitora, entdo Anderson disse para
acrescentar no artigo 32 que seria o substituto “legalmente constituido”. Com a palavra, Carlos Vinicius
agradeceu pela insercdo de pauta do presente processo, solicitada por ele em 14 de setembro de 2023, e
comentou que na pagina 18 do documento, no art. 49, inciso VI, para alterar a seguinte reda¢do: Acompanhar e
avaliar o desenvolvimento do planejamento da Reitoria, das pré-reitorias e dos campi, e também inserir um
novo inciso na sequéncia, que seria: “Participar do planejamento e desenvolvimento institucional, dentro das
competéncias do Codir relatadas no art. 42”. Fernando solicitou que fosse indicada uma justificativa para a
alteragdo sugerida, assim como foram feitas para as demais alteragdes, e explicou que existe o planejamento
para inicio do funcionamento do Conselho de Administracdo e Desenvolvimento Institucional (Coadi) a partir de
fevereiro de 2024 e, nesse sentido, perguntou se os assuntos dessa area também teriam que passar pelo Codir.
Carlos explicou que trata do processo no presente momento e que o conselho citado por Fernando ainda ndo
esta em funcionamento. Cldudia perguntou o que alterou no item 6, pois ndo viu alteragdo e que o texto do
documento original esta bem claro sobre o acompanhamento e avaliagdo pelas pré-reitorias. Fernando
comentou que atualmente o Plano Anual Especifico (PAE) é feito pela Reitoria e pelos campie tem o momento
de planejamento em que todas as partes tém oportunidade de propor uma agdo e a Prodi tem a fungdo de
acompanhar e avaliar esse planejamento, entdo Fernando perguntou que a diferenga seria a insergdo da
palavra “desenvolvimento”, e perguntou qual o sentido. Carlos respondeu que a énfase deve ser para que
aparegcam as proé-reitorias também. Fernando respondeu que acredita que quando se menciona campi e
reitoria, esta se olhando para a unidade como um todo e ndo para um setor, até porque as pré-reitorias fazem
parte da estrutura institucional da reitoria, além disso nesse sentido as diretorias sistémicas seriam excluidas



dessa avaliagdo e acompanhamento. Carlos comentou que quando o PAE é feito, é com base nas pré-reitorias,
entdo é nesse sentido, pois os documentos institucionais fragmentam e separam as pro-reitorias, assim Carlos
explicou que sua sugestdo é baseada em como sdo conduzidas as agdes institucionais, e que o planejamento é
feito por pro-reitoria e vinculado a uma agdo do campus. Fernando explicou que o pensamento é um pouco
diferente na reitoria, que se pensa de forma geral e que quando é feita uma agdo no campus, tenta-se vincular a
uma area direta de alguma proé-reitoria. Nesse sentido, Fernando sugeriu que fosse votada essa sugestdo ou
incluida no parecer do relator. Claudia sugeriu que fosse inserido o termo “toda reitoria” para que nenhum
setor fosse excluido desse planejamento, e Carlos disse que poderia retirar a proposi¢do de alteragdo, uma vez
gue o pensamento do campus e da reitoria é diferente, e deixou somente a sugestdo de inser¢do do inciso X. O
relator disse que entende que na pratica e na teoria as tramitagGes acabam sendo diferentes, e que no ponto
de vista documental, quando se fala reitoria, envolve toda a estrutura, mas em termos praticos, ocorre as
divisdes, os regulamentos diferentes. Dessa forma foi analisada e votada a inclusdo de redagdao do novo inciso
sugerido por Carlos, que justificou que essa agdo pertence a area de andlise do Coadi, que esta previsto no
regimento institucional ha pelo menos quatro anos, mas que até o momento ndo foi feito, e durante esse
periodo essas questdes ficaram em um limbo institucional, ndo sendo atribuidas a ninguém, por isso seria uma
forma de atender a essa demanda. E Carlos complementou dizendo que quando ocorrer a criagao de fato desse
conselho, ndo existiria uma sobreposicdo de analise processual, mas o Codir manteria seu papel consultivo
sobre os assuntos que lhe forem atribuidos nessa esfera. Fernando fez um adendo e explicou que sé porque
nao esteja previsto no regimento, ndo quer dizer que n3ao esteja sendo feito, e que a Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional faz uma reunido anual de planejamento institucional com todos os gestores.
Fernando leu os votos de manifestagdes a inclusdo do item, totalizando 3 votos favoraveis e, portanto, ndo
sendo suficiente para aprovagao do item. O relator apresentou uma questao de ordem, lembrando que o pleno
ainda deveria apreciar as sugestées de alterag¢do apresentadas no parecer para o art. 49, referentes a: Art. 42 Ao
Codir compete: (...) IV - apreciar e aprovar seu calendario anual de reunides ordinarias na primeira reunido de
cada ano por maioria simples; VIl - recomendar a instituicdo de comissGes, para tratar assuntos de interesse da
instituicdo; Alteragdo Proposta: (...) IV - apreciar e aprovar seu calendario anual de reunides ordindrias na
ultima reunido de cada ano por maioria simples; VIl - recomendar a instituicio de comisses e/ou grupos de
trabalho, para tratar assuntos de interesse da instituicdao. O pleno concordou com a alterac¢do e o relator passou
para a proxima alteragdo. Carlos comentou que tinha uma proposi¢do para o art. 52 que nao foi prevista pelo
relator, e Fernando sugeriu que essas novas sugestoes fossem apreciadas ao final da andlise do parecer. Na
sequéncia o pleno concordou com a alteragdo no art. 72 apresentada no parecer, e foram debatidas as
sugestOes de alteracdo apresentadas para o art. 82. Carlos perguntou qual foi o recorte de tempo para a
definicdo da palavra “historicamente”. Fernando explicou que o Codir trabalha com analise processual
conforme as demandas que chegam para sua analise, e que nos ultimos anos muitas reunides foram canceladas
devido a falta de pauta e de encaminhamento de processo, por isso a sugestdo de alteracdo do quantitativo das
reunidoes. Com a palavra, Laura explicou que o termo historicamente representa os ultimos dois anos de
reunides pela auséncia de processos protocolados, mesmo com o calenddrio instituido e amplamente divulgado
na pagina do colegiado, e em razdo também da frequéncia das reunides de gestdo, acredita-se que alguns
assuntos que antes eram instruidos via processo ao Codir, acabam sendo dirimidos nessas reunides. Portanto,
com vistas a melhorar a logistica de processos a serem tratados no colegiado, foi proposta essa altera¢do no
calendario de reunides. Nesse sentido, Carlos disse que se houvesse historicamente um parametro de quatro a
seis anos de falta de reunides, justificaria mais essa alteragdo, e complementou que com a criacdo do Coepe,
muitos dos processos ndao precisam mais passar pelo Codir, e na leitura dele ndo se trata de falta de pauta, mas
de interesse de trazer determinados processos para o Codir, e deixou sua reflexdo sobre a importancia e
necessidade dos assuntos serem tratados no Codir, e que ha diferenga entre reunido de gestdo e a analise
processual no Codir, pois na primeira ndo ocorre uma andlise processual e de leitura dos documentos igual
ocorre no Codir. Claudia concordou com a fala do Carlos sobre os processos que antigamente passavam no
Codir agora sdo direcionados ao Coepe, porém disse que quando ha previsdo de um calendario de reunides
ordindrias, e elas ndo ocorrem, ha um prejuizo para os gestores que se planejam para estar presente naquele
momento, e que esse tempo poderia ser melhor utilizado do que se programar para o Codir e ndo ter
processos. Claudia disse ainda que os calendarios sdo feitos interligados entre as reunides dos conselhos, para
gue 0Ss processos passem primeiro nos drgdos consultivos e depois no conselho de instancia mdaxima
deliberativa da instituicdo, e se o Cosup tem reuniGes trimestrais, faria mais sentido os demais também
acompanharem esse cronograma. Matheus perguntou a diferenca entre uma reunido trimestral e duas
semestrais, pois ele acredita ser a mesma coisa. Fernando concordou e disse que o melhor era ajustar a redagao
para ficar igual a do Conselho Superior. Matheus disse também que as pautas deveriam ser conduzidas pelo
Codir e ndo estdo, pois realmente ndo se trata de falta de pauta, pois tem a questdo das obras institucionais,
dos codigos de docentes para tratar sobre a distribuicdo que os gestores ainda ndo sabem como sera feito, as
questbes de emenda parlamentar que ndo é discutida em nenhum colegiado, os novos camp/ que estdo
préximos de serem abertos, e que por mais que realmente o Coepe tenha tirado boa parte dos processos do
Codir, as grandes pautas institucionais e estratégicas ndo estdao sendo discutidas em nenhum colegiado hoje, e
ainda que estivessem, deveriam passar também pelo Codir, para ciéncia dos gestores e suas deliberagGes.
Fernando questionou a fala de Matheus sobre o desinteresse do encaminhamento de pauta, e perguntou da
parte de quem seria esse desinteresse, pois esta bem claro no regimento do Codir que qualquer membro pode
solicitar inclusdo de pauta, e que nesses Ultimos quatro anos, todos os processos que chegaram a Diret para



serem analisados pelo Codir, todos entraram como pauta, entdo se algumas pautas ndo sdo encaminhadas ao
Codir, ndo é somente a presidéncia responsavel por isso, ou sé os pro-reitores, pois todos os membros do
colégio de dirigentes tém responsabilidade sobre as pautas do Codir. Sobre a pauta da expansdo dos campi,
Fernando disse que trata-se de assunto do Conselho Superior, e que o Codir no momento oportuno vai se
manifestar, mas ainda ndo tem nem critério, pois foi feito somente um estudo de plano de expansdo, mas ndo
quer dizer que ja va acontecer, além disso depende de proposta de envio dessa pauta por parte do Conselho
Superior. Fernando esclareceu também, que enquanto estava a frente da Diret, percebeu que uma reunido do
Codir demanda bastante logistica e movimentacao dos gestores, e que muitas das pautas poderiam ser
tratadas nas reunides de gestdo sistémica e as vezes nem era um processo, mas uma ideia inicial que ainda
seria debatida para virar um processo, e na leitura da Diret esse formato de reuniGes funcionou muito bem, e o
gue precisava passar pelo Codir foi encaminhado e passou. Fernando explicou que essa a¢dao foi uma forma de
desburocratizar as pautas e dar andamento de forma mais rapida as questdes mais simples, principalmente na
época de pandemia que demandava celeridade nas decisGes. Fernando enfatizou que a falta de pauta é de
responsabilidade de todos, ndo somente da presidéncia, pois se ndo chega processo ndo tem reunido. Claudia
disse ndo ter gostado da fala acusatdria do conselheiro Matheus, pois tudo que é apresentado e encaminhado
pelos gestores é debatido no Codir, e se alguma pauta nao foi tratada no Codir propositalmente, tem que ser
apresentada com todas as informag¢Oes, quem apresentou, quem negou, quando ocorreu, para ficar bem
esclarecido. Com a fala, Diego, reforcou a fala de Claudia que precisa saber como isso foi dito e que todos tém o
direito de propor qualquer pauta que esteja dentro do alcance do colegiado. Diego disse que observa nas
reunides com as Dirads dos campi, que existe uma expectativa muito grande para que sempre a reitoria tome a
frente de todas as decisGes, sendo que o campus tem a prerrogativa de propor, e se houve algo que foi
proposto e negado, tem que tratar especificamente para entender o motivo. Além disso, Diego lembrou que
sempre foi falado nas reunides do Codir que era importante debater os assuntos iniciais nas reuniées de gestdo
para amadurecer as ideias e levar o processo estruturado ao Codir, e da parte do conselheiro, Diego reforgou
que nunca viu nenhuma negativa da Diret ou da presidéncia quanto a entrada de processo no colegiado.
Portanto, Diego disse que essa fala ndo pode ecoar como verdadeira, e comentou que estd ha bastante tempo
na gestdo e conhece bem o funcionamento processual e desconhece esse fato. Com a palavra, Roselene deixou
claro para os novos dirigentes do Codir e para os mais experientes, que a reunidao de gestao funciona para
debater ideias e proposi¢cdes e se houver o entendimento dos gestores, instruir processo para levar ao ambito
do Codir, e caso tenha algum processo que ndo teve resposta ou andamento, é facil de levantar e verificar os
motivos, e as pro-reitorias tem bastante cuidado para atender aos processos e ndo deixar parado. De volta com
a palavra, Carlos reiterou as competéncias do Codir dizendo que o pedido de pauta que foi solicitado em 14 de
setembro sé estd sendo atendido em 30 de novembro e, um dos emails foi respondido pelo gabinete da
reitoria que esta demanda ja estava em encaminhamento, mas mesmo assim ele teve que cobrar duas vezes
uma resposta do que seria feito, e o processo sé entrou em pauta mais de dois meses depois, e mostrou que os
gestores precisam debater as ideias, colocar no papel e tramitar e diretor ndo precise ficar perguntando o que
foi feito dois meses depois, e precisa-se de no minimo uma resposta em um prazo razodavel. Carlos disse que o
Codir além de espaco para debate de processos, também serve para apresentacdo de a¢des dos diretores de
campus. Fernando lembrou que a solicitagdo de Carlos, de inclusdo de pauta, tratava apenas de uma alteracdo
em um artigo do regimento, e quando o processo foi aberto pela Diret, foram incluidos outros itens
importantes de serem revistos e que vinham sendo tratados por esta diretoria. Com a palavra, Laura em
representacdo a Diret, explicou que houve uma transicdo de chefia dentro do setor nesse mesmo prazo e que
foi de conhecimento de todos e, assim que foi recebida a solicitagdo de inclusdo de pauta, de pronto ja foi
aberta uma minuta do regimento e comegou a ser analisada como um todo, para aproveitar a mudan¢a de um
artigo e mexer em outros. Além disso, a pratica da execugdo das reuniGes, no que tange a instrugdo processual,
ja estava defasada, bem como prazos de andlise, que antes eram baseados em processos fisicos e hoje tudo é
instruido digitalmente e, em consequéncia, os prazos sdo muito mais ageis. Mas, no caso desse processo,
coincidiu com o periodo de uma sequéncia de feriados e a transi¢cdo da Diret, que demanda adaptacdo e
apropriacdo dos assuntos pela nova chefia. Em sequéncia, Matheus pediu desculpas se foi um pouco abusivo
em sua fala, mas comentou que a forma com que os assuntos vém sendo tratados, tanto no Codir quanto nas
reuniGes de gestdo sistémica, ndo esta surtindo efeito, pois ha vdrias semanas que ndo ocorrem reunibes e,
além disso, Matheus disse que também fez sugestSes de pauta algumas vezes em alguns meses e que também
ndo teve retorno no Codir, envolvendo emendas parlamentares, obras institucionais, aquisicGes de grande
vulto e destinagdo de recurso para emenda, contudo essas pautas, embora até tenham sido visualizadas e
respondidas pela reitora, nunca foram inseridas no Codir o que deixa desconfortdvel incluir um processo para
tratar de assuntos que devem ser originados nas proé-reitorias ou pelo gabinete da Reitoria, pois sdao pautas
estratégicas. Matheus disse ser desconfortdvel também o diretor ficar implorando por informagdes que
deveriam ser apresentadas. Matheus frisou que o Codir deve atender ao que propde, pois tem um rol de
assuntos e competéncias dos quais deve tratar e que estad sendo mal utilizado. Por outro lado, Claudia, em
discordancia com Matheus, comentou que ja apresentou no Codir o Quadro de Detalhamento de Despesas
(QDD) da Proen, em contrapartida nunca viu um diretor apresentar seu QDD do campus. Além disso, Claudia
disse que os proprios diretores preferiram passar determinadas pautas para frente para serem tratadas pelos
novos diretores que irdo assumir a gestdo do campus. Ademais tem muitas pautas que podem e devem vir dos
campi, mas que nunca foram encaminhadas ao Codir. Em resposta, Matheus disse que nunca foi solicitado que
0s campi apresentassem seu QDD ou aberto processo cobrando aos diretores, mas que estd de acordo em



apresentar o QDD, é sé solicitar. Fernando comentou que o pleno deveria se voltar e atentar ao item lido pelo
relator sobre o calendario de reunies do Codir, e solicitou que os votos contrarios a altera¢do do calendario
para uma reunido trimestral se manifestassem no chat, e os favoraveis que ficassem como estdo. Com cinco
votos contrdrios e oito favoraveis, o pleno aprovou a alteragdo da quantidade de reunides do colegiado. Na
sequéncia, o relator falou da proposi¢do de alteragdo no art. 10, referente a: “Art. 10. As comunicagGes entre a
Presidéncia e os membros do Codir, incluindo as convocagGes, serdo feitas por mensagem eletronica enviada ao
e-mail institucional do setor/membro, que devera confirmar seu recebimento. Paragrafo tnico. Os documentos
referentes a reunido serdo disponibilizados no ambiente virtual do Colegiado, na mesma data da convocagdo.
Alteragdo Proposta: Paragrafo Unico. Os documentos referentes a reunido estardo disponibilizados de forma
digital no processo de pauta, na mesma data da convocagdo.” Sem manifestagdo do pleno, o relator leu sobre
as alteragGes ao art. 11: As matérias sugeridas pelos membros para serem apreciadas no Codir devem ser
encaminhadas via processo no Sistema Unificado de Administragdo Publica (Suap) a Secretaria, que
encaminhara a Presidéncia para andlise. A Presidéncia, apds aprecia¢do, emitird despacho determinando se a
matéria sera incluida na pauta ou ndo. Quando nao for incluida, o despacho deve ser justificado. Assim, foi
proposta a seguinte redagao: "As matérias sugeridas pelos membros para serem apreciadas no Codir devem ser
encaminhadas via processo no sistema de tramitagdo de processos adotado pelo IFMS a Secretaria, que
encaminhard a Presidéncia para andlise. A Presidéncia, apds apreciacao, emitird despacho determinando se a
matéria serd incluida na pauta ou nao, devendo justificar seu despacho quando a matéria nao for incluida."
Fernando esclareceu que o objetivo é trazer maior transparéncia sobre as decisGes dos processos que sao
incluidos ou ndo em pauta. Com a palavra, Claudio perguntou se precisa mesmo que sejam instruidos processos
para encaminhar a pauta ao Codir. Fernando disse que tem que ficar claro o que os diretores querem, se é
somente uma informacgdo sobre determinado assunto, ou se querem que determinada pauta seja incluida no
colegiado, e nesse caso quem solicita é quem abre e instrui o processo, e para evitar transtorno e atrasos o
solicitante deve dar o encaminhamento do processo, para também desburocratizar os trabalhos da secretaria.
Nesse sentido Anderson comentou que isso resolveria o problema anterior sobre o ndo atendimento de
sugestdes de pauta, pois uma vez instruido o processo e encaminhado a Diretoria-Executiva, o ndo atendimento
implicard em justificativa e contagem de prazo também. Cldudia perguntou se a formalizag¢do para abertura de
processo envolve a criagdo de um oficio explicando e solicitando a inclusdo de pauta, bem como o
encaminhamento do mesmo via Suap. Fernando confirmou que sim, explicando que esse processo vai ser
recebido pela Diret, emitido parecer é encaminhado para a Reitora colocar em pauta ou ndo, conforme a
justificativa e todas as respostas ficam publicas. Nao havendo mais manifestacées e nem votos contrarios, o art.
11 foi alterado com 13 votos favoraveis. O relator apresentou as alteragdes ao art. 12, apresentadas pelo
diretor Carlos, que propdem que as reunides sejam transmitidas em sua esséncia para toda a comunidade do
IFMS. Além da inclusdo de dois pardgrafos, sendo §§ 32 e 49, § 32 Todas as reunides serdo gravadas e
transmitidas ao vivo no canal oficial do Youtube do IFMS, ou plataforma equivalente, permitindo que a
comunidade interna e externa possa acompanhar os trabalhos do Codir de maneira transparente e acessivel. §
42 Quando a reunido for realizada de forma remota, ndo serd necessdrio que a comunidade participe como
ouvinte na sala, sendo possivel acompanhar os trabalhos por meio da transmissdo ao vivo. O pleno ndo se
manifestou sobre essa alteragdo e aprovou as duas propostas, da Diret e de Carlos. Carlos disse ndo ter
entendido exatamente o que seria votado, e explicou que a sugestdo do § 42 foi pensando na infraestrutura, se
seria possivel transmitir para comunidade externa em reunides presenciais. Fernando disse que além da
sugestdo do Carlos, a Diret fez mais sugestGes de texto e o relator acatou, além disso explicou que é possivel
fazer a transmissdo ao vivo em eventos presenciais, que ja havia sido feito em reunido do Coepe. Claudia
confirmou a possibilidade e disse que a camera ndo consegue pegar exatamente tudo, mas que é possivel
transmitir bem, até mesmo as proje¢des de slides e apresentagdes. Ndo houve manifestagdo contrdria e o art.
12 foi alterado pelo pleno. Em continuagdo, o relator apresentou a proposta de altera¢do do art. 16, em que diz:
“Art. 16. A apreciacdo das matérias que compdem a pauta deve atender a seguinte sequéncia: | - leitura do item
da pauta pela Presidéncia; Il - designagdo do relator ou apresentador, a critério da Presidéncia, sendo que, na
auséncia de um relator, deverd ficar claro na convocagdo se o processo terd um apresentador, membro do
Colegiado ou ndo, e se serd submetido a votagdo pelo Colegiado”. Em apreciagdo do pleno, Carlos falou sobre o
inciso Il do art. 16, no que se refere ao verbo “designar”, pois essa a¢do ja teria ocorrido antes mesmo da
reunido, durante a convocagao, e trata-se do rito, entdo seria interessante repensar o uso desse verbo. Além
disso, Carlos comentou que no inciso V da proposta, que fala sobre a retirada do parecer de diligéncia, embora
tenha entendido o argumento, ndo consegue visualizar a operacionalizagdo. Carlos citou o exemplo da pauta
sobre o orgamento que foi discutida, entrou em diligéncia e nunca mais voltou o processo, o rito foi feito de
outra forma, entdo Carlos perguntou qual seria o rito no caso de diligéncia, se o processo voltaria ou ndo para
apreciagdo do pleno, se seria excluido o processo ou teria que abrir outro, e, segundo o conselheiro, essa
retirada ndo dd mais agilidade ao processo. Com a palavra, Fernando disse que da para alterar a palavra
designar para exposi¢cdo da matéria pelo relator ou apresentador conforme designado na convocagdo a critério
da presidéncia. Com relagdo a retirada da diligéncia, Fernando explicou que o Codir é consultivo e o ato de
diligéncia torna ele deliberativo, portanto, se o érgdo é consultivo o processo dai vai para uma instancia maior
ou autoridade maxima ou Conselho Superior, e a partir desta instancia é que toma-se uma decisdo. Fernando
complementou que a ideia do Colégio de Dirigentes é similar ao parecer juridico, em que recomenda-se o
andamento ou um tipo de corregdo e a autoridade acima que vai avaliar e tem a discricionariedade de acatar ou
ndo. Com a palavra, Laura comentou que onde diz sobre a designacdo do relator, podia ser incluido com um



paragrafo Unico no art. 11, que diz: As matérias sugeridas pelos membros para serem apreciadas no Codir
devem ser encaminhadas por escrito a Secretaria, que encaminhara a Presidéncia para analise. Carlos disse que
ndo tem problema e Fernando concordou que trata-se de rito e pode ser realocado conforme a sugestdo de
Laura. Em continuagdo, Carlos comentou que caso seja mantido o entendimento sobre a retirada da diligéncia
por ser um colegiado somente consultivo, entdo deveria rever o inciso XIl do art. 59, que fala que “cabe a
presidéncia deliberar ad referendum”. Fernando concordou com a fala, mas Laura advertiu que tem os casos de
aprovacao do calendario, em que a presidéncia emite resolugdo ad referendum com a proposta do calendario
das reunides anuais, e Fernando disse que poderia entdo complementar esse inciso com “deliberar sobre as
questdes de funcionamento do colegiado”, e Carlos lembrou que se o calendério vai ser aprovado sempre na
reunido do ano anterior ndo tem necessidade de resolugdo ad referendum, contudo Laura comentou que o
calendario é aprovado, mas caso haja alguma alteragdo de data das reunies ordinarias, precisa de uma decisao
da presidéncia. Ainda nessa matéria, Fernando disse que poderia mudar e colocar como competéncia da
presidéncia o cancelamento ou alteracdo de reuniGes aprovadas em calendario devidamente justificadas, e
Carlos comentou que é parecido com os casos de altera¢cdo realizadas no Coepe, consideradas de baixa
relevancia. Com a palavra, Matheus voltou a pauta sobre diligéncia refor¢ando que poderia ser mantida para os
casos em ha necessidade de um estudo a mais ou a matéria ndo esta bem esclarecida e o colegiado entenda
gue a pauta chegou de forma imatura, ela ndo precisa ser necessariamente negada ou ndo atendida, mas pode
entrar em diligéncia para que seja melhor instruida ou estudada e depois retorne para andlise do pleno ou ndo,
conforme decisdao da presidéncia. Fernando esclareceu que no regimento do Codir ndo fala nada sobre a
definicdo de diligéncia ou sobre os pareceres de relator ser favoravel ou contrario, mas foi criado esse rito
dentro do Codir, semelhante ao que acontece nos outros colegiados, sem ser devidamente formalizado em
regimento. Em prosseguimento, a proposta do relator foi votada e aprovada com 8 votos favoraveis e 5
contrarios. Seguindo o relato, foi lida a proposta de alteragdao do art. 18 sobre a aprovagdo das atas, para
regularizar conforme ja é feito na pratica das reunides. Ndo houve manifestacGes e a alteracdo foi aprovada
pelo pleno. O relator leu as alteragdes para o art. 19 conforme o parecer e, em manifestacdo, Matheus sugeriu
retirar essa questdo das disposicOes finais e colocar como artigo no capitulo anterior que trata da reunido,
talvez depois do art. 17, pode virar o arts. 18 e 19, ou §§ 12 e 22. Sem mais manifesta¢des, o pleno aprovou a
alteragdo. Seguindo, o relator leu a recomendacgao final nos arts. 22 e 23 e o pleno ndao se manifestou e aprovou
a recomendacdo. Em aprecia¢do do pleno, Carlos falou sobre o art. 52 e fez uma contribui¢do nas atribuicGes
“apresentar resultados das ag¢bes oriundas do planejamento da reitoria e dos campi.” Carlos disse que é
importante ter essa prerrogativa para que se tenha a previsdo de mais espagos de discussao daquilo que esta
sendo feito e produzido. Fernando perguntou se seria nas atribuicdes da presidéncia no art. 52, ou atribuicGes
dos membros, que seria o art. 42, e Carlos comentou que o pleno poderia decidir o que seria mais viavel. Outra
sugestdo de Carlos foi “apresentar politicas, delibera¢gdes e normatizacdes em seu ambito”. Com a palavra,
Claudia disse que concorda com Carlos, mas disse para deixar delimitado na instadncia das competéncias do
Codir, para nao ferir o Regimento Geral do IFMS, pois algumas politicas sdo especificas de pré-reitorias. Em
votacdo da proposicdo do conselheiro Carlos, o pleno aprovou e ele fez mais uma proposi¢cdo na pagina 19 do
PDF, no art. 62 e propOs uma sugestdo de alteracdo de redagdo no inciso IX, que dispde: “manter seus pares
informados sobre as matérias discutidas no Colegiado”; Nesse sentido, Carlos perguntou quem seriam esses
pares, se os docentes, os técnicos ou os estudantes, e prop0s entdo que alterasse o vocdbulo para “manter a
comunidade informada”, Matheus sugeriu que acrescentasse a palavra “académica” apds a comunidade, e apds
essas manifestacbes o pleno aprovou a alteracdo proposta por Carlos. Na sequéncia Carlos fez mais uma
proposi¢do para paragrafo Unico, do art. 92, a fim de colocar flexdo de género no texto onde cita “o presidente”,
a qual foi acatada pelo pleno. Em sequéncia, Claudia fez uma observagdo no art. 16, referente a exposicdo da
matéria pelo relator ou apresentador conforme o caso, e comentou que no Coepe eles limitam a leitura do
parecer para ndao delongar a apresenta¢do de cada relato, e sugeriu que fosse também delimitado no Codir a
leitura da matéria a partir do item 3, referente a andlise. Fernando comentou que participou do Conselho do
Senai e Senac e que |4 tem uma coisa interessante em que o presidente pergunta ao relator se ele deseja ler o
relato e este decide se Ié naintegra, ou se faz um resumo e isso torna as reunides e andlise de processos bem
mais agil. Com a palavra, Laura comentou que procura instruir os relatores previamente que durante a leitura
do parecer ndo ha a necessidade de ler o histoérico, a ndo ser que haja uma informagdo muito relevante, pois os
autos do processo sdo publicos, por isso é interessante que em cada reunido se conceda essa discricionariedade
ao conselheiro mencionar ou ndo os itens do histérico. Carlos destacou que caberd ao relator ter essa
percepgdo do que ele precisa enfatizar na leitura do parecer, caso por exemplo deseje mencionar que o
processo ficou muito tempo parado ou alguma outra situagdo, e que ndo vé necessidade de escrita no
regimento sobre isso, porque pode variar bastante, caso esteja explicitado no regimento que deve-se ler
somente a conclusdo do parecer, algumas informag¢des podem ficar de fora da andlise do processo. Fernando
enfatizou que trata-se de exposicdo da matéria e ndo do relato, e entende que o item do jeito que esta escrito
deixa esse entendimento transparente e cabe a orientagdo da secretaria aos relatores para que eles decidam
como proceder com a analise. Ndo havendo novas manifestagdes, o relato com todas as alteragdes debatidas
na reunido foi aprovado com 13 votos favoraveis. 02:17 - IV - Comunicag¢do dos conselheiros: Com a palavra,
Hilda perguntou sobre a saida dos diretores-gerais do mandato anterior, se estaria programada para 8 de
dezembro, e Fernando respondeu que teve uma comunicagdo do Ministério da Educagdo (MEC) que ndo existe
mais o entendimento sobre a figura de reitor pro tempore, entdo a reitora dara posse aos novos diretores-
gerais e, terminando o mandato atual, os substitutos legais nomeados por portaria vdo assumir o campus até



que seja realizada a ceriménia de posse dos eleitos, conforme orientagdo do MEC sobre os procedimentos a
serem seguidos em caso de vacdncia do cargo. Hilda disse que precisa saber do prazo em razdo da organizagdo
das atividades do campus, principalmente referente aos pagamentos de bolsa, empenhos e, caso tenha algum
adiantamento do prazo, precisa saber para solicitar token para a substituta e organizar essas a¢des na gestao
do campus. Fernando comentou que hoje existe a possibilidade de solicitar token digital, que fica acessivel no
mesmo dia em que é solicitado. Claudio perguntou se ja era possivel alterar a portaria da substituta como
diretora interina e Fernando respondeu que fez essa consulta ao MEC, mas que recebeu a orientagdo de que
fossem mantidas as portarias dos substitutos emitidas pela Reitora. Na sequéncia, Claudia solicitou duas
divulgagbes, até dia 04/12 sobre os editais abertos do ProEJA e dos cursos subsequentes, e comentou que a
Proen submeteu um projeto ao MEC que foi contemplado com um recurso de 4 milhdes para 40 estudantes se
eles tiverem éxito, pagando uma bolsa de 360,00 reais aos ingressantes do ProEJA, e acredita-se que essa
matricula pode fomentar a permanéncia e éxito desses estudantes. Claudia também pediu a divulgacdo de
outro edital que esta dentro da politica de Ensino, que trata do fornecimento de recursos para compra de
oculos de grau aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade, que é o publico-alvo da assisténcia estudantil.
Apds, Roselene solicitou a divulgacdo de editais da Propi, de Infraestrutura de Laboratérios que foi divulgado o
resultado preliminar dos projetos aprovados, e também estd acontecendo a avaliagdo das propostas do edital
de manuten¢do de equipamentos que é um edital novo e voltado para a pesquisa nos campicom a
disponibilizacdo de um recurso de 200 mil reais, e solicitou aos campi coordenar a manuten¢do desses
equipamentos. Roselene comentou também sobre o retorno do edital para as Olimpiadas Cientificas de 2024, e
ainda o edital de fluxo continuo na pesquisa cientifica que sera langado ainda em dezembro de 2023. Com a
palavra, Carlos agradeceu a participagdo no Codir ao longo de anos e cumprimentou a cada diretor-geral, pro-
reitor e diretores sistémicos, e informou que na avaliagdo das 10 melhores instituicdes publicas participantes
do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), o IFMS ocupou sete posi¢des, o que representa objeto de muito
trabalho e dedicacdo dos gestores e toda comunidade académica e desejou sucesso e saude a todos, e concluiu
dizendo que a expansdo ndo se trata de “se”, mas de “quando” vai acontecer e entende que a Reitora tem
bastante coeréncia para fazer as indicagdes desses diretores que assumirdo essas unidades. Em seguida, Diego
Viveiros comentou sobre a execu¢do or¢amentdria e disse que tem estado em contato com os diretores de
administracdo para execuc¢do do orcamento até a presente data ou que seja informado, por email, que o
orcamento esta reservado para as respectivas demandas em andamento e que serdo empenhadas e executadas
até dia 15 de dezembro. Diego comentou que, historicamente, eles reabrem em periodos posteriores para
reajustes, mas n3o pode-se contar com isso, e explicou que a data de 30/11 para o encaminhamento dessas
demandas é devido a elevada quantidade de processos que precisam ser empenhados e estdo em andamento
para serem atendidas pela Proad; além disso, comentou que o or¢amento da reitoria esta praticamente todo
comprometido, mas que existem as sobras dos campi para atender. Por fim, Cladudio também agradeceu pelos
oito anos em que esteve participando do Codir, disse que foi o primeiro diretor eleitor e que houve muitas
dificuldades nos anos de gestdo, sendo pds-greve, pandemia, incéndio, estrada, Bolsonaro, tudo aconteceu,
mas foram anos de muitos aprendizados e solicitou atengdo com o Campus Nova Andradina, que apresenta
muitos resultados positivos apesar de todas as dificuldades enfrentadas. Antes de encerrar a reunido, Fernando
comunicou que a Prodi publicou um edital de engenharia transparente, que é uma parceria com a
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), e solicitou divulgacdo, principalmente, aos
servidores que tiverem formagdo em engenharia civil ou arquitetura e que o edital contempla um valor de mais
de 300 mil reais em bolsa, e acredita que Jardim e Aquidauana sejam os polos com mais pessoas nessa area.
Para finalizar, Carlos fez um agradecimento ao Campus Dourados e, em especial, a professora Natalli Falleiros,
que contribuiu muito para a gestdo do campus. V - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente em
exercicio agradeceu a presenca de todos e, as dez horas e quarenta e oito minutos, declarou encerrada a
Quinquagésima Segunda Reunido Ordinaria do Colégio de Dirigentes, da qual eu, Manuella Paniago secretaria
ad hoc deste colegiado, lavrei a presente ata que vai assinada por mim, pelo Presidente e pelos demais
membros presentes.

Ata aprovada na 192 Reunido Extraordinaria do Codir, em de 19 de abril de 2024.
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