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Aos vinte e nove dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e trés, por meio de webconferéncia, com
transmisséo simultanea no canal oficial do instituto no Youtube
i foi
reallzada aQuadrageS|ma Oitava Reunidao Ordinaria do Conselho Superior (Cosup) do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul, presidida pela Reitora Elaine Borges Monteiro Cassiano.
Conselheiros participantes: Walterisio Gongalves Carneiro Junior, Fernando Silveira Alves, Dejahyr Lopes Junior e
Angela Kwiatkowski, representantes da categoria Colégio de Dirigentes (Codir); Luiz Simao Staszczak representante
da categoria Ex-Reitor; Ricardo José Senna, representante da categoria Sociedade Civil: Entidade Patronal:
Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Mato Grosso do Sul
(SEMADESC/MS); Guilherme Lafourcade Asmus, representante da categoria Sociedade Civil: Setor
Publico/Empresa Estatal: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa Agropecuaria Oeste); Victoria da
Silva Rosseto, representante da categoria Discente; Shirley Maria da Costa Aradjo, Aroldo Careaga e Erike de Castro
Costa, representantes da categoria Técnico-Administrativo em Educacéo; André Carvalho Baida, Valdineia Garcia da
Silva, Robson de Araujo Filho e André Luiz da Motta Silva (suplente), como representantes da categoria Docente. | -
1. Abertura: A Presidente constatou o quérum regimental para inicio da reunido, tendo sido computada a presenca
de quinze conselheiros, no momento da chamada nominal, o que permitiu a instalagcdo dos trabalhos. 2. Expediente
- Justificativas de auséncias: Wanderson Batista, devido ao deslocamento a Corumbé& em virtude de participacéo
na reunido do PDI; Julio César dos Santos, e a suplente Oneida Cristina Gomes Barcelos, devido a compromissos
agendados anteriormente para o mesmo hordrio; Marcio Fernando Magosso, em virtude de atividades docentes
concomitantes ao horario da reuniéo; André Kioshi da Silva Nakamura, devido a consulta médica; Celly Nataly
Cavalcante de Souza, devido a participacéo no IV Encontro Nacional do PNAE (Programa Nacional de Alimentacao
Escolar) no IFSULDEMINAS; Kryslla Barbosa Rocha de Carvalho, devido a compromisso previamente agendado, e
o suplente Leonardo do Prado Minano, devido a demandas do trabalho; e Gilka Cristina Trevisan, devido a agenda
interna no Senac. 3. Presenca de convidados: Angelo Borralho Hurtado, Auditor-Chefe (Audit). 4. Aprovacédo de
atas: A Presidente colocou para apreciagdo e aprovacdo do pleno as atas das 412, 422 e 432 Reunides
Extraordinarias; e 472 Reunido Ordinéria, que foram encaminhadas previamente ao e-mail dos conselheiros. Em
apreciacdo do pleno, ndo havendo manifestagbes, as atas foram aprovadas. 5. Apresentacdo dos informes da
presidéncia: A Presidente apresentou brevemente as agdes e reuniées da gestéo realizadas no periodo de 29 de
marco a 28 de junho de 2023 e solicitou que a secretaria enviasse os informes por email aos membros. 00:14 - Ill -
Ordem do dia: Item 1. Solicitacdo de inclusdo de pauta: Homologacao de resolugdo ad referendum n° 26, de 19
de junho de 2023, que alterou o § 1° do art. 8°, e § 4° do art. 13; e incluiu os § § 5° e 6° no art. 13 da Resolugéo
Cosup/IFMS n° 25/2023, que estabeleceu as normas do processo de escolha dos integrantes das comissfes
eleitorais que conduzirdo a consulta & comunidade para indica¢@o dos cargos de Reitor e de Diretor-Geral dos campi
do IFMS. Aberto para manifestagbes, o conselheiro André Baida perguntou se houve outras alteragdes no
cronograma, e a secretaria explicou que o calendario j& havia sido aprovado e que houve somente uma corre¢do em
uma linha que saiu com a data errada no momento da aprovacdo. Nao houve manifesta¢cdes contrarias nem
abstencao, e a resolucdo ad referendum foi homologada. 00:23 - 2. Apreciacdo e discussdo de processos: 2.1
Processo n° 23347.003670.2023-67 - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT 2022.
Apresentador: Angelo Borralho Hurtado (Auditor-Chefe). Com a palavra, Angelo apresentou a legislacéo pertinente
a IN/CGU n° 5/2021, sendo: Art. 10 As informagcdes sobre a execugdo do PAINT e a andlise dos resultados
decorrentes dos trabalhos de auditoria devem ser apresentadas no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) Art. 12 As UAIG devem comunicar o RAINT ao Conselho de Administrac@o ou instancia equivalente, ou na
sua auséncia, ao dirigente maximo do 6rgao ou da entidade. Art. 11 O contetido do RAINT deve abordar, no minimo:
| - quadro demonstrativo da alocacéo efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do PAINT; Il - posi¢éo sobre a
execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, nao
realizados e realizados sem previsdo no PAINT; Il - descri¢cdo dos fatos relevantes que impactaram a execucao dos
servigos de auditoria; IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios
ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposi¢cdes da
Instrugdo Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU; V - informe sobre os resultados do Programa de Gestao
e Melhoria da Qualidade - PGMQ. Art. 13 As UAIG devem encaminhar o RAINT a respectiva unidade de supervisdo
técnica até o ultimo dia util do més de margo do exercicio seguinte Art. 14 O RAINT deve ser publicado na pagina do
6rgdo ou da entidade na internet até o Ultimo dia util do més de marco do exercicio seguinte ao qual se refere,
ressalvadas as informacdes sigilosas previstas em lei. Corpo técnico Equipe de auditoria durante o exercicio 2022.
Posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados, nao
concluidos, nao realizados e realizados sem previsdo no PAINT. Relagdo entre governanga e gestdo. Modelo das 3




Linhas (de defesa). Ordem de Servigo n°® 1/2022 governanca das Contrata¢des. A¢do que teve por objetivo avaliar a
governancga, a gestéo de riscos e o controle preventivo nas contrataces realizadas no IFMS. Portaria n® SEGES/ME
N° 8.678/2021, que dispbde sobre a governanga das contratagdes publicas no ambito da Administracdo Publica
Federal Direta, Autarquica e Fundacional: Art. 16. Compete ao 6rgdo ou entidade, quanto a gestdo de riscos e ao
controle preventivo do processo de contratacéo publica: (...) Ill - incluir nas atividades de auditoria interna a avaliagdo
da governancga, da gestéo de riscos e do controle preventivo nas contrata¢des. Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021.
Estagios de Desenvolvimento Instrumentos de Governanca — Avaliagdo AUDIT. Ordem de Servigo n°® 1/2022 -
Governanga das ContratacBes. Constatagfes: Inexisténcia formal e pratica dos instrumentos “Plano Diretor de
Logistica Sustentavel”, “Politica de Gestdo de Estoques”, “Politica de Compras Compartilhadas” e “Gestdo por
Competéncias”. Em relacé@o a “gestdo de riscos”, embora exista Politica aprovada, metodologia validada e comisséo
permanente instituida, perdura a inoperancia do gerenciamento de riscos no IFMS, situa¢@o constantemente relatada
por esta Auditoria Interna nos relatdrios de auditoria e pareceres das prestagdes de contas anuais. Em relagdo as
“diretrizes para gestdo de contratos”, ndo foi possivel evidenciar a atuagdo sistémica da Pro-Reitoria de
Administragdo, de modo a introduzir rotina padronizada em todos os campi do IFMS. Ordem de Servigo n° 1/2022 -
Governanga das Contratacdes. Avaliagdo do controle interno. Quanto aos instrumentos “gestdo por competéncias” e
“definicdo de estrutura da area de contratagbes”, verificou-se que a inexisténcia do primeiro tem impactado
diretamente, dentre outros motivos, na incipiéncia do segundo. Por fim, em relacdo ao instrumento “Plano de
Contratagbes Anual’, que no IFMS recebe o nome de Plano Anual de Contratagbes (PAC), evidenciaram-se
fragilidades em todas as suas etapas, desde a sua dissonancia com o PDI (planejamento estratégico da institui¢éo),
passando pela sua operacionalizacdo e publicidade. Ordem de Servigo n® 1/2022 - Governanca das Contratacoes.
Principais recomendacgbes: Efetivar a instalacdo e atuagdo continua do Conselho de Administracdo e
Desenvolvimento Institucional (COADI). Instituir politicas de Gestdo de Estoques; de Compras Compartilhadas; de
Interagdo com o Mercado, nos termos da Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021. Adotar critérios formais de promocao
do alinhamento do Plano Anual de Contratages (PAC) com as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) vigente. Prover critérios objetivos para elaboragdo do Plano de Anual de Contratagfes que retratem a real
necessidade de contratacdo da instituicdo. Implementar mecanismos para acompanhar e controlar o desempenho da
gestdo de aquisicdes com base em indicadores e metas. Principais recomendag8es: Publicar o QDD anual (Reitoria
e campi) com suas respectivas atualizagdes no site institucional. Instituir acompanhamento sistémico da execucao
do QDD (Reitoria e campi). Realizar avaliagdo da atual distribuicdo de atribuicdbes da PROAD, com o auxilio da
DIGEP, levando em consideragdo a metodologia das Trés Linhas (de defesa) do IIA. Realizar mapeamento da for¢a
de trabalho e das competéncias necessarias para as atividades relacionadas as contratagbes. Mapear o
metaprocesso de contratagGes publicas no IFMS. Mapear os riscos envolvidos no Metaprocesso de contratages
publicas. Ordem de Servigo n°® 3/2022 Indicadores estratégicos. Agao que teve como objetivo avaliar a afericdo dos
indicadores estratégicos no direcionamento da gestdo do IFMS. Objetivou-se, ainda, de modo geral fomentar a
governancga publica, controle estratégico e gestdo focada para resultados. Constatagées: Fragilidade na governanga
e no controle estratégico dos indicadores do PDI. Auséncia de gerenciamento dos riscos estratégicos. Baixo nivel de
atingimento dos Macro Objetivos do PDI. Descompasso entre estratégia, meios e resultados. Auséncia de elementos
essenciais na definicdo dos indicadores estratégicos. Principais recomendagfes: Normatizar internamente o
processo de desenvolvimento estratégico baseado em governanga com enfoque no acompanhamento e analise dos
resultados. Instituir, como anexo do RAE, Plano de Acao para resolucao das metas ndo atingidas no exercicio, a ser
preenchido por cada unidade/setor responsavel. Realizar andlise consolidada das metas néo atingidas no exercicio,
de modo a subsidiar na tomada de decisdo institucional e fomentar eventual processo de apuracdo de
responsabilidade. Apresentar Plano de Acdo contendo prazos, atividades e responsaveis para adogdo de
providéncias com vistas a implementacéo da gestédo de riscos e controles que forneca segurancga razoavel de que os
objetivos estratégicos sejam atingidos. Que conste a partir do proximo PDI a identificagdo dos riscos diretamente
vinculados ao alcance de cada objetivo estratégico. Ordem de Servigo n°® 4/2022. Aquisigbes na pandemia. Agao
originalmente planejada para ser executada no exercicio 2021, ainda inserido no contexto da pandemia do Novo
Coronavirus (Covid-19), quando nao havia previsdo de encerramento no curto ou médio prazo. Em virtude de
solicitacéo da Pro-Reitoria de Administracao (PROAD), acatada pela Alta Gestéo do IFMS e pelo Conselho Superior
(COSUP), a agdo foi adiada para o exercicio 2022. Conforme alertado a época, consumou-se o risco de a agao
perder seu efeito pratico tempestivo com o adiamento, uma vez que o contexto da pandemia foi superado e o
normativo basilar da presente acao teve seus efeitos exauridos. Além disso, durante a execucao da agdo, a equipe
de auditoria deparou-se com situagdes que limitaram e dificultaram a analise a ser realizada (ndo tempestividade e
seguranca das informagbes fornecidas; apresentacdo de respostas ndo-conclusivas, remetendo a despachos e
oficios diversos; recorrentes atrasos nas respostas as S.A.). Conclusdo: As aquisi¢Oes realizadas foram ao encontro
do previsto para o enfrentamento da pandemia. Em relagdo a destinagéo, € possivel afirmar que os bens adquiridos
para enfrentamento da pandemia tiveram, em grande parte, destinacdo adequada. J& em relagdo aos controles
internos, nao foi possivel evidenciar adequada transparéncia no processo, controles de doagdes e prestagdes de
contas, tornando o processo fragil e suscetivel a fraudes e erros. Recomendacdes: Divulgar, no site institucional,
informag6es atualizadas referentes as aquisigdes e contratagdes conforme estipulado nos normativos balizadores e
disponibilizar, ao cidadao, o link para consulta direta no Portal de Compras do Governo Federal — Painel de Compras
— COVID-19. Regularizar os langamentos de recebimento de patrimdnio (PA) do campus de destino. Emitir um
informativo aos coordenadores de patrim6nio e Diretores-Gerais dos campi acerca da necessidade de que os bens
adquiridos com destinacdo ao IFMAKER sejam alocados no espaco de inovagdo IFMAKER, ficando sob
responsabilidade e gestdo do Coordenador Local (Regimento Interno do IFMAKER, artigos 13 e 30). Descrigéo dos



fatos relevantes que impactaram a execucgdo dos servigos de auditoria Recursos humanos. Por decisdo da Alta
Gestdo do IFMS, um servidor ocupante do cargo de contador que estava lotado na AUDIT foi removido para a Pro-
Reitoria de Administragdo (PROAD), a partir de 26/06/2022, sem reposi¢do. A situagdo impactou diretamente na
execucdo do PAINT 2022, tendo sido necessaria a redistribui¢éo interna das agdes planejadas e a definicdo de uma
acdo prevista que ndo seria realizada. Assim, decidiu-se pelo adiamento da acdo de auditoria nas Bibliotecas,
levando-se em consideracdo as recentes alteracdes estruturais na PROEN, com a criagdo da Coordenagdo de
Bibliotecas. A agéo foi prevista no PAINT 2023, e encontra-se em execucéo. Auséncia de postura colaborativa com a
Auditoria Interna. Durante o exercicio 2022, assim como nos exercicios anteriores, a equipe da Auditoria Interna se
deparou com situagbes geradas pelos setores auditados que impactaram diretamente nos atributos completude,
tempestividade e confiabilidade das informag8es fornecidas. Porém, a partir do exercicio 2022, verificou-se uma
animosidade explicita por parte de alguns gestores da Reitoria em relagdo aos apontamentos da Auditoria Interna,
por meio de frases irbnicas em manifestacdes e personificagao de criticas descabidas e desprovidas de competéncia
em manifestacdes direcionadas a Alta Gestéo. Auséncia de postura colaborativa com a Auditoria Interna. Em 2022, a
AUDIT utilizou pela primeira vez os alertas do Sistema ALICE e identificou impropriedades e irregularidades em dois
processos de relevante materialidade. A atuagdo da AUDIT resultou em economia de mais de meio milhdo de reais
em um dos processos e correcdo de irregularidades passiveis de multas e anulagéo de licitagdes no outro processo.
Mesmo assim, a forma como a atuagdo foi percebida por gestores da instituicdo foi inapropriada e desrespeitosa
com o trabalho realizado.Segundo o Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT/CGU), “quando um auditor interno é impedido de agir
objetivamente devido a ameacas, a pressao psicolégica ou a constrangimento, de forma aberta ou velada, por
responsaveis pelo objeto de auditoria ou por outras partes interessadas” temos a caracterizagdo de uma das
situagdes de ameagca da objetividade dos trabalhos da Auditoria Interna (Ameaga de Intimidagdo, MOT/CGU, pg. 43).
Segundo o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, também da CGU, “as ameagas a
autonomia técnica e a objetividade devem ser gerenciadas nos niveis da fungéo de auditoria interna governamental,
da organizagdo, do trabalho de auditoria e do auditor. Eventuais interferéncias, de fato ou veladas, devem ser
reportadas a alta administragdo e ao conselho, se houver, e as consequéncias devem ser adequadamente
discutidas e tratadas” (item 46). Baixo indice de implementagéo das recomendacdes da Auditoria Interna Durante o
exercicio 2022 observou-se uma diminuigdo significativa no nimero de implementagfes das recomendacgbes da
Auditoria Interna, demonstrando pouca ou nenhuma priorizacdo dos gestores no tocante a implementagao das
recomendagfes. As recomendacgdes sao oriundas de inconsisténcias que expdem a instituicdo a risco considerado
elevado pela equipe de auditoria. Além de manter a instituicdo exposta a riscos ja evidenciados, a nao
implementagdo das recomendagfes impacta diretamente nos resultados dos trabalhos da Auditoria Interna
(contabilizagao dos beneficios). Quadro demonstrativo do valor dos Beneficios Financeiros e do quantitativo dos
Beneficios Nao Financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as
disposi¢fes da IN/CGU n° 10/2020 - Beneficios nao-financeiros: 4, resultado, missdo e/ou visdo, pessoas,
infraestrutura e/ou processos. Indicadores Gerenciais da Auditoria Interna. Avaliagbes — PGMQ. Apos a
apresentacao, a Presidente agradeceu e abriu a reunido para manifestacdo do pleno. Com a palavra, Shirley disse
estar orgulhosa de saber que a instituicio tem pessoas como Angelo e toda a equipe de auditoria fazendo esse
trabalho e disse ter uma dulvida sobre esses gargalos que sempre sdo apresentados pela auditoria e que as
recomendagfes tém um percentual mais baixo de atendimento, e que a equipe tem o trabalho de fazer esse
levantamento todo, 0 mapeamento e trazer essas recomendacdes, € porque essas agdes Sd0 necessarias e
essenciais para governanca e para gestdo, portanto, Shirley questionou se a nao realizagdo ou nao
acompanhamento, a ndo implementacao dessas ag6es sugeridas pela auditoria, 0 que que isso pode vir a impactar
nos érgados de fiscalizagdo e de acompanhamento superior acima da instituigao, tipo CGU, TCU ou coisa parecida, o
que que isso pode vir impactar e se pode trazer riscos reais para instituicdo ou pode gerar algum prejuizo seja
financeiro ou seja um impacto a imagem do IFMS. Shirley comentou que realmente fica preocupada em ver tantas
acgOes que deveriam ser implementadas e que infelizmente ficam sem implementar, e mesmo sabendo que a gestao
esta se empenhando e ndo esta se omitindo, mas realmente é preocupante o baixo indice de implementagéo dessas
acoes, por isso a conselheira pediu esclarecimentos se isso pode vir gerar algum Impacto negativo para instituigao.
Em resposta, Angelo comentou que é uma questédo a se observar e que se discute bastante, e quando a professora
Elaine assumiu como reitora, ela repassou a auditoria 135 recomendacdes nao implementadas que vinham da antiga
gestdo, e esse questionamento foi consultado a CGU sobre o que poderia ser feito em relagdo a isso, além de uma
consulta a procuradora Marta, e ndo foi normatizado por parte do TSE a questdo de responsabilizagdo, pois tratam
como uma mera recomendacgdo do auditor interno, assim como também nédo foi normalizado a assungédo do risco
pelo gestor, embora quando o gestor opta por ndo implementar ele estd assumindo o risco, entdo se vier a se
concretizar alguma situagdo num processo de apuracdo a responsabilidade do gestor serd agravada tendo essa
recomendacgdo da auditoria interna, assim como por exemplo levando para o mundo privado, a questdo das Lojas
Americanas, mas também ja tinha acontecido na questdo de Brumadinho, Angelo questionou onde estava auditoria
quando acontece alguma coisa. E no IFMS, a auditoria tem toda essa liberdade e todo respaldo para que se possa
fazer os apontamentos necesséarios no Conselho Superior, e respondendo & pergunta, Angelo disse que ndo ha
normatizacdo no nivel nacional, porém na semana anterior saiu no Diario Oficial que um gestor Federal da Bahia
respondeu diretamente conduta por ndo implementacéo das recomendagdes, mas hoje trata-se simplesmente de
uma questdo de gestdo. Angelo ressaltou que o Conselho Superior é a Instancia que pode deliberar em relagéo a
isso, pode por exemplo instituir uma assungéo de risco, pode cobrar dos gestores uma maior diligéncia em relagéo
as recomendacdes da auditoria interna, o papel do Conselho também é fiscalizar, o Conselho delega e supervisiona,



entdo também o Conselho Superior pode atuar nesse sentido para que se possa avangar. E também ha aquela
guestdo que as vezes pode ser que tenham recomendacdes que néo trardo resultado e se o0 gestor comprovar que
ndo vai trazer o resultado a auditoria pode baixar essa recomendacdo, como j& aconteceu com algumas
recomendagdes, é uma via de méo dupla, mas o que néo pode é ficar parado. Apds a fala do auditor, a Presidente
disse que é importante frisar que a auditoria Auditoria néo é s6 de conformidade, e ndo esta sendo, é a contribuicéo,
é um trabalho de parceria, além disso houve o momento de pandemia onde todo mundo estava afastado, é
importante compreender que em alguns aspectos ndo da para for¢car um servidor em algumas situagfes, mas a
instituicdo ainda tem muita coisa para avangar. A Presidente disse que alguns servidores ndo conseguem fazer
cursos a distancia, enquanto outros ja sdo 6timos para isso, tem servidores que precisam ser acompanhados
diuturnamente e ao lado para poder ajudar, pois ninguém nasce sabendo e comentou ainda que ndo gostaria agora
de pensar em sang¢do ou em puni¢do, mas que € importante futuramente trazer para esse conselho sim e levantar as
questdes, e geralmente quando um gestor vé uma recomendacgédo da auditoria ja fica com o pé atrds e preocupado
mesmo. Em sequéncia, a Presidente passou a palavra ao conselheiro Ricardo Senna. Este parabenizou o trabalho
da auditoria e apresentou algumas questdes: comentou que em geral ninguém gosta de auditor, e que as pessoas
em geral tém alguma dificuldade de entender o trabalho do auditor, porque o auditor tem a preocupagdo de estar
apontando ndo s6 as ndo conformidades, mas todos os andamentos dos processos que a propria instituicdo
estabeleceu dentro das suas normativas, por isso 0 que € importante observar no caso do IFMS, é esse
descasamento entre o PDI, compras e a parte orgamentaria, contudo Ricardo ressaltou que isso € um processo
longo e o IFMS tem somente 15 anos, ainda esta formando uma equipe nova e que provavelmente ndo deve ter um
quadro consolidado de servidores com experiéncia suficiente para dar essa contribuicdo na parte do planejamento
que auditoria estd apontando, entdo sua sugestéo foi que auditoria possa nesse primeiro momento, contribuir para
que essas lacunas de capacitagdo e de pessoal nesses setores possam ser gradativamente apuradas. O conselheiro
disse saber como é dificil quando se fala de pessoas depende de concurso publico, depende de o governo federal
autorizar a contratacdo dos concursos, por isso € muito dificil para um instituto ainda pequeno como é o de Mato
Grosso do Sul, de uma forma muito rapida superar e ja ter no seu DNA essa cultura do planejamento, pois isso é um
processo. Porque isso € uma rotina comum em quase todas as instituicdes que o conselheiro trabalhou, no governo
do estado onde ele se encontra atualmente, agora que eles conseguem fazer os ciclos de planejamento de forma
mais apropriada, agora que o governo estad conseguindo ter um plano de compras um pouco mais ajustado com
aquilo que foi planejado inicialmente, agora que é possivel calibrar as politicas publicas de acordo com o PPA,
entdo esse € um processo um pouco lento, inclusive o conselheiro colocou o Governo de Estado, e, em alguma
medida, a escola de governo a disposicao do IFMS para que possa eventualmente criar cursos de capacitagcao na
area de gestdo para que esses gargalos possam gradativamente serem superados. Ricardo Senna deixou registrado
também que pelo que ele acompanha, apesar da jovialidade do IFMS, a auditoria também precisa estar atenta que a
instituicdo tem feito varias conquistas, a professora Elaine acabou de dizer que teve nota 5 em alguns cursos, tem
um mestrado profissional em rede que foi muito dificil de ser conquistado e nédo séo todos os estados do Brasil que
tem, entao tem varias conquistas importantes, ja tem os cursos de Tecnologia, de graduagao que estao formando e
estao dando uma contribuigdo muito importante para o Mato Grosso do Sul especialmente no interior. Dessa forma,
Senna disse que que precisa s6 ponderar e dar o equilibrio exato a fungao essencial do IFMS que é trabalhar la para
a ponta la na comunidade, com seu papel de formar as pessoas, e esse papel é fundamental e deve-se brigar para
que isso seja reconhecido e para que a instituigcdo consiga realizar isso, entdo sugeriu que o processo de discussao
interna sobre esses pontos da auditoria possam focar muito nessa entrega final do IFMS para a sociedade, e as
areas meios sao importantes, mas sabe-se que todas essas recomendagfes levam um tempo, principalmente
quando nao tem pessoas suficientes. Senna achou o relatério muito detalhado e comentou que os gestores precisam
olhar com atengdo para que eles possam ser superados, se ndo pela contratagdo de mais pessoas, que possam
ajudar na gestao, mas com outras solugées que nao comprometam a entrega final, porque apesar de todas essas
observagoes colocadas pela auditoria, a entrega final do IFMS para a sociedade tem sido muito positiva, entdo esse
ponto de equilibrio que precisa ponderar em relagdo a atividade meio do IF e a sua atividade fim. Apés, a Presidente
agradeceu e disse que nao é facil ser servidor pUblico em razdo da quantidade de demandas, mas que a instituicdo
faz o melhor possivel com o que ha de disponibilidade. Em complemento, Angelo comentou que uma das
recomendagles que pode ser implementadas foram relacionadas a atividade docente e que essa questdo do
planejamento e dos relatérios dos docentes esta registrada na quantidade de egressos que também é fruto da
auditoria interna, entdo a auditoria olha para todos os resultados positivos sem diavida nenhuma, e ponderou que
mais dificil do que chegar no ponto que chegou, é se manter, entdo também a auditoria esta vigilante nesse sentido
e o trabalho de maneira alguma é punitivo, mas sdo extremamente propositivos a fim de mostrar eventuais
fragilidades e ja também propor solucéo, por isso que a auditoria tem batido bastante na questdo da governanca
porque a cultura se muda de cima para baixo, ndo adianta chegar 14 no campus e achar que vai resolver algo la se
ndo vier de cima essa orientacao e disse que cada vez mais esse tipo de discussdo tem que ser tratado no Conselho
Superior. Ndo havendo novas manifestagfes, a Presidente ressaltou a importancia de dar transparéncia a esses
locais de fala, por ser uma institui¢cdo publica e a reunido prosseguiu. 01:18 - 3. Apreciacao, discussao e votacao
de processos: 3.1 Processo n° 23347.004668.2021-43 - Proposta de atualizacdo da Politica de Gestdo de
Riscos do IFMS. Relatoria: Angela Kiwiatkowski. Com a palavra a relatora fez uma breve leitura da analise do
Parecer 2/2023 - CX-DIRGE/CX-IEMS/IEMS: Trata-se de andlise do processo sobre atualizacdo da Politica de
Gestéo de Riscos do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), a qual foi
atualizada com a contribuicdo da Comissdo Permanente de Gestéo de Riscos no ambito do IFMS e do Comité de
Governanca, Riscos e Controles do IFMS, pois o documento Politica da Gestéo de Riscos do IFMS em vigor, e esta



disponivel no site institucional e foi construida e aprovada em 2017, justificando a necessidade de atualizacdes para
melhoria dos trabalhos e resposta as legislag@es vigentes. Destacou, que a base de andlise conceitual é a Instrucéo
Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, de 10 de maio de 2016, que apresenta as diretrizes para a gestédo de
riscos, e estéd inserida na minuta da Politica de Gestdo de Riscos do IFMS, no capitulo 22, inciso I, item d. Apés as
reunides realizadas pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles do IFMS, conforme atas inseridas no processo
e reunido de apreciacdo da minuta da Politica de Gestdo de Risco do IFMS, na 12 Reunido do Comité de Gestdo de
Riscos e Controle de 2023, conforme relatoria e Parecer 1/2023 - NV-DIRGE/NV-IFMS/IFMS, na qual teve todas as
sugestbes acatadas, sendo assim tramitado para andlise e parecer da Procuradoria Juridica, que reitera que deve
estar claro nos autos do processo, que esta minuta se trata de atualizagdo, devendo constar que esta vird em
substituicdo completa & anterior e que tenha revisdo textual para sua aprovacdo. A minuta seguiu o rito processual e
foi realizada a revisdo textual e encaminhada para analise deste conselho superior, que por fim, em caso de
aprovagio, devera revogar a Resolug&o n° 029, de 11 de maio de 2017. 4. SUGESTOES DE ALTERACOES - N&o
ha sugestBes de alteragbes. 5. MANIFESTAGCAO - Diante do exposto, a relatora manifestou favoravelmente a
aprovacao da Proposta de atualizacé@o da Politica de Gestéo de Riscos do IFMS, do Instituto Federal de Mato Grosso
do Sul, desde que atendido o item 4. Nao houve manifestacéo do pleno e o parecer foi aprovado com quinze votos
favoraveis. 01:25 - 2.2 Processo n° 23347.009931.2022-71 - Alteracdo do Regulamento Disciplinar do
Estudante do IFMS. Relatoria: Dejahyr Lopes Junior; Erike de Castro Costa; e Kryslla Barbosa Rocha de Carvalho.
Com a palavra, Dejahyr fez a leitura do Parecer 3/2023 - CX-SERTI/CX-DIRGE/CX-IFMS/IFMS: ANALISE - Trata-se
da andlise do processo sobre a Alteragdo do Regulamento Disciplinar do Estudante do IFMS, proposto pela
Comissdo, instituida para promover a atualizacdo do regulamento, cuja Ultima verséo é de 2017. 4. SUGESTOES
DE ALTERACAO 4.1 CAPITULO V - DA MEDIACAO DE CONFLITOS: Foi sugerido a Pr6-Reitoria de Ensino que
promova acgOes formativas, sobretudo quando consideramos a formacé@o de comissdes permanentes para atuarem
junto aos processos disciplinares discente. 4.2 (Texto Original) Art. 17 Sempre que o ilicito praticado pelo estudante
ensejar imposi¢do de sancdo de Suspensado superior a 3 (trés) dias, ou de Desligamento, sera obrigatoria a
instauracdo de Processo Disciplinar. 4.3.1 Adicionar “(ou 5 dias, nos casos de excec¢ao)” para contemplar a incluséo
feita no Art. 16, inciso IV. (Sugestéo) Art. 17. Sempre que o ilicito praticado pelo estudante ensejar imposi¢do de
sancdo de Suspensdo superior a 3 (trés) dias (ou 5 dias, nos casos de exce¢do), ou de Desligamento, sera
obrigatdria a instauragdo de Processo Disciplinar. 4.3 (Texto Original) Art. 31. O Processo Disciplinar, com o

Relatdrio de Concluséo da comissao, sera devidamente assinado, datado e remetido para apreciacdo pela Direcao-
Geral, que acatara as conclusdes da comiss@o constantes no relatorio, salvo se contrarias as provas constantes do
processo. 4.4.1 Alterar a palavra “acatard” por “acolherd”; 4.4.2 Incluir ao final “e emitird a Deciséo Final”; (Sugestao)
Art. 31. O Processo Disciplinar, com o Relatério de Conclusdo da comisséo, sera devidamente assinado, datado e
remetido para apreciacdo pela Diregcao-Geral, que acolhera as conclusdes da comissao constantes no relatorio,
salvo se contrarias as provas constantes do processo, e emitira a Decisao Final. 4.4 (Texto Original) Art. 32. § 3°
O(A) Reitor(a) podera, a seu critério, atenuar a sangdo proposta pela Direcdo-Geral do campus ou propor uma
sancao alternativa ao estudante que estiver sob Processo Disciplinar. 4.5.1 Excluir a expressao “a seu critério” e
incluir ao final do paragrafo a expressao “quando devidamente motivado(a)”; (Sugestéo): Art. 32. § 3° O(A) Reitor(a)
podera atenuar a sancao proposta pela Direcao-Geral do campus ou propor uma sangdo alternativa ao estudante
que estiver sob Processo Disciplinar, quando devidamente motivado. 5. MANIFESTACAO - Diante do exposto, 0s
relatores declararam ser favoraveis a aprovacao do processo de alteracdo do Regulamento Disciplinar do Estudante
do IFMS, desde que atendidas ou justificadas as sugestdes elencadas no item 4 do documento. Apos a leitura do
parecer, a Presidente ressaltou a importancia do documento e citou que a instituicdo recebe estudantes as vezes de
13, 14 anos e este regulamento ajuda a coordenar as atividades. Durante a manifestagao do pleno, Aroldo comentou
com relacdo a primeira alteragao que se refere a ambientes virtuais institucionais, e explicou que o termo foi pensado
pela comissao a fim de achar a palavra mais adequada, porque no ambito do IFMS ja seria redundante usar esse
termo, e a ideia de elementos que envolvessem servidores e estudantes que tivesse uma relacdo com essa
convivéncia ndo s6 necessariamente institucional, mas também ambientes virtuais, porque quando se fala no ambito
institucional se presume que é tudo aquilo que é relacionado a instituicdo, porém quando se vai para o ambiente
virtual muitas vezes se utiliza outros instrumentos que ndo sao institucionais para ofender um docente ou uma colega
ou um colega, um e-mail ndo institucional, ou por outras ferramentas, entdo por isso que se usou “ambientes virtuais”
no sentido de que tem muita histéria de assédio moral virtual ou bullying que pode acontecer fora de um ambiente
institucional. Essas relacdes de conflito podem ser motivadas no ambiente institucional e serem expostas em outros
canais virtuais, tipo no Twitter, entdo assim é possivel trazer essas situagées para o ambito disciplinar e que isso
pode ser levado a outras instancias, como para policia, pode ser levado para o juizado comum. Por isso, Aroldo
justificou 0 uso do termo ambientes virtuais para pegar outros canais que ndo sé os institucionais e que porventura
possam ser utilizados, seja pelo servidor, seja para um estudante, ou por alguém, um pai de estudante que tem a
finalidade de atingir alguém da instituicdo. Por essa razédo, Aroldo disse ndo haver necessidade de alteragdo do
termo. Em resposta, Erike explicou que o termo institucional se deve por facilitar a questdo do controle, porque o
controle do acesso ao sistemas que ndo sdo do IFMS, ndo tem como garantir quem é o autor, entdo ficaria meio
dificil para instituicdo identificar se alguém postasse |4 no Twitter, como foi o exemplo, alguma informagdo sobre
alguém usando o nome de um servidor, entdo poderia ser qualquer pessoa utilizando um nome, porém, ja nos
sistemas institucionais ha o controle do e-mail institucional e a conta EAD pessoal, dessa forma ndo teria como
alguém se passar por outra pessoa, por isso a proposicéo de usar o termo que engloba apenas o &mbito do IFMS.
Em resposta, Aroldo lembrou que os estudantes criam grupos de whatsapp que ndo sao institucionais, mas séo
utilizados para efeito de trabalho e nesse outro grupo que ndo era instrucional eles comegaram a fazer piadinhas e




fazer referéncias com contelido racista até publicacdo de elementos evocando nazismo e acabou caindo no centro
disciplinar e séo situacdes que se passam no ambiente virtual e ndo deixa de ser uma preocupagdo que se tem com
essas questdes. Com a palavra, a conselheira Shirley disse ter preocupacdo em relagdo a restricdo desses
ambientes aos institucionais, porque a maioria das a¢des discriminatdrias, de bullying, de constrangimentos ocorrem
no ambiente de midias tipo no Twitter, Facebook, WhatsApp principalmente, que ndo séo ferramentas institucionais
e o0 regulamento restringir ao ambientes institucionais leva a duas margens de interpretagdo muito preocupantes, a
primeira de monitoramento desses ambientes, e ferindo a individualidade, a segunda, é a preocupacédo de que se
ndo € um ambiente institucional entdo pode-se fazer o que quiser, pode discriminar e pode fazer bullying por ser
conta pessoal e a instituicdo ndo poderéa fazer nada e pode gerar a sensagao que a instituicdo estd sendo omissa e
tirando a responsabilidade com as agbes discriminatérias praticadas. Em seguida, Fernando comentou que a
instituicdo é de ensino e que faz parte de seu papel também educar para que o gestores, os coordenadores de
cursos, a diretoria de ensino tenha algumas ferramentas para alguns tipos de situagdes de ajuste disciplinar, e
comentou que o monitoramento das redes sociais é praticamente impossivel e no caso de prints teria que ter uma
uma acdo judicial para poderem ser utlizados, mas isso ndo impede por exemplo, dentro doscampi 0s
coordenadores de curso trabalhar com acbes para que evite esse tipo de acdo de forma a mostrar para os
estudantes o quao mal eles estdo fazendo, mas ndo quer dizer que a instituicdo vai punir esse estudante ou
suspender, e indagou qual questéo juridica a instituicdo teria nesse ponto, e se haveria um embasamento juridico.
Nesse sentido, Fernando disse concordar com o relato e que deve-se olhar para os sistemas institucionais e nao
quer dizer que se estd monitorando, quer dizer que se tiver uma dendncia a instituicAo consegue apurar essa
denuncia, € diferente de monitorar, contudo, se tiver uma dendncia de alguma coisa que aconteceu no Twitter, ndo
h& seguranga para conseguir dar andamento nesse processo, entao fica muito fragilizado, mas isso ndo quer dizer
que educacionalmente ndo se possa fazer agbes para promover um didlogo, um debate e ensinamento dos
estudantes. A seguir, o conselheiro Dejahyr disse que é necessario ter clareza que enquanto servidor ha o dever de
tomar consciéncia que ao ficar sabendo de uma manifestagdo que fere esse ordenamento juridico ou uma falha
grave, independente disso acontecer no &mbito pessoal ou profissional, deve-se fazer com que esses fatos cheguem
as autoridades competentes, e citou como exemplo que nesse cendrio recente que se teve a violéncia no ambiente
escolar no més de abril, isso ficou muito claro que no menor sinal, Independente se o aluno mostra uma postagem
em qualquer veiculo, um print ou uma imagem deve-se ter essa postura de imediatamente direcionar para a
autoridade competente para que ela possa fazer ali as os encaminhamentos devidos, mas em paralelo a isso,
Dejahyr concordou com o Fernando que a instituicdo € educadora e deve dar um tratamento pedagdgico e que
precisa ser continuo, e disse que inclusive o Campus Campo Grande faz isso quando se quer discutir Cyber bullying
no inicio de semestre com os calouros, por meio das nossas famosas palestras com as profissionais e quase
sempre abordam temas como esse, de como se deve se portar sendo um aluno do IFMS, por exemplo numa
questdo de um WhatsApp, quais cuidados, quais os exemplos que se pode trazer para esses estudantes indicando
que, se o estudante for seguir por aquele caminho algo vai acabar dando errado, seja por uma manifestacao,
denuncia, uma ocorrencia de um estudante ou professor e que isso independe do ambiente de consumacéao do ato.
Dejahyr explicou que a intengdo foi passar uma imagem de cuidado redobrado nos ambientes institucionais, o que
ndo quer dizer que nos demais ambientes os estudantes ndo devam ser vigilantes nas acdes e proceder com
cidadania e urbanidade. Apés, Shirley concordou que o primeiro pensamento é sempre 0 pensamento pedagogico,
da educagdo, s6 que infelizmente nao é suficiente, infelizmente existe agbes um pouco mais contundentes que por
vez ou outra vai haver a necessidade de ser tomada, se ndo houvesse isso nao haveria o processo disciplinar, ou
seja, no ambito da instauragao de um processo disciplinar quais as provas contundentes que se tem diante daquela
atitude homofébica ou daquela agdo discriminatéria ou daquele bullying, mesmo sendo uma mensagem do
WhatsApp, uma mensagem de Twitter, e juridicamente ha a dlvida se isso pode ser utilizado nesse processo
disciplinar, porque foi colocado no regulamento que as midias e os ambientes virtuais ndo fariam parte do
regulamento, por englobar s6 os ambientes virtuais institucionais, portanto Shirley demonstrou preocupagédo na
fragilizagcdo do sistema, porque guando a instituicao tiver que tomar alguma atitude em algum processo disciplinar
ndo vai poder usar, e indagou como o nucleo de investigacdo podera utilizar por exemplo uma mensagem de
WhatsApp uma mensagem de Twitter para corroborar um pensamento para comprovar uma agao de bullying ou de
homofobia ou de discriminagao racial no possivel ato que a instituicdo tenha que tomar uma atitude um pouco mais
contundente. Ademais, Shirley comentou sobre a adocédo da gestdo de riscos e perguntou qual seria o risco de nao
poder num processo disciplinar considerar por exemplo uma mensagem de WhatsApp ou de Twitter como prova de
crime racial ou de género, e concluiu dizendo que por mais que se opte pela acdo educativa e pedagogica sempre
haverda uma necessidade de uma agdo mais contundente. Com a palavra, Erike reforgcou que a instituicdo ndo tem
ferramentas para identificar as postagens em paginas que ndo sdo institucionais, diferente dos veiculos da
instituicdo, que é possivel identificar a hora, o IP do computador, destinatario, € no demais sistemas nao é possivel
identificar a pessoa de fato, o que inviabiliza que o regulamento seja pregado de forma correta. Na sequéncia, André
Motta reforgou as consideracdes feitas pela conselheira Shirley que essa brecha pode gerar véarios entendimentos e
também leva a ideia de impunidade para os alunos e relatou que o Campus Corumba vivenciou um fato justamente
relacionado com rede social com grupo de WhatsApp que tinha manifestagbes homofébicas, racistas e
preconceituosa em relacéo tanto a alunos quanto a docentes, entdo André disse que o regulamento da forma como
ficou expresso esta deixando brecha para coisas piores e que ndo se deve dar brecha para outros tipos de
entendimento que leve a ideia de impunidade, e complementou que é légico que em primeiro lugar tem o carater
pedagégico mas ndo se pode também dar brecha para esse tipo de ideia de que pode-se fazer o que quiser e
receber algum tipo de punicdo minima que n&o vai ter um peso significativo para vida académica ou institucional.



Apés, André Baida comentou que esta sendo tratado o Artigo 5 do capitulo 4 que fala sobre proibigdes e
responsabilidades dos Estudantes e ndo esta sendo tratado todo o processo e disse acreditar que o préprio carater
pedagdgico da instituicdo que o Fernando levantou e a possibilidade de trabalhar isso pedagogicamente depende de
uma nogdo clara da comunidade, do que é proibido ou permitido, por isso esse capitulo e esse artigo tratam
diretamente disso de forma explicita, e deve mostrar o que é proibido em ambiente virtual como ofender servidor ou
qualquer outro membro da comunidade, e disse que boa parte das rela¢des de sociabilidade da instituicdo hoje em
dia esta sendo desenvolvida em ambiente virtual e de redes. O conselheiro ndo terminou a fala pois a sua internet
estava instavel, e na sequéncia o conselheiro Dejahyr comentou que essa area do ambiente virtual é tao fluida que
as fragilidades muitas vezes colocam o campus em uma enrascada, pois € dificil ter o entendimento do que pode e o
que nao pode valer como prova ou néo, e nesse contexto que foi pensado o ambito institucional, mas nao no sentido
de tornar mais branda eventuais ag8es e sangdes que eles venham a cometer e a anélise em relagdo a esse item foi
tranquila. Em continuag&o, Baida retomou a fala sobre o artigo quinto referente as proibicdes, e ressaltou que estas
devem ser explicitas e que o texto anterior deve ser mantido. A seguir, Valdineia concordou com Baida sobre manter
0 texto anterior que € mais abrangente e trata tanto dos ambientes institucionais quanto virtuais, até por uma questao
de seguranga, refor¢cando o que ja foi amplamente discutido em outros conselhos e que, segundo a analise juridica
vale o0 que esta escrito no papel. Nao havendo mais manifestagbes a respeito, o pleno votou pela manutengéo do
texto original e aprovou o parecer com quinze votos favoraveis. 02:11 - 2.3 Processo n° 23347.004161.2023-51 -
Solicitacdo de alteracdo do Calendario Académico 2023 do Campus Dourados. Relatoria: Fernando Silveira
Alves. Com a palavra, Fernando fez a leitura do Parecer: Parecer 4/2023 - PRODI/RT/IEMS - Trata-se da analise do
Processo n°: 23347.004161.2023-51 sobre a altera¢do do Calendario Académico 2023 do Campus Dourados, com 0
objetivo de atender as necessidades locais decorrentes do recesso em outras instituicdes de ensino na cidade de
Dourados, MS, no periodo de 09 a 13/10 de 2023, a fim de evitar possiveis prejuizos aos estudantes do IFMS que
dependem do transporte coletivo e representam cerca de 20% dos matriculados em cursos (técnicos e superiores),
além de compartilharem o transporte com alunos de outras instituigdes publicas e privadas. SUGESTOES DE
ALTERACOES - Sem sugestdes MANIFESTACAO - Diante do exposto, o relator manifestou favoravelmente a
aprovacao da minuta de alteragdo do Calendario Académico 2023 do Campus Dourados, conforme ja recomendado
pelo COEPE e fez uma observacdo que todo ano é cultural que haja a semana do saco cheio na emenda dos
feriados de outubro, porém que sempre ocorre a necessidade de de alterar o calendéario devido a ndo previsao, por
isso solicitou que a partir do proximo ano essa data ja seja pensada quando for elaborar os calendarios, pois por
mais simples que seja a questdo, deve-se passar por todo tramite processual de aprovagao nos colegiados, e assim
sera evitado esse retrabalho. Apds o relato ndo houve manifestagéo do pleno e este votou e aprovou o parecer com
quinze votos favoraveis. 02:15 - 2.4 Processo n° 23347.010928.2022-09 - Alteracdao do Projeto Pedagégico do
Curso (PPC) de Bacharelado em Engenharia Elétrica - Campus Campo Grande. Relatoria: Walterisio Goncgalves
Carneiro Junior. Com a palavra o conselheiro procedeu com a leitura do Parecer: Parecer 1/2023 - TL-DIRGE/TL-
IEMS/IFMS: 3. ANALISE - O processo de reestruturacéo deste PPC inicia-se em setembro de 2022 com a finalidade
de inserir a pratica da extensdo em sua grade curricular - a denominada Curricularizacdo da Extensdo. Apos
encaminhamento do campus aos setores competentes da reitoria, as alteragdes foram analisadas inicialmente pela
Direx/Proex e Digra/Proen - contando com os pareceres, portanto, das diretorias de extensdo e graduacao. Apos as
manifestagdes, 0 processo retorna ao campus que apresenta e avalia o documento junto ao Nucleo Docente
Estruturante, Colegiado do Curso e comunidade académica. Ato continuo, o processo avanca para analise do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFMS (COEPE). Deste modo, observa-se que o documento e suas
alteragdes foram amplamente analisadas e discutidas junto aos setores responsaveis e comunidade académica.
Destaco, adicionalmente, que os ajustes sugeridos no percurso do processo foram prontamente atendidos quando
solicitados ou devidamente justificados - incluindo as proposi¢8es feitas pelo 6rgdo especializado - Coepe. Sugestédo
apos reunido do Cosup: excluir o termo Central de Relacionamentos - CEREL - do item 3.4 do documento. Ficando,
portanto: "Realizada por unidades curriculares, a matricula deverd ser requerida e renovada pelo interessado,
semestralmente.” MANIFESTACAO - Diante do exposto e desde que atendida a sugestéo realizada no item anterior,
o relator manifestou ser favoravel a aprovagéo da alteragdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) - Bacharelado
em Engenharia Elétrica do Campus Campo Grande. Ap6s a leitura, Shirley observou a questao de divergéncias das
praticas operacionais no ambito dos setores administrativos com os documentos, no que tange ao regime de
matricula, e no documento do PPC esta escrito que as matriculas devem ser feitas diretamente na CEREL do
Campus, o que sugere que deve ser feita presencialmente, porém ndo é assim que ocorre atualmente, pois as
matriculas sao feitas de forma online no sistema de matricula, e ndo como esta escrito no texto, por isso é preciso
alterar essa informacgao nos textos, e repensar para que os documentos ja sejam elaborados de forma padronizada e
com a informagdo correta e seja inserido inclusive o link do sistema de matricula e Shirley frisou que esse
procedimento esta ocorrendo assim desde o periodo de pandemia. Em seguida, Ricardo Senna apresentou uma
davida em relagdo ao conteldo que estd sendo proposto, pois em seu entendimento os documentos que estdo
passando por reestruturacéo sdo para atender a Resolucéo n° 7/Conselho Nacional de Educagéo, no que tange as
atividades de extensao, porém nesse processo o que esta sendo debatido € um procedimento operacional que nao
necessariamente precisa constar no PPC e que pode ser alterado a qualquer momento, pois o PPC é um documento
de orientacdo pedagdgica do curso, e a operagdo de matricula ndo deve ser focada. A Presidente comentou que
esse tipo de alteracdo é considerada de baixa relevancia e pode ser aprovada pelo préprio NDE segundo as
instrucdes normativas da PROEN. O relator concordou que essa dindmica pode ser alterada a qualquer momento
mesmo e que esta informagao € inserida na parte sobre o publico alvo do curso, e disse que nédo vé necessidade de
especificar. Em resposta, Shirley comentou que na verdade existe sim a necessidade de especificar pois as pessoas




leem que esta escrito que a matricula deve ser feita na CEREL e sempre formam grandes filas no setor nos periodos
de matricula e os servidores explicam que néo precisam se deslocar até |4, ademais Shirley concordou com a fala do
conselheiro Ricardo que essa informag&o possa ser retirada do texto e especificada em edital e Ricardo reforgou que
nos conselho séo tratadas as questdes estratégicas do curso e as informacdes operacionais podem ser especificas
e normatizadas em outros documentos. Por fim, o relator entendeu que deve-se retirar o local da matricula, que é a
CEREL e o pleno votou e aprovou o parecer com 14 votos favoraveis. 02:34 - 2.5 Processo n° 23347.001790.2023-
20 - Alteracdo do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) Superior de Bacharelado em Agronomia - Campus
Navirai. Relatoria: Ricardo José Senna. Com a palavra, o conselheiro comentou que segundo o Conselho Nacional
de Educagdo a Extensdo é a atividade que se integra a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-
se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interagdo
transformadora entre as instituicdes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producgéo e da
aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente com 0 ensino e a pesquisa. Entdo a motivagdo dessas
alteragcdes é uma forma de as instituicdes de ensino acabarem com seus muros e se aproximarem 0 maximo
possivel da sociedade, fazendo que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo cheguem a sociedade, e disse
que observa as atividades do IFMS e parabenizou o belo trabalho desempenhado. Em seguida fez a apresentacéo
do Parecer: Parecer 1/2023 - COSUP/RT/IFMS: ANALISE: Trata-se da andlise do processo sobre a alteragéo do
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) Superior de Bacharelado em Agronomia - Campus Navirai, para atender a
curricularizagdo da extensdo. Para a confecgdo do parecer foram observados os regulamentos, normativos e
legislacdo em vigor. SUGESTOES DE ALTERACOES - O proponente deve realizar revisdo ortografica no
documento: Padronizar a escrita da palavra “Campus” ou “campus”: deve ser em italico. As siglas institucionais com
mais de trés letras sdo grafadas apenas com a inicial mailscula, desde que possam ser pronunciadas como uma
palavra. Exemplo: Neabi, Napne, Nuged, Dirge, etc. Dessa forma, deve-se fazer revisdo no documento para
adequacdo. No documento todo, alterar “acesso a...” por “acesso a...” e “a nivel de” por “ao nivel de”. Na pagina 10,
no item 1.2, substituir “2.648 mi pessoas, sendo 1.281 mi homens e 1.367 mi mulheres”, por “2,648 milhdes de
pessoas, sendo 1,281 milhdo homens e 1,367 milhao mulheres”. Na pagina 16 e na pagina 29 alterar a grafia de
“matérias primas” por “matérias-primas”. Na pagina 31, no item 3.1, alterar de “todas unidades curriculares” para
“todas as unidades curriculares”. Na péagina 37, corrigir a grafia do termo “etc.” Deve ser grafado com ponto. Na
pagina 37, no item b), retirar um ponto a mais no final da frase. Na pagina 121, fechar o paragrafo: “(conforme
orienta a LDB 9.394/96, o Regulamento Didéatico-Pedagdgico).” Na pagina 143, alterar a grafia de “auto avaliagédo”
por “autoavaliagdo”. MANIFESTACAO - Diante do exposto, o relator se manifestou favoravelmente & aprovacgéo do
processo 23347.001790.2023-20, referente a alteragao do Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Bacharelado em
Agronomia - Campus Navirai. Observando-se as sugestdes de alteragbes pelo proponente, ndo é necessario o
retorno ao relator, dando-se prosseguimento aos tramites. Apos a apresentagdo ndo houve manifestacéo do pleno e
0 parecer foi votado e aprovado com quatorze votos favoraveis. 02:40 - 2.6 Processo n° 23347.008225.2021-21 -
Reestruturacao de Cursos de Graduacao - Projeto Pedagégico do Curso (PPC) Superior de Licenciatura em
Quimica - Campus Coxim. Relatoria: O parecer foi confeccionado pela conselheira Celly Nataly e apresentado
pelo conselheiro Aroldo Careaga. O conselheiro apresentou o seguinte Parecer 2/2023 - CB-COMATICB-
DIRADICB-DIRGEICB-IFMS/IFMS: ANALISE - Os autos estdo instruidos no processo 23347.008225.2021-21,
iniciando-se em 22/09/2021 com o objetivo de documentar as etapas do trabalho de atualizagdo do Projeto
Pedagdgico de Curso Superior Superior de Licenciatura em Quimica do Campus Coxim a partir da curricularizagdo
da extensdo. A minuta do documento foi revisada pela Diretoria de Extensdo, Parecer n° 29/2022
DIREX/DIREC/PROEX/RT/IEMS, e aplicado check-list de conformidade por profissional pedagoga Parecer n°®
19/2022 DIGRA/DIENS/PROEN/RT/IFMS. Destas andlises foram apresentadas fundamentalmente sugestbes de
alteragao e melhoria do documento, que, recepcionadas, compuseram a Ultima versdo do documento Projeto
Pedagégico de Curso Superior Superior de Licenciatura em Quimica do Campus Coxim. De mesmo modo, foram
acatadas as recomendacdes de revisdao propostas pela Relatoria do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo na

242 Reunido Extraordinaria. Como resultado, a Resolucdo COEPE/RT/IEMS n° 26, de 1 de junho de 2023
recomenda a aprovacdo da Reestruturagdo do PPC do Curso Superior Superior Superior de Licenciatura em

Quimica do Campus Coxim do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul. Em
complemento, a Resolu¢do CNE/CP n° 1/2021 que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Profissional e Tecnoldgica estabelece: "Art. 30. Os PPCs de Educagdo Profissional Tecnologica de
Graduagédo a serem submetidos a devida aprovacao dos 6rgdos competentes, nos termos da legislagdo em vigor,
devem conter, pelo menos, 0s seguintes itens: | - identificag@o do curso; Il - justificativa e objetivos; Ill - requisitos e
formas de acesso; IV - perfil profissional de conclusédo, definindo claramente as competéncias profissionais a serem
desenvolvidas, as competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e especificas, incluindo os fundamentos
cientificos e humanisticos necessarios ao desempenho profissional do tecnélogo e perfil profissional das saidas
intermediarias quando previstas; V - organizac¢éo curricular estruturada para o desenvolvimento das competéncias
profissionais, com a indicacdo da carga horaria adotada e dos planos de realizagdo do estagio profissional
supervisionado e de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), se requeridos; VI - critérios de aproveitamento de
conhecimentos e experiéncias anteriores, inclusive para reconhecimento de saberes e competéncias; VIl - critérios e
procedimentos de avaliagdo da aprendizagem; VIII - infraestrutura fisica e tecnolégica, com indicagdo dos
equipamentos, dos laboratérios, dos recursos tecnoldgicos e da biblioteca; IX - indicagdo dos professores, instrutores
e técnico-administrativos, com respectivas qualificacdes; X - certificados e diplomas a serem emitidos; e Xl - prazo
maximo para a integralizagdo." Isto posto, constata-se nos autos do processo que o Projeto Pedagdgico do Curso
Superior de Licenciatura em Quimica do Campus Coxim atendeu na integridade os incisos | ao XI do Art.30 da




Resolugdo CNE/CP n° 1 de 5 de janeiro de 2021. SUGESTOES DE ALTERACOES - Sem sugestdes de alteracdes.
MANIFESTACAO - Diante do exposto, a relatora se manifestou favoravel a aprovacédo do Projeto Pedagdgico do
Curso Superior de Licenciatura em Quimica do Campus Coxim do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso do Sul. Apés a leitura, o pleno ndo se manifestou, votou e aprovou o parecer com
quatorze votos a favor. 02:45 - 2.7 Processo n° 23347.008270.2021-86 - Reestruturacdo de Cursos de
Graduacao - Projeto Pedagdégico do Curso (PPC) Superior de Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo -
Campus Jardim. Relatoria: Valdineia Garcia da Silva. A relatora leu o Parecer 3/2023 - AQ-COTSI/AQ-DIREN/AQ-
DIRGE/AQ-IFMSI/IFMS: Trata-se da analise do processo sobre a reestruturagdo do Projeto Pedagogico do Curso
(PPC) Superior de Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo - Campus Jardim, proposto pela coordenagéo do curso
citado, conforme a necessidade estabelecida pela legislagdo. A RESOLUCAO N° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018
estabelece as diretrizes para extensdo na educacdo superior. A resolucdo, em seu Art. 4°, afirma que 0s cursos
superiores devem compor, no minimo, 10% do total de sua carga horaria da matriz curricular em atividades de
extens&o. O IFMS dispde de Diretrizes de Criacdo, Alteracio e Extingdo dos Cursos de Graduacéo . Essas diretrizes
elencam as etapas que devem ser seguidas para a alteragdo de um curso de graduagdo - Capitulo Ill. Baseado
nessas etapas, 0 processo estd completo. As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Arquitetura e Urbanismo determina como deve ser a organizacgéo do curso. 4. SUGESTOES DE ALTERACOES - 1.
Na péagina 9, por questdo de padronizagdo do documento em andlise e para atender ao item 5.6 da Norma da ABNT
NBR 14724/2011, que determina que as siglas devem aparecer ao final da expressdo e entre parénteses, no
primeiro paragrafo do item 1.1 Justificativa onde consta: UFMS (Universidade Federal do Mato Grosso do Sul) passe
a constar: Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS); 2. Na péagina 20, tendo em vista que no IFMS as
matriculas estdo sendo realizadas exclusivamente por meio eletrdnico, sugerimos que no item 3.4 Regime de
matricula, onde consta: “O regime de matricula seguir4 o disposto no edital de processo seletivo, bem como, no
Regulamento da Organizagao Didatico-Pedagodgica do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso do Sul (IFMS) A matricula deverd ser efetuada pelo estudante, mediante requerimento, nos prazos e
estabelecidos no Calendario Académico ou no Edital de Selecéo. A matricula serd feita por unidade curricular, a cada
periodo letivo, observadas as exigéncias de pré-requisitos, quando houver, e a compatibilidade de horéarios.” Passe a
constar: “O regime de matricula seguira o disposto no edital de processo seletivo, bem como, no Regulamento da
Organizacao Didatico-Pedagdgica do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul
(IFMS). A matricula devera ser efetuada pelo estudante, exclusivamente por meio eletrbnico, nos prazos
estabelecidos no Calendario Académico ou no Edital de Selec@o. A matricula sera feita por unidade curricular, a cada
periodo letivo, observadas as exigéncias de pré-requisitos, quando houver, e a compatibilidade de horarios.” 3. Na
pagina 20, corrigir o e-mail do curso no item 3.5 Detalhamento do Curso. 4. Na pagina 51, abreviar o nome de todos
os autores da Bibliografia Complementar, da disciplina Atividades de Extensao |, para ficar padronizado com as
demais bibliografias. 5. Na pagina 52, abreviar o nome da autora na obra KOWALTOWSKI, Doris C. C. K (org). O
processo de projeto em arquitetura: da teoria a tecnologia. Sao Paulo: Oficina de textos, 2011., da bibliografia basica
da disciplina Projeto Arquitetdnico I, para ficar padronizado com as demais bibliografias. 6. Na pagina 55, abreviar o
nome de todos os autores da Bibliografia Basica e o autor GOODWIN, Philip. Brazil Builds: Architecture new and old
1652-1942. Nova lorque: MOMA, 1943, da Bibliografia Complementar, da disciplina Arquitetura, Cidade e Cultura na
Ameérica Latina, para ficar padronizado como as demais bibliografias. 7. Na pagina 59, abreviar o nome de todos os
autores da Bibliografia Basica e o autor MASCARO, Juan & Lucia. Vegetacéo Urbana. Porto Alegre: UFRGS, 2002,
da Bibliografia Complementar, da disciplina Projeto Arquitetonico lll, para ficar padronizado com as demais
bibliografias. 8. Na pagina 64, abreviar o nome de todos os autores da Bibliografia Complementar, da disciplina
Atividades de Extensao I, para ficar padronizado com as demais bibliografias. 9. Na pagina 74, abreviar o nome de
todos os autores da Bibliografia Complementar, da disciplina Atividades de Extenséo lll, para ficar padronizado com
as demais bibliografias. 10. Na pagina 80, abreviar o nome de todos os autores da Bibliografia Complementar, da
disciplina Atividades de Extensdo lIl, para ficar padronizado com as demais bibliografias. 11. Na pagina 96,
sugerimos a retirada da Tabela 3: Pontuacao para atividades complementares, porque ja consta no Regulamento da
Organizacao Didatico-Pedagdgico (ROD), do Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
do Sul (IFMS), devidamente citado no texto, pois se for necessario a alteragdo desta Tabela no referido
Regulamento, o Projeto Pedagégico de Curso ficara com informagdes desatualizadas e/ou contraditérias. 12. Retirar
os textos e quadros que apresentam as infraestruturas antigas do campus, por ser informages desnecessarias e
que provocam interpretacdes erroneas durante a leitura do texto do PPC e pode a vir a trazer desencontros de
informagBes nos processos de avaliacdo externas do Curso. Apresentar somente as informacdes atuais. 13. Na
pagina 112, retirar o texto “Os laboratérios para praticas do eixo de Infraestrutura e o Bloco C ja estdo em
construcdo, com previsdo de finalizacdo em 2 meses e 8 meses, respectivamente. A cobertura da quadra
poliesportiva ainda ndo comegou, mas a previsdo é para que comece e termine nos préximos 12 meses. A imagem
de satélite do Campus Jardim (Figura 5), retirada do Google Maps em 28/09/2022, mostra as edificacdes em
andamento”, por se tratar de uma informagédo desnecesséria e ndo pertinente a um PPC e guando terminadas as
obras, tornara o texto do PPC desatualizado. Estas informac8es sdo pertinentes ao Plano Diretor do Campus (PDC).
14. Na pagina 112, retirar a imagem de satélite, por se tratar de uma informagdo desnecessaria e ndo pertinente a
um PPC e quando terminada as obras, o PPC do Curso ficard com informagdes desatualizadas. Estas informagdes
sdo pertinentes ao Plano Diretor do Campus(PDC). 15. Na péagina 113, corrigir o tamanho da fonte do item 8.1
Laboratdrios especializados, padronizando com os demais titulos do PPC. 16. Na pagina 117, em todo o texto do
item 9.3 Coordenacdo do Curso trocar a palavra “coordenadora” pela palavra “coordenacgdo”, pois o cargo nédo
possui género especifico e em caso de mudancga de coordenadores, neste caso para o sexo masculino, o texto deste




PPC ficara desatualizado e/ou incompativel com a realidade. Sugerimos também que os dados da Coordenadora
atual sejam apresentados somente no Quadro, facilitando a atualizagcdo das informagdes posteriormente e conforme
ja ocorre na maioria dos PPC’s do IFMS. 17. Na péagina 119, colocar a sigla do NAPNE dentro de um paréntese
conforme orienta o item 5.6 da Norma da ABNT NBR 14724/2011. 18. Na péagina 122, onde consta: “Segue link do
Regulamento do Nucleo de Necessidades especificas nos campido Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Mato Grosso do Sul (IFMS) para maiores informagdes: regulamento-do-nucleo-necessidades-
especificas-resolucao-026-de-15-04-2016.pdf(Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
do Sul (IEMS)edu.br)”, Passe a constar: “O Regulamento do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE) encontra-se disponivel no site do IFMS”. Porque regulamentos e links podem ser
alterados, tornando o texto deste PPC, a qualquer momento, desatualizado e/ou incompativel com a realidade." 19.
Na pagina 122, no segundo paragrafo do item 10.4, trocar a palavra “regimento” por “Regulamento”. 20. Na péagina
123, trocar o texto “Segue link do Regulamento Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi) nos campi do
Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul (IFMS) para maiores infromagdes:
Resolucao09016RegulamentodoNucleodeEstudosAfroelndigenasNeabi.pdf (Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS)edu.br).” Passe a constar: “O Regulamento do Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas (NEABI) encontra-se disponivel no site do IFMS”. Porque regulamentos e links podem ser
alterados, tornando o texto deste PPC, a qualquer momento, desatualizado e/ou incompativel com a realidade 21.
Nas péaginas 123 e 124 onde conta: “O Programa de Acompanhamento ao Egresso do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS) pode ser consultado no endereco: https://www.Instituto Federal
de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS)edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-
institucionais/programas/anexo-059-2018-aprova-programa-deacompanhamento-de-egressos-do-Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS)pdf.” Passe a constar: “Mais detalhes a respeito do

Programa de Acompanhamento ao Egresso do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso

do Sul (IFMS) estéo disponiveis no site do IFMS”. Porque documentos e links podem ser alterados, tornando o texto
deste PPC, a qualquer momento, desatualizado e/ou incompativel com a realidade. 22. Padronizar todas as siglas
disponiveis em vérias partes destes PC (DIREN, DIRGE, NAPNE, NUGED, INEP e outras), colocando-as dentro de
parénteses e em caixa alta conforme orienta o item 5.6 da Norma da ABNT NBR 14724/2011. 23. Padronizar todas
as Tabelas Citadas em todo o texto deste PPC, que devem ser abertas nas laterais conforme as Normas Tabulares

do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). 24. Padronizar o tamanho das fontes dos titulos e subtitulos
apresentados neste PPC. 25. Formatar as Referéncias Bibliograficas deste PPC de acordo com a Norma da ABNT
NBR 6023, de 14.11.2018. MANIFESTACAO - Diante do exposto, a relatora manifestou ser favoravel a aprovacéo

da Reestruturacdo de Cursos de Graduagdo - Projeto Pedagogico do Curso (PPC) Superior de Bacharelado em
Arquitetura e Urbanismo - Campus Jardim, desde que realizadas ou justificadas as alteragbes propostas no item 3.
Em apreciacdo do pleno, ndo houve manifestacdes e o parecer foi votado e aprovado com teze votos favoraveis.
03:02 - 2.8 Processo n° 23347.003560.2023-03 - Alteracdo do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em
Administracdo - Proeja - Campus Trés Lagoas. Relatoria: André Carvalho Baida. Com a palavra, o relator
apresentou o Parecer 3/2023 - NV-COPEI/NV-DIREN/NV-DIRGE/NV-IFMS/IFMS : ANALISE - Trata-se da andlise do
Processo 23347.003560.2023-03, Alteracao do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Administracédo - Proeja -

Campus Trés Lagoas, motivado pelo colegiado e NDE do curso, com vistas a melhorar o processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes, assim como reduzir a evasao e contribuir para a permanéncia e éxito dos estudantes.
O relator ressaltou que se trata de reestruturacdo do referido curso, com énfase na introducéo do dispositivo de
Tempo Social e na redugdo do tempo minimo de curso de trés para dois anos. Outra inovagao inserida no projeto de

curso foi a possibilidade de Certificagao parcial. Tomadas como referéncias as experiéncias de Cursos Técnicos na
modalidade PROEJA, entre elas o Curso de Manutencdo e Suporte em informatica (Campus Coxim) e do mesmo
Curso de MSI do Campus Navirai, ambos com experiéncias exitosas quando comparadas aos tradicionais cursos de
Educacao Profissional e Tecnologica na modalidade de Jovens e Adultos, a iniciativa de Trés Lagoas tende a ser

uma experiéncia bem sucedida. Algumas outras inovagdes introduzidas no PPC também se mostram promissoras,
entre elas: A certificacéo parcial e o dispositivo intitulado Auséncia Justificada com Critérios (AJUS). SUGESTOES

DE ALTERACOES - As sugestdes que se seguem, sdo baseadas na anélise do processo, mas também na
experiéncia como docente do Curso de Manutengdo e Suporte em Informatica - PROEJA, no Campus Navirai.
Como sugestdes de melhoria, destacam-se: 4.1 Na pagina 8, primeiro paragrafo, a expressao "vem ao encontro" foi
repetida por um provavel equivoco de digitagdo. 4.2 No item 6, sobre Metodologia, no Ultimo paragrafo da pagina 56,
h& uma breve discussao sobre as atividades de tempo social. Sugiro um maior aprofundamento dessa discussao,
uma vez que essa hova pratica precisa de mais subsidios para os docentes e estudantes do curso. A dinamica pela
qual essas atividades sé@o definidas e executadas compreendem: (a) uma disposicdo semanal de avaliar o
andamento do curso como um todo e em cada componente curricular; (b) um levantamento das oportunidades que
se colocam de eleger assuntos e ferramentas avaliativas pertinentes aquele contexto e aos planejamentos dos
componentes curriculares; (c) uma construgao coletiva de atividades interdisciplinares; (d) um processo de corre¢do
e devolutiva, muitas vezes executado por mais de um docente. 4.3 Por fim o texto, ainda nesse paragrafo (pag. 56),
menciona "Caderno de bordo" como um instrumento do coletivo de professores para registro dessas discussdes
colegiadas, nesse ponto ndo resta claro o que é o "caderno de bordo", talvez um conjunto de memérias de reunido,
de qualquer modo a expressdo usada precisa de maiores explicagcdes. 4.3 No item 8, sobre Avaliacdo de
Aprendizagem, creio que as Atividades de Tempo Social tém que ser contempladas como instrumentos prioritarios de
avaliagdo. Isso compreende uma retomada da discussao estratégica dessas Atividades de Tempo Social, na énfase

dessas avaliagfes inclusive para promover aprendizado significativo e na escolha de instrumentos que possam ser




mais adequados ao éxito nessa modalidade de educacédo de jovens e adultos. A sugestdo é que o PPC traga
explicitamente as Atividades de Tempo Social como instrumento prioritario de avaliagio. MANIFESTACAO -
Considerando a boa qualidade do trabalho que antecedeu esse parecer, tanto por parte da comissdo de
reestruturacdo, quanto dos pareceres da Pro-reitoria de Ensino, e do COEPE, o relator se manifestou
favoravelmente a alteracdo do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Administracéo - Proeja - Campus Trés
Lagoas. Apos a apresentacdo ndo houve manifestacdo do pleno e o parecer foi votado e aprovado com treze votos
favoraveis. 03:09 - 2.9 Processo n° 23347.014658.2022-05 - Reestruturacdo do Projeto Pedagégico de Curso
(PPC) Técnico Integrado em Manutencado e Suporte em Informatica - Campus Coxim. Relatoria: Robson de
Araujo Filho. Com a palavra, o relator leu o Parecer 2/2023 - COSED/CREAD/RT/IFMS: ANALISE - Trata-se da
andlise do processo em epigrafe, sobre a atualizacdo do Curso Técnico Integrado em Manutencdo e Suporte em
Informética (Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos) do Campus Coxim. A proposi¢cdo se fundamenta na
legislagdo federal (Lei de Diretrizes e Bases - N° 9.394/1996 e Lei 11.892/2008, que institui a RFEPCT), em
dispositivos infralegais federais e nas normativas internas ao IFMS. O PPC vigente ja contém o tempo-social na
carga horaria do curso. 4. SUGESTOES DE ALTERACOES - Considerando a tramitacdo e aprovacéo do referido
PPC em outras instancias, como a Direb e o Coepe, este relato busca complementar tais anélises e sugere as
alteragdes listadas abaixo: 1. Pagina 1 (capa): incluir o nome do curso, como nas demais versées finalizadas de
projetos pedagégicos do Campus Coxim disponiveis no endereco eletrdnico da instituicdo. 2. Verificar modelo
(template) utilizado, pois h& logo da instituicdo no cabecalho e no rodapé, diferentemente de outros PPCs. 3. Pagina
6: ocorre crase na terceira linha. Corrigir para "visa atender a...". 4. Pagina 7: usar iniciais mailsculas em "Rota
Bioceanica" (72 linha, item 1.1). 5. P4ginas 7 a 13: substituir ocorréncias de "do Mato Grosso", "do Mato Grosso do
Sul" e "o Mato Grosso do Sul por "de Mato Grosso", "de Mato Grosso do Sul" e "Mato Grosso do Sul",
respectivamente. 6. Os dados do Censo 2022 foram disponibilizados em 28/06/2023 e devem ser atualizados
mediante consulta ao enderego Panorama do Censo 2022 (ibge.gov.br). 7. Também j& estao disponiveis dados mais
atualizados do PIB e PIB per capita, que sao importantes para a justificativa. 8. Pagina 17: revisar a redacao do
trecho "a grande demanda do setor produtivo e cultural local" (grifo nosso), uma vez que o setor cultural faz parte da
economia. E possivel que o redator tenha tido outra intencdo, como destacar a demanda dos consumidores n&o
empresariais e/ou da administragao publica. 9. Pagina 17: no pendultimo paragrafo, revisar a redagdo em: "houve um
aumento na , retomada dos estudos entre o publico da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA)" (grifo nosso), isto &,
suprimir a virgula e o espaco excedente no trecho grifado. 10. Utilizar grafia em italico para os termos estrangeiros,
como "desktop", "software", entre outros. Ha4 ocorréncias em itélico e outras sem, devendo haver padronizagdo. 11.
Ha grande disparidade entre as unidades curriculares no que diz respeito a quantidade de obras indicadas nas
bibliografias béasicas e complementares. Neste sentido, seria positivo uma manifestacdo da Proen quanto a
possibilidade (ou ndo) de adotar tal expediente nos cursos do IFMS, sem prejuizo da aprovagao deste PPC, uma vez
que em outros processos de aprovagao e revisao de projeto pedagdégico foi solicitada a padronizagdo em trés obras
na bibliografia basica e cinco na bibliografia complementar. Assim, seria garantida a isonomia entre cursos e campi
nos processos de formacao de acervo, principalmente nos cursos técnicos, que nao tém acesso ao acervo das
bibliotecas digitais. 12. Paginas 58 e 59: no trecho "O tempo-social das unidades curriculares é computado como
horas-aulas para o horario docente e sobre ele também incide horarios destinados a preparagao de aulas/atividades
tal como no tempo-escola”, é preciso esclarecer se o tempo de preparagdo incide na mesma proporcao (75%) e se
h& incidéncia de horario de permanéncia estudantil (25%), que é indispensavel ao éxito da metodologia de tempo-
social, tendo em vista a possibilidade de surgimento de dividas ou necessidade de consulta aos docentes durante a
realizagdo de atividades do tempo-social pelos discentes. Ainda, a experiéncia docente demonstra que os
estudantes acessam os docentes em horarios e meios diversos, inclusive e-mail, chat Moodle e redes sociais
particulares. O PPC em analise frisa as particularidades do publico-alvo, como necessidade de conciliar os estudos
com demandas laborais, sociais e familiares, donde se depreende que o comparecimento aos horarios de
permanéncia estudantil (PE) presenciais antes e apds o horario das aulas ou no contraturno constitui algo de dificil
concretizagdo. Portanto, é impositivo que o horario de permanéncia estudantil referente ao tempo-social possa,
também, ser executado de forma ndo presencial pelos docentes, sob risco de inviabilizar o éxito dos estudantes no
tempo-social. Os docentes, por sua vez, deverao registrar e/ou comprovar o atendimento para fins de Relatério de
Atividades. Tendo em vista que ha tempo-social em outros cursos/ campi, sugere-se que este PPC indique que estes
quantitativos constardo em regulamentos e diretrizes especificos, caso divijam dos parametros adotados nos
demais cursos. 1. Pagina 63: sugere-se renomear o item 7.1 de "Recuperagdo Paralela" para "Recuperagdo da
Aprendizagem”, uma vez que ele engloba também instrumentos aplicados posteriormente ao fechamento do
semestre letivo, como o Exame Especial de Dependéncia. 2. Pagina 72: o paragrafo "O estudante podera solicitar
certificado de qualificagdo profissional especifica ao estudante que concluir, com aprovagado, todas as unidades
curriculares da formacéo técnica ao término de cada etapa de terminalidade de qualificacéo profissional técnica
prevista em um itinerario formativo" esta confuso e precisa ser reescrito. Sugere-se: "Ao concluir os requisitos para
um ou mais itinerarios formativos, conforme o item 5.3, o estudante podera solicitar o respectivos certificado de
qualificacdo profissional”, bem como informar o procedimento, se via Cerel, Sistema Académico ou outro meio. 3.
Conforme norma ABNT NBR 6023, as referéncias devem ser alinhadas a margem esquerda (e néao justificadas). Os
enderecos eletrénicos devem ser apresentados sem os sinais "<" e ">". MANIFESTACAO - Diante do exposto, e
considerando a Resolugdo Coepe/lFMS N° 24, de 24 de maio de 2023, que recomendou a aprovagdo da
reestruturagdo do PPC do Curso Técnico Integrado em Manutengéo e Suporte em Informatica do Campus Coxim, o
relator se manifestou favoravelmente a aprovacdo do Projeto Pedagdgico de Curso, desde que atendidas ou
justificadas as sugestdes de altera¢des elencadas no item acima. ApGs a apresentagdo do parecer, ndo houve




manifestagdes e este foi votado com doze participantes favoraveis, contudo, pela falta de quérum para aprovacao, o
conselheiro Ricardo Senna sugeriu que o processo que ja foi relatado fosse encaminhado por email para que os
conselheiros manifestem seu voto por escrito e isso garante a falha do quérum, a Presidente e o relator
concordaram com a proposta. 03:23 - IV Comunicac¢do dos conselheiros: Ainda com a palavra, a Presidente
prestou saudacdo aos familiares do estudante do curso Técnico Integrado de Informatica, do Campus Dourados,
Paulo José de Campos Drummont Pereira, e disse que foi uma grande perda para a instituicdo, e demonstrou
consternagao a familia enlutada e ao IFMS, e também prestou solidariedade a servidora do Campus Campo Grande
pelo falecimento de sua mae. Com a palavra, o conselheiro Dejahyr registrou a concluséo de uma das etapas de
elaboragdo do PDI e parabenizou os gestores e envolvidos. Apds, o conselheiro Robson solicitou a Assessoria de
Comunicagédo que fizesse maior divulgagdo dos cursos superiores que vao iniciar o semestre a fim de alcangar mais
interessados. Em seguida, o conselheiro Ricardo comentou sobre duas conquistas importantes para a comunidade
cientifica do Conselho Nacional de Secretarios de Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo e também o conselho das
Fundacdes de Amparo a Pesquisa (FAPs), que foi destravar um bilhdo e duzentos e cinquenta milhées do Fundo
Nacional de Ciéncia e Tecnologia destinados em dez projetos em dez areas estratégicas, e a segunda conquista a
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) anunciou quarenta e seis milhdes de reais
para os Estados do Centro-Oeste e Distrito Federal, também projetos estratégicos dentre os quais esta a
bioeconomia e outros. O conselheiro disse que iria compartilhar essas noticias com o pleno para que possam
acompanhar os editais e buscar esses recursos posteriormente. V - Encerramento: Ao final, as dezessete horas e
trinta e quatro minutos, ndo havendo mais manifestagdes, a Presidente agradeceu ao pleno pela participago e pelas
manifestagdes e encerrou a Quadragésima Oitava Reunido Ordinaria do Conselho Superior do IFMS, da qual eu,
Manuella Barros Paniago, secretaria ad hoc deste Conselho, lavrei a presente ata que vai assinada por mim, pela
Presidente e pelos demais membros presentes na reunido.

Ata aprovada na 492 Reunido Ordinaria do Conselho Superior, em 28 de setembro de 2023.
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