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RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PDI) 2019-2023 DO IFMS

| — INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado para o periodo de
2019 até 2023, foi o documento que orientou o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), no tocante a filosofia de
trabalho adotada, a missdo a que se propds, as diretrizes pedagogicas que
orientaram as ac¢les, a infraestrutura organizacional e as atividades que foram

desenvolvidas.

O presente relatério apresenta a avaliacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2019-2023 do IFMS. A avaliacdo do PDI é um processo
fundamental para verificar o alcance dos objetivos e das metas estabelecidas, e
objetiva identificar os gargalos que impediram a instituicdo de ndo conseguir
alcancar o indice de 100% no indice de execucdo dos cinco macros objetivos
estratégicos deste plano, como também, propor melhorias para o proximo ciclo
de planejamento. Este relatério busca analisar o impacto das acles
desenvolvidas no periodo 2019-2023, considerando o0s indicadores de
desempenho (percentuais de alcance das metas, objetivos estratégicos e macro

objetivos) estabelecidos no plano de metas do PDI no periodo considerado.

A estrutura deste relatério contempla a avaliagdo detalhada dos cinco macro
objetivos que nortearam o PDI 2019-2023, a saber: formar profissionais criticos
e humanistas em consonancia com as demandas da sociedade; desenvolver,
produzir e difundir a ciéncia, tecnologia e inovacao para a sociedade em ambito
local, regional e nacional; promover a inclusédo social, acessibilidade e respeito

a diversidade; promover a gestdo publica efetiva, propiciando infraestrutura
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adequada; e aprimorar a politica de pessoal com foco nos objetivos
institucionais. Em cada macro objetivo, serdo analisados 0s objetivos
estratégicos e as metas correspondentes, visando identificar os avancos
alcancados e os desafios a serem superados. Acreditamos que este relatorio
contribuira significativamente para o aprimoramento continuo do IFMS,
promovendo uma gestao eficiente e o alcance de seus objetivos institucionais,

em beneficio da comunidade académica e da sociedade sul-mato-grossense.

Il — AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS

O processo de avaliacdo do PDI 2019-2023 do IFMS foi desenvolvido pela
Diretoria de Planejamento e Gestdo do Conhecimento (DIPLA) da Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional (PRODI), conforme previsto na pag. 101 do
PDI: “Durante o periodo de execucado do Plano de Metas, serédo elaborados os
Planos Anuais de Acdo (PAAs), de carater tatico e operacional, com base nos
Planos de Acdes Especificos (PAES), definidos pelos setores da reitoria e campi,
gue resultam nos Relatérios Anuais Especificos (RAES), para monitoramento e
avaliacdo.” Ou seja, monitorou os resultados obtidos por meio dos RAEs e
tabulou e divulgou por meio de Painéis Dashboards, link:
https://lookerstudio.google.com/u/2/reporting/c13a6d8c-6da2-4585-be7c-
82cb64c65ba3/page/TkavB .

De acordo com os resultados obtidos dos 05 Macro objetivos, dos 24 Objetivos

estratégicos e das 70 Metas estratégicas, tem-se:
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2.1 - METAS ESTRATEGICAS
- Metas do Macro Obijetivo 1
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Acumulado de 2019 e 2023. Fonte: Pré-Reitoria de Desenvelvimento Institucional, 2019 a 2023

Conforme se verifica no grafico, constata-se na meta 1.2.3 de responsabilidade
da PROEN um gargalo de execucéo, o de que a instituicdo ndo alcancou a taxa
de retencdo de 5% anualmente até 2023, pois 0 percentual de alcance ficou
zerado. Ja a meta 1.2.5 também de responsabilidade da PROEN, relacionada a
verticalizacdo teve um indice de 35%, denotando a necessidade de atencao.

Conforme se constata no grafico, as metas 1.4.1, 142 e 143 de
responsabilidade da PROEX, um gargalo de execucdo, relacionados a
modalidades de esporte, nicleo e eventos de arte e cultura nos campi, ficaram
com o0s percentuais de alcance zerados. A meta 1.3.1 também de
responsabilidade da PROEX, relacionada ao indice de acompanhamento de
egressos também teve um desempenho abaixo do esperado (ampliar em 10% o
indice percentual de acompanhamento a cada ano, para ao final alcancar o
indice percentual minimo de 35% previsto no Programa de Acompanhamento de

Egressos do IFMS), denotando a necessidade de atencao.
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- Metas do Macro Obijetivo 2
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Acumulado de 2019 e 2023. Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2019 a 2023

Conforme se verifica no grafico, constata-se nas metas 2.1.2 e 2.4.2 de
responsabilidade da PROPI um gargalo de execucdo. A meta 2.1.2 relacionada
a nao realizacao de transferéncias de tecnologias ou acordo de licenciamento de
3% dos depositos de patentes ou registros de propriedade intelectual até 2023.
E a meta 2.4.2 relacionada ao alcance de no minimo 1 projeto de incubacgdo por
unidade de TecnolFs ativa/ano e 1 empresa graduada até 2023, pois o
percentual de alcance de ambas metas ficaram zerados.

Conforme se constata no gréafico, a meta 2.3.2 de responsabilidade da ASCOM,
um gargalo de execucéo, relacionada a aplicacao de 0,80% do orgamento anual
de custeio de cada campus e reitoria em publicidade de utilidade publica a partir

de 2020, ficaram com 0s percentuais de alcance zerados.

- Metas do Macro Obijetivo 3
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Acumulado de 2019 e 2023. Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2019 a 2023

Conforme se verifica no grafico, constata-se nas metas 3.2.1 e 3.2.2 de
responsabilidade da PROEX um gargalo de execuc¢do. As metas relacionadas a
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elaboracdo e implementagéo do Plano de Promog&o da Acessibilidade e de
Atendimento Diferenciado a Pessoas com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida,

tiveram os percentuais de alcance zerados.

- Metas do Macro Obijetivo 4
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Conforme se verifica no grafico, constata-se nas metas 4.2.4, 4.2.5 e 4.3.2 de
responsabilidade da PRODI um gargalo de execucdo. As metas relacionadas a
gestao de riscos e a definicdo do padrédo de campus conforme o plano diretor,
tiveram os percentuais de alcance zerados.

E a meta 4.3.8 relacionada a implantacdo a sede urbana do Campus Nova
Andradina até 2023, teve o percentual de alcance zerado, constatando assim um
outro gargalo de execucao.

As metas 4.5.2 e 4.5.3 de responsabilidade da PROAD que estédo relacionadas
ao aumento do indice de efetividade da execucdo do valor das contratacdes
previstas no Plano Anual de Contratacdes — PAC em 5%. E ao alcance de, no
minimo, 80% da execucao or¢camentaria do valor das execucdes planejadas do
orcamento de custeio no Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD, de cada

unidade do IFMS, objetivando a valorizagédo do planejamento no QDD, até 2023,
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ficaram com os percentuais de alcance zerados. Ou seja, também um gargalo

de execucao.

- Metas do Macro Objetivo 5
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Conforme se verifica no gréfico, constata-se nas metas 5.2.1 e 5.2.2 de
responsabilidade da DIGEP (atual DIPES) um gargalo de execucdo. As metas
relacionadas a implantacdo de um projeto piloto da gestao por competéncias, em
pelo menos 20% dos servidores do IFMS, até 2023 e ao desenvolvimento da
estrutura curricular de um curso de capacitacdo para os Gestores, tiveram 0s

percentuais de alcance zerados.
2.2 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Objetivos Estratégicos do Macro Objetivo 1
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Acumulado de 2019 e 2023. Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2019 a 2023

Conforme se verifica no grafico, constata-se nos objetivos estratégicos 1.4 e 1.6
um gargalo de execucao. Os objetivos relacionados a promocao das atividades
culturais e esportivas para o desenvolvimento humano e a consolidacdo da

integragao entre ensino, pesquisa e extensao, tiveram os percentuais de alcance

zerados.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizério Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Endereco provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



; (1 ]
MINISTERIO DA EDUCAGAO an

Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

- Objetivos Estratégicos do Macro Objetivo 2
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Conforme se verifica no gréafico, que o objetivo estratégico 2.3 relacionado ao
fortalecimento da imagem institucional junto aos publicos estratégicos, denota a

necessidade de atencéo.

- Objetivos Estratégicos do Macro Obijetivo 3
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Conforme se verifica no grafico, que o objetivo estratégico 3.2 relacionado a
adequacao da infraestrutura fisica e tecnolégica para garantia da acessibilidade

e promocéao do esporte, denota a necessidade de atencao.

- Objetivos Estratégicos do Macro Objetivo 4
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Conforme se verifica no grafico, que o objetivo estratégico 4.5 relacionado ao

aumento da efetividade da aplicacédo de recursos de forma sustentavel, denota

a necessidade de atencao.

- Objetivos Estratégicos do Macro Objetivo 5
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Conforme se verifica no grafico, que o objetivo estratégico 5.2 relacionado ao
estabelecimento de procedimentos visando a adocdo de boas praticas de
governanca publica na area de gestdo de pessoas, visando a melhoria dos

resultados institucionais, denota a necessidade de atencéo.
2.3 - MACRO OBJETIVOS

Percentuais Acumulados de Alcances dos Macro Objetivos - PDI (2019 - 2023)

Macro Objetivos « Percentual de Execugao (2019 - 2022)

1- FORMAR PROFISSIONAIS CRITICOS E HUMANISTAS EM CONSONANCIA COM AS DEMANDAS DA SOCIEDADE 45,00%
2- DESENVOLVER, PRODUZIR E DIFUNDIR A CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO PARA A 55,00%
SOCIEDADE EM AMBITO LOCAL, REGIONAL E NACIONAL

3- PROMOVER A INCLUSAQ SOCIAL, ACESSIBILIDADE E RESPEITO A DIVERSIDADE 65,00%
4- PROMOVER A GESTAQ PUBLICA EFETIVA, PROPICIANDO INFRAESTRUTURA ADEQUADA 70,00%
5- APRIMORAR A POLITICA DE PESSOAL COM FOCO NOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS 85,00%
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Acumulado de 2019 e 2023. Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2019 a 2023

De acordo com os resultados dos 05 Macros objetivos, verifica-se que o
percentual final de execucédo do PDI 2019-2023 é de 64%.

Il = CONCLUSAO

As analises realizadas revelaram avancos em diversas areas, como a formacéao
de profissionais e a promocdo da inclusdo social, mas também indicaram
desafios a serem superados, especialmente em relagdo ao desenvolvimento da
pesquisa e inovacdo, bem como na gestdo de recursos e efetividade da
aplicacéo de investimentos.

As metas que nao foram integralmente alcancadas apontam para a necessidade
de reavaliar estratégias e acdes, buscando otimizar a gestdo e garantir a
efetividade das politicas institucionais. Os resultados da avaliacdo do PDI 2019-
2023 servirdo como base para o planejamento do préximo ciclo, promovendo um
aprimoramento continuo das ac¢des do IFMS e o desenvolvimento da instituigao.
E fundamental que a comunidade académica se aproprie dos resultados desta
avaliacao, contribuindo para a construgédo de um IFMS cada vez mais alinhado

com a sua missao e com 0s anseios da sociedade sul-mato-grossense.
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