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1. INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (AUDIT) do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), vinculada ao Conselho
Superior (COSUP), é um orgao técnico de avaliacdo e consultoria e tem a finalidade de
contribuir, de forma independente e objetiva, com o aprimoramento da gestdo e o alcance dos
objetivos institucionais, estando sujeito, na forma do disposto no art. 15 do Decreto n° 3.591/00,

a orientacdo normativa e a supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A AUDIT/IFMS, no cumprimento das suas obrigacdes legais, apresenta o Relatdrio
Anual de Atividades de Auditoria Interna do Exercicio de 2024 (RAINT/2024), elaborado de
acordo com as normas contidas no Capitulo 111 da Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de
2021, da Controladoria Geral da Unido (CGU), tendo como objetivo o informe dos resultados
dos trabalhos de Auditoria realizados em funcdo das acdes planejadas constantes do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT/2024).

1.1 Composicéo da equipe

Durante o exercicio 2024, a equipe de auditoria passou por alteracdo em sua composi¢ao
e disponibilidade de servidores. A partir de janeiro, uma servidora foi contemplada com
afastamento integral para cursar doutorado, afastando-se de suas atividades laborais durante

todo o exercicio.

Assim, a forca de trabalho disponivel durante o exercicio foi de 4 servidores, incluindo

a chefia, conforme quadro abaixo.

Equipe de Auditoria Interna — Exercicio 2024

~ . - Periodo na

Nome Cargo Funcéo Formacao Académica Auditoria

Auditor- Bacharelado em Ciéncias Econdmicas Todo o

Angelo Borralho Hurtado Auditor Especializacio em Gestéo Publica -~
Chefe L < Bl exercicio

Mestre em Administracdo Publica

Bacharelado em Ciéncias Contabeis Todo o

Adriele Dzindzik Lins Auditora - Especializagdo em Contabilidade, -~
L o exercicio

Pericia e Auditoria
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas

. Assistente em Especializagdo em Economia e em Direito Todo o

Marcelo Moro Medina o x - .- . .
Administracéo Administrativo exercicio

Audltgr_a Bacharelado em Ciéncias Econémicas

. . . (exercicio N Todo o

Kétura Silva Paiva rOViSOrio — - Especializagdo em Recursos Humanos exercicio
P Mestre em Administragdo
IFPR)
Bacharelado em Ciéncias Contabeis Afastamento
Cristiane Alves da Silva Moura Contadora - Especializagdo em Contabilidade para
Mestre em Ciéncias Contabeis Doutorado

Fonte: Sistema SUAP
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2. RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Segundo previsto na IN/CGU n° 5/2021, existe um rol minimo de informagdes a serem
apresentadas no RAINT, conforme transcrito abaixo.

Art. 11 O conteGdo do RAINT deve abordar, no minimo:

I - qguadro demonstrativo da alocacéo efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia
do PAINT;

Il - posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem
previsédo no PAINT;

Il - descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servicos de
auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacéo da UAIG ao longo
do exercicio, conforme as disposi¢des da Instrucdo Normativa n° 10, de 28 de abril
de 2020, da CGU;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade -
PGMQ.

No presente capitulo, as informacdes referentes a UAIG do IFMS serdo apresentadas
levando-se em consideragé@o a ordem prevista no normativo.

2.1. Quadro demonstrativo da alocacédo efetiva da forca de trabalho durante a

vigéncia do PAINT

Item do N L Periodo e H/H Perlo_d_o e H/H
Paint 2024 Acéo/Atividade e ut_lllza(_jo
(estimativa)
SERVICOS DE AUDITORIA
1 Fundag6es de Apoio — Fevereiro a Agosto N&o realizada /
Sobreposicdo de carga horaria 700hs Cancelada
Fundagfies de Apoio — Carga Fevereiro a Agosto Né&o realizada /
2 patrimonial 700hs Reprogramada para
0 PAINT 2025
Fevereiro a Agosto 16/09 a 22/11
Acéo finalizada por
auséncia de
3 Folha de Pagamento 700hs respostg do setor
auditado /
Reprogramada para
0 PAINT 2025
Agosto a novembro Outubro/2024 a
4 Evasdo e retencéo escolar margo/2025
1.400hs 1.197hs
ACOES DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO
6e7 Descrigao no anexo I 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
200hs 671
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MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGCOES EMITIDAS EM TRABALHOS

ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS

3 Monitoramento das recomendacdes 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
pendentes 1200hs 400hs
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL
9 Aplicar o Programa de Gestdo e 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
Melhoria da Qualidade (PGMQ) 100hs 50hs
LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO
OU EXTERNO
Acompanhamento e assessoramento 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
10 nas dlllgen.uas dos érgdos de 160hs 80hs
controle interno e externo
GESTAO INTERNA
< 01/09 a 30/11 17/10 a 21/11
11 Elaboracéo do PAINT 2025 1200s 100hs
01/01 a 30/03 14/02 a 31/03
12 Elaboracdo do RAINT 2023
140hs 100hs
Parecer do Relatdrio de Gestdo 01/02 a 15/03 18/03 a 31/03
13
2023 100hs 30hs
e . 01/11 a 31/12 01/03 a 30/03
14 Contabilizagéo dos beneficios 20ns 20ns
- ~ I 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
15 Supervisdo das acOes de auditoria =00 300hs
16 Sistema e-CGU 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
240hs 280hs
. s 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
17 Apoio administrativo 1070hs Toohs
Assessoramento a Gestao e 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
18 representacdo da AUDIT interna e
256hs 50hs
externamente
. o - n 01/01 a 31/12 01/01 a 02/04
19 Leitura do Diario Oficial da Unido 24 65hs
20 Substituicdo da chefia nos 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
afastamentos regulares - -

DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A
REALIZACAO DO PAINT

21

Reserva de Contingéncia

500hs

300hs

Fonte: AUDIT/IFMS
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Atividade HH Previsto HH Realizado
Servicos de auditoria 3.500 1.197
Capacitacdo 200 671!
Monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos
. X < 1.200 400
anteriores e ainda ndo implementadas
Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de Auditoria
100 50
Interna Governamental
Levantamento de informacdes para 6rgdos de controle 160 80
interno ou externo
Gestao interna 2.710 1500
Demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a 500 300
realizacdo do PAINT / Reserva de contingéncia
Greve dos servidores da educagio? - 1.464
Afastamento / Licencas para capacitacao - 2.708
Total 8.370 8.370

2.2. Posicao sobre a execucdo dos servigcos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, néo realizados e realizados sem
previsdo no PAINT

No quadro abaixo, estdo dispostos 0s servicos de auditoria previstas no PAINT 2024 e

sua situacdo na data de elaboragdo do presente relatério.

Servicos de Auditoria previstos no Item do Situacio Justificativa
PAINT 2024 PAINT 2024 ¢
Fundacgdes de Apoio — Sobreposi¢ao 1 Nao realizado / Afastamento para Doutorado de membro
de carga horaria Cancelada da equipe
. Na li
Fundacdes de Apoio — Carga 2 o realizada / . x
atrimonial Reprogramada para o Greve dos servidores da educacao
P PAINT 2025
Acdo finalizada por
auséncia de resposta
Folha de Pagamento 3 do setor auditado / Auséncia de resposta do setor auditado
Reprogramada para o
PAINT 2025
Evasdo e retencdo escolar 4 Realizada -

Nos quadros seguintes, apresentamos um resumo dos trabalhos de auditoria realizados e
a sintese dos resultados obtidos.

! Foram descontadas as horas referentes a licenga-capacitagdo, para ndo contar em dobro com o periodo ausente.

2 Estimativa de horas Uteis do periodo de 03/04/2024 a 30/06/2024 (dia anterior ao retorno), multiplicado pela
quantidade de servidores da Audit que aderiram a greve.
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Ordem de Servigo n° 001/2024:

“Folha de Pagamento” Periodo de execucdo: 16/09 a 22/11

Resumo da acdo e sintese dos resultados

Acdo pendente do PAINT 2024, a acdo foi originalmente planejada para ser executada no primeiro semestre
de 2024. Sua execucdo foi postergada para o segundo semestre em virtude da greve dos servidores da

educacdo, ocorrida no primeiro semestre de 2024.

Ap6s o fim da greve, a equipe de auditoria trabalhou internamente nas demandas represadas e no
planejamento das acdes previstas, levando em consideracdo que os setores que receberiam as auditorias

também possuiam elevado estoque de trabalho represado.

Em setembro foi emitida Ordem de Servigo para execucdo da acdo de auditoria na Folha de Pagamento,
sendo encaminhado para a Diretoria de Governanca de Pessoal do IFMS (Dipes), via Sistema e-CGU, a
comunicacéo intitulada “formalizagdo de inicio dos trabalhos”, informando o objeto, o objetivo, os prazos
e termos da acdo de auditoria, bem como solicitando a indicacdo de interlocutor capacitado para
comunicacdo com a equipe de auditoria. Anexo a comunicacdo, foi encaminhado questionario de
levantamento preliminar de informacdes, documento obrigatorio que subsidia a definicdo do escopo do
trabalho.

N&o houve resposta a comunicacdo, sendo encaminhada uma reiteracdo apos a expiracdo do prazo. Em
resposta (fora de prazo) a reiteracdo, veio a indicacao do interlocutor, mas ndo foi encaminhada resposta ao

questionario.

Ap6s a indicacdo, foi encaminhada Solicitacdo de Auditoria contendo pedidos de informacdes e acessos a

sistemas. Também ndo houve qualquer resposta a S.A.

Cumpre informar que durante todo o periodo a Audit esteve a disposicdo do setor, realizando por trés vezes
interlocugdes pessoais com o gestor e o interlocutor designado, e, ainda, que a situagdo foi relatada a Reitora
do IFMS em reunido presencial, que questionou o setor sobre os motivos que levaram a situacao e solicitou

imediato atendimento a Audit.
Mesmo apos a intervencdo da Reitora, ndo houve qualquer comunicagédo do setor com a Audit.

Considerando a relevancia do tema e, principalmente, a materialidade envolvida, a Audit mantém a agéo
em seu planejamento, optando por reprograma-la para 0 més de junho, pds primeira entrega do PGD 2.0,

novo modelo de gestdo do teletrabalho e entregas no IFMS, adotado a partir de novembro de 2024.
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Ordem de Servico n°® 002/2024:

“ ~ u . Periodo de execucédo: 14/10/2024 a 13/03/2025
Evasdo e retengdo escolar

Resumo da acao e sintese dos resultados

Trabalho que teve como objetivo avaliar os controles internos sistémicos e locais no tratamento e mitigacéo

da evasdo e retencdo escolar no IFMS.

Para tanto, a equipe de auditoria buscou, (i) a partir dos indices oficiais de evasdo e retencdo escolar
disponiveis na Plataforma Nilo Pecanha — PNP, diagnosticar e contextualizar os resultados do IFMS em
relacdo a Rede Federal; (ii) verificar a adequacdo da execucdo da estratégia de permanéncia e éxito do
IFMS; (iii) avaliar o atual estagio do IFMS em relagdo aos critérios considerados ideais pelo TCU para a
Rede Federal no combate a evasdo escolar; e (iv) avaliar se 0s mecanismos de controle interno existentes

sdo capazaes de garantir a execuc¢do dos processos de forma integra e livre de fraudes e erros.

Quanto aos indices de evasao e retencdo, os dados extraidos da PNP demonstram que o IFMS apresenta
alta evasdo escolar, impactando negativamente na eficiéncia académica da instituicdo. Destaca-se que a
evasdo na modalidade EaD é diretamente responsavel pelos altos indices gerais do IFMS. A retencédo
apresenta niveis baixos, porém, seu resultado ndo esta associado a uma alta eficiéncia académica, mas sim

a evasdo elevada.

Quanto a execucdo da estratégia de permanéncia e éxito, constatou-se que o IFMS ndo a executa de maneira
permanente e tempestiva. O PEIPEE encontra-se desatualizado e ndo alinhado ao PDI vigente. N&o foi
possivel identificar atuacdo permanente/concomitante das comissGes permanentes e locais no

acompanhamento das a¢Oes de permanéncia e éxito.

Em relacdo aos critérios determinados pelo TCU, verificou-se que atualmente o IFMS atende a somente

22,22% dos critérios destinados as entidades que compdem a Rede Federal.

Por fim, em relacdo aos controles internos, ndo foi possivel evidenciar a existéncia de procedimentos de
controles estruturados que sejam capazes de fornecer seguranca razoavel de que os processos relacionados
a permanéncia e éxito estejam pautados em ambiente integro e confiavel que promova a eficiéncia,

efetividade e eficacia para atingimento dos objetivos institucionais.

Em que pese as fragilidades identificadas, verificou-se que o IFMS executa uma série de agdes e boas
praticas institucionais de permanéncia e éxito, como os auxilios de assisténcia estudantil, alimentagéo

escolar, programas de monitoria e bolsas estudantis, porém, diante da auséncia dos relatorios de
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monitoramento da comissdo permanente, ndo foi possivel mensurar e avaliar o grau de impacto e

efetividade das acdes.

Considerando o exposto, foram emitidas recomendac6es no intuito de contribuir para o fortalecimento da
estratégia institucional e do processo de acompanhamento e monitoramento das acdes de permanéncia e
éxito do IFMS.

2.3. Descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servicos de
Auditoria

2.3.1. Greve dos servidores da educacao

O exercicio 2024 foi marcado pela greve dos servidores da educacdo, ocorrida no
periodo de 03/04/2024 a 26/06/2024, com retorno as atividades em 01/07/2024. Considerando
a ampla adesdo dos servidores do IFMS e o fato de os trabalhos de auditoria ndo serem
enquadrados como atividade essencial, durante o periodo ndo houve execucdo de acbes de

auditoria.

Findada a greve, esta Unidade de Auditoria Interna Governamental retomou seus
trabalhos internos ciente que os setores/unidades do IFMS possuiam alta demanda represada
(mais especificamente, a Pré-Reitoria de Ensino, Pro-Reitoria de Extensdo e a Diretoria de

Governanca de Pessoal, que possuiam trabalhos previstos no PAINT 2024).

Assim, considerando o contexto e a limitacdo humana da equipe de auditoria (duas
auditoras para execucdo) e analise interna das possibilidades de atuacdo da equipe, definiu-se

pela execugdo das agdes de auditoria “Evasdo e retengdo escolar” e “Folha de pagamento”.
2.3.2. Reducdes permanentes e temporaérias de forga de trabalho durante o exercicio

Durante o exercicio 2024, servidores lotados na AUDIT/IFMS usufruiram de licencas
voltadas a capacitacdo e aperfeicoamento. Tratam-se de direitos constantes na carreira dos
servidores, adquiridos em conformidade com os normativos legais, e que trardo/trouxeram

beneficios para o setor e para a instituicéo.

Considerando que nos Ultimos exercicios o efetivo de servidores lotados na AUDIT vem
se reduzindo, o gozo de licencas inevitavelmente gera impactos na execugdo do PAINT.
Cumpre registrar que os servidores usufruiram das licengas com autorizagdo desta chefia
imediata, pois obtiveram o direito regularmente e com entregas efetivas durante o periodo de
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aquisicdo, ndo podendo ser punidos ou ter seus direitos tolhidos pelo nimero pequeno de
servidores lotados no setor.

A partir de 26/12/2023, uma servidora da Auditoria Interna se afastou integralmente
para cursar Doutorado (Afastamento para Pos-graduacdo Stricto Sensu). Considerando que 0s
trabalhos do PAINT 2024 — planejados em outubro de 2023 — sdo, na pratica, “individuais”, a
licenca resultou na exclusdo de umas das agdes planejadas (Fundagdes de Apoio — Sobreposicéo
de carga horaria).

Durante o exercicio, além da greve, dois servidores usufruiram da licenca-capacitagéo,
que se trata de uma licenca remunerada de até trés meses para capacitacao profissional, obtida

a cada 5 anos ininterruptos de exercicio por parte dos servidores.

Assim, o calendario originalmente planejado no PAINT 2024, foi impactado e precisou

ser adaptado®, conforme quadro abaixo.

SERVICOS DE
AUDITORIA (PAINT 2024) JAN FEV | MAR | ABR MAI | JUN | JUL | AGO | SET OUT | NOV | DEz
Fundagdes de Apoio —
Sobreposicéo de carga horéria
Fundac@es de Apoio — Carga
patrimonial (Consultoria)
Folha de pagamento
Evaséo e retencéo escolar
EQUIPE DE, AUDITORIA JAN FEV | MAR | ABR MAI | JUN | JUL | AGO | SET OUT | NOV | DEZ
(Exercicio 2024)
1 Afastamento para P6s-graduagdo Stricto Sensu (1.968 hs)
2 Greve (488 o) S TR
3 Greve (488 hs)
Licenga
4 Greve (488 hs) Capacitacéo
(240hs)

Fonte: Audit/IFMS

Verifica-se a reducdo em 4.172 horas em relagdo as horas-humanas planejadas no
PAINT 2024, o que representa aproximadamente 50% do planejamento para o exercicio
2024.

3 Na adaptacéo representada néo estdo sendo considerados as férias regulares, que naturalmente ocorreram
durante o exercicio, uma vez que ja foram desconsideradas no computo das horas-humanas do PAINT 2024.
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2.3.2. Auséncia de manifestacdo do setor auditado

Durante o exercicio 2024, novamente a equipe de auditoria se deparou com auséncias

de respostas/manifestacdes de setores envolvidos em ac¢des de auditoria.

Em que pese a previsibilidade da realizacdo das acGes de auditoria (previstas em PAINT
aprovado no ano anterior) e a realizacdo de reunido de abertura dos trabalhos com o setor
envolvido, a agdo de auditoria “Folha de Pagamento” ndo obteve qualquer
resposta/manifestacdo as Solicitacdes de Auditoria. Considerando a natureza operacional do
objeto de auditoria, diferentemente de outros trabalhos em que foi possivel a execu¢do mesmo
sem manifestacdo do setor auditado, dessa vez a acdo precisou ser finalizada e reprogramada

para o proximo exercicio.

Cumpre registrar que o ndo atendimento pelo setor auditado implica em desperdicio de
recursos publicos, uma vez que foram investidos meses de trabalho da equipe de auditoria no
planejamento da acdo e que a servidora designada recebeu capacitagéo paga pela instituicéo
para executar o trabalho de auditoria.

Segundo previsao regimental, “as demandas da AUDIT devem ser atendidas de forma
tempestiva e completa, devendo ter prioridade administrativa na Instituicdo. O atraso ou a

recusa no atendimento poderdo vir a ser reportados ao Reitor e ao COSUP”.

Considerando os riscos envolvidos, bem como a previsdo legal de reporte da situacéo,
os fatos ora narrados foram levados ao conhecimento da Presidente do Conselho Superior e

constam no presente RAINT para ciéncia dos demais conselheiros.

2.4. Quadro demonstrativo do valor dos Beneficios Financeiros e do quantitativo
dos Beneficios Nao Financeiros auferidos em decorréncia da atuacédo da UAIG ao
longo do exercicio, conforme as disposi¢des da Instrucdo Normativa n° 10, de 28 de
abril de 2020, da CGU

De acordo com o disposto na IN/CGU n° 10/2020, que aprova a Sistematica de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, os impactos positivos decorrentes da
implementacdo das recomendag0es da Auditoria Interna podem ser mensurados em duas classes

de beneficios: financeiros e ndo financeiros.

Para tanto, se faz necessario a existéncia de Nexo Causal entre o impacto positivo e a

recomendacéo da Auditoria Interna (causa x efeito).
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2.4.1. Beneficios Financeiros

Definicdo: “beneficio que possa ser representado monetariamente e demonstrado por
documentos comprobatdrios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes

de recuperacao de prejuizos. ”

Durante o exercicio 2024, ndo foram implementadas recomendacdes passiveis de serem

mensuradas monetariamente.

Cumpre destacar que existem recomendacOes pendentes de implementacdo capazes de
gerar beneficios financeiros, porém, ainda ndo implementadas pelos gestores do IFMS.
Considerando que a sistematica de quantificacdo de beneficios financeiros e ndo-financeiros
determina a contabiliza¢do de beneficios efetivamente obtidos (e ndo potenciais), a auséncia de

implementacao por parte dos gestores prejudica o resultado apresentado.

Beneficios Financeiros

Classe do beneficio 2021 2022 2023 2024

Recuperacéo de valores pagos indevidamente a
partir de acBes de controle relacionadas a gestéo R$ 4.186,78 - - -

de pessoas.

Reducéo nos valores licitados, mantendo

quantidade e qualidade necessérias de bens e - R$ 525.660,00 | R$ 1.328.240,76 -
Servicos
TOTAL R$ 1.858.087,54

2.4.2. Beneficios Nao-Financeiros (beneficios qualitativos)

Definicdo: “beneficio que, embora ndo seja passivel de representagcdo monetdria, demonstre
um impacto positivo na gestao de forma estruturante, tal como melhoria gerencial, melhoria
nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos, devendo sempre que

possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetéaria”.

Durante o exercicio 2024, foram quantificados 17 beneficios n&o-financeiros
decorrentes da implementacédo de recomendacdes da Auditoria Interna, conforme demonstrado

no quadro a seguir.
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Recomendagéo Classe do Beneficio . D O ~ Setor’
implementacdo | Responsavel
RA 001/2020 - PIT e RAD: Mapear 'g’;e‘;'cdlgf deeadp:rfeer'ﬁoﬁgi';tg 32
0s processos relacionados ao PIT e Ap 9 01/03/2024 PROEN
implementac&o de controles
RAD .
internos
RA 003/2020 - Almoxarifados: Outra medida estruturante de
Proceder a retirada dos materiais aperfeicoamento dos 18/03/2024 PROAD
estranhos ao Setor de Almoxarifado programas/processos
RA 001/2022 - Governancga das '(\:/;eilcdiz; deeagsrf:rligrogg;ir;tg g:
Contratagdes - Instituir Politica de ap 9 04/04/2024 PROAD
. implementacédo de controles
Compras Compartilhadas. X
internos
RA 001/2022 - Governanga das Medida de aperfeicoamento da
Contratac0es - Politica de interacdo | 0€ apertelcoament 04/04/2024 PROAD
prestacdo de servigos publicos
com 0 mercado.
RA 001/2022 - Governancga das Medida de aperfeicoamento ou
Contratac6es - Publicar o QDD incremento da transparéncia e/ou 04/04/2024 PROAD
anual. da participacgao social
o i oo so | Mt e sperticoumeto o
Instituto Nacional de Propriedade |ncren&zntgr?iacitrgn;girgggla e/ou 30/04/2024 PROPI
Industrial- INPI participag
RA 2/2023 - Governanga em Medida de aperfeicoamento ou
Inovacdo: Atualizar a pagina do incremento da transparéncia e/ou 30/04/2024 PROPI
NIT com a divulgagdo dos editais da participagdo social
RA 2/2023 - Governanga em
Inovagdo: Atualizar as informacdes Medida de aperfeicoamento ou
da PROPI na Composicdo do incremento da transparéncia e/ou 30/04/2024 PROPI
Conselho de Ensino, Pesquisa e da participacéo social
Extensdo
o e oo | Madds e pergasnento o
A S incremento da transparéncia e/ou 30/04/2024 IFMS
atualizacdo da publicacdo das Atas da particinacio social
e Reunides do COEPE P pag
RA 2/2023 - Governanga em Medida de aperfeicoamento da
Inovagdo: Elabo_rar e/o_u atuallgar cgpaudade de~ger|r riscos e de 30/04/2024 PROPI
fluxos e manuais pertinentes as implementacdo de controles
atividades da Inovacdo/NIT internos
RA212073 - Govenangaem | i e e e
Inovagdo: Mapear 0s processos de ap 9 30/04/2024 PROPI
x implementacédo de controles
Inovagéo do IFMS .
internos
RA 04/2021 - Termos de Execugdo ';/;eilcdigs deeagsrf::ﬁo:aig;%r;tg g:
Descentralizada (TEDs): Elaborar ap 9 03/06/2024 PROAD
. implementac&o de controles
manual de procedimentos. .
internos
RA 001/2020 - PIT e RAD.: Medida de aperfeicoamento da
Realizar levantamento, em conjunto capacidade de aerir riscos e de
com a DIRTI, acerca das AP 9 11/06/2024 PROEN
. o . implementacéo de controles
inconsisténcias de periodos .
. internos
anteriores
RA 005/2018 - Assisténcia Medida de aperfeicoamento da
Estudantil: Formalizar rotina de € apertels - 06/12/2024 PROEN
s prestacdo de servicos publicos
diligéncias
RA 003/2023 - Bibliotecas - Induzir 'é’;e‘;'cdlgf deea(?:rfsr'ﬁoggigtg S:
a efetivagdo do fluxo/mapeamento AP 9 18/12/2024 PROEN
e implementacdo de controles
de processo de aquisic¢do de acervo. iNternos

Auditoria Interna — AUDIT/IFMS

Rua Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 | Campo Grande/MS

www.ifms.edu.br | audit@ifms.edu.br



http://www.ifms.edu.br/
mailto:audit@ifms.edu.br

MINISTERIO DA EDUCAGAO (11
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul IIEEEIETF?JLO
Mato Grosso do Sul
RA 003/2023 - Bibliotecas - Medida de aperfeicoamento da
Elaborar orientacdo interna para capacidade de gerir riscos e de
: ¢ para ap 9 18/12/2024 PROEN
padronizar o tratamento/destinagdo implementac&o de controles
de doagBes na biblioteca. internos

Medida de aperfeicoamento da
capacidade de gerir riscos e de
implementacédo de controles
internos

RA 003/2023 - Bibliotecas -
Difundir a utilizacdo/acesso as
plataformas virtuais.

Fonte: Sistema e-CGU

20/12/2024 PROEN

Os beneficios ndo-financeiros contabilizados em 2024 corresponderam, em sua
totalidade, a dimensédo “Pessoas, Infraestrutura e Processos Internos”, que representa impactos
positivos nos processos de apoio e/ou gerenciais da organizacédo, fortalecendo os mecanismos

de controle interno, transparéncia e accountability.

Comparado ao ano anterior, houve manutencdo do niumero de atendimento de
recomendacdes, porém, em nimeros absolutos, ainda existe um alto estoque de recomendacdes

ndo implementadas, representando inimeros beneficios represados.

As recomendacdes de Auditoria Interna sdo oriundas de inconsisténcias que expdem a
instituicdo a risco considerado elevado pela equipe de auditoria. Além de manter a institui¢do
exposta a riscos ja evidenciados, a ndo implementacao das recomendacdes impacta diretamente

nos resultados dos trabalhos da Auditoria Interna (contabilizacdo dos beneficios).

Beneficios Ndo-Financeiros aferidos no periodo
Dimenséo do Beneficio 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
Resultado, Missdo e/ou Visdo - - 2 7 - 2 -
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 1 5 11 15 4 15 17
Total 1 5 13 22 4 17 17

Fonte: Sistema e-CGU

2.5. Informe sobre os resultados do Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade
-PGMQ

O PGMQ da Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFMS, aprovado pela
Resolucdo/COSUP n° 15, de 16 de julho de 2021, destina-se a avaliar a qualidade, a produzir
informagdes gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna do
IFMS.
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2.5.1. Autoavaliacéo

O Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) pelas Unidades de Auditoria
Interna Governamentais (UAIG), inclui a realizaco de avaliagGes internas e externas* com o

objetivo de verificar possibilidades de melhoria dos processos de trabalho de auditoria.

A avaliacdo interna visa aferir a qualidade dos trabalhos realizados e se d& por meio de
atividades de monitoramento continuo e de avaliagdes internas periddicas, que incluem a

Autoavaliacdo IA-CM, a ser realizada uma vez por ano.

O modelo 1A-CM demonstra os niveis pelos quais uma unidade de auditoria interna
governamental pode progredir a medida que determina, monitora e implementa melhorias em
seus processos e praticas de trabalho. Esse modelo foi estruturado em uma matriz, composta
por blocos encadeados, o que demonstra a progressdo dos macroprocessos-chaves (Key Process
Area - KPA), a partir de uma Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) menos

madura para uma com capacidades fortes, estruturadas e eficazes.

O IA-CM esté estruturado em 5 niveis de maturidade (1 - Inicial; 2 — Infraestrutura; 3 —
Integrado; 4 — Gerenciado; 5 — Otimizado), contém 6 elementos organizacionais (Servigos e
Papel da Auditoria Interna; Gerenciamento de Pessoas; Praticas Profissionais; Gerenciamento
do Desempenho e Accountability; Cultura e Relacionamento Institucional; Estruturas de
Governanca) e 41 macroprocessos-chaves (KPA).

Os KPA referem-se a processos/procedimentos de auditoria interna e possuem a
descricdo das atividades que devem ser desempenhadas para que a unidade de auditoria alcance
0s objetivos pretendidos. Cada KPA dispde dos seguintes elementos: objetivo, atividades

essenciais, produtos (evidéncias), resultados e exemplos de praticas institucionalizadas.

Para que um KPA seja considerado institucionalizado, é necessario que as atividades

essenciais sejam cumpridas e estejam internalizadas na cultura da organizacdo. Sé pode-se

4 As avaliacOes externas possuem como objetivo a obtencdo de uma opinido independente acerca do cumprimento
de normas e procedimentos e da qualidade dos trabalhos executados. O item 3.3 do PGMQ ressalta que “a primeira
avaliacdo externa serd realizada em até 1 ano ap6s a autoavaliagdo indicar o alcance do nivel dois de maturidade,
e as seguintes ocorrerdo pelo menos uma vez a cada 5 (cinco) anos, conforme IN CGU n° 03/2017. Sendo assim,
é importante ressaltar que a Audit ndo passou por avaliagdo externa, pois ainda ndo completou o nivel dois de
maturidade.
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afirmar que uma instituicdo estd em determinado nivel se a mesma tiver todos os KPA do

referido nivel classificados como “existentes” e “institucionalizados”.

Dessa forma, percebe-se que o IA-CM ¢é uma ferramenta de planejamento estratégico,
que representa um roteiro para que a unidade de auditoria interna desempenhe suas atividades,
possibilitando o levantamento de melhores praticas a serem implementadas e a melhoria dos

processos.

Em 2024, a Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFMS realizou pela
primeira vez a autoavaliacdo dentro do Sistema e-CGU, seguindo pardmetros de andlise e

evidenciacdo definidos pela CGU com base no modelo IA-CM.

A avaliacdo se deu no contexto de institucionalizagdo do Nivel 2 — Infraestrutura. Apos
a analise obtida, percebeu-se um grau mediano de institucionalizacdo das atividades essenciais
do nivel 2, sendo: 71,2% (47/66) das atividades institucionalizadas; 6,1% (4/66) de atividades
existentes, mas ndo institucionalizadas; e 22,7% (15/66) de atividades ndo existentes.

Dentre as praticas institucionalizadas, cumpre informar que ndo_houve avancos em

2024, sendo mantido o mesmo grau de institucionalizacdo encontrado nas autoavaliagOes

anteriores.

Em relagdo as préticas existentes mas ainda ndo institucionalizadas, destaca-se 0 KPA
2.5 (Estrutura de praticas profissionais e de processos), devido a inexisténcia de um manual
de praticas profissionais proprio para a atividade de Auditoria Interna. Em que pese a utilizacédo
subsidiaria do manual da CGU, o modelo IA-CM recomenda a elaboragdo de um documento
interno proprio que possa corresponder a realidade da UAIG e da instituicdo em que atua.

Em relagdo as préaticas ndo existentes, destacam-se 0s KPA 2.6 (Plano de Negdcio de
Auditoria Interna) e 2.7 (Orcamento operacional de Auditoria Interna), que ndo possuem

nenhuma de suas atividades essenciais existentes no IFMS.

O KPA 2.2 (Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas) possui duas atividades
essenciais nao existentes [Atividade 3: Identificar os conhecimentos, as habilidades (técnicas e
comportamentais) e as outras competéncias requeridas para realizar tarefas de auditoria;
Atividade 6: Realizar um processo de recrutamento valido e credivel (isto é, justo e aberto, e

sob o controle do CAI) para selecionar candidatos adequados]. Ambas dependem de
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politicas/praticas institucionais inexistentes no IFMS, sendo a Gestdo por competéncias e

recrutamento interno, respectivamente.

Por sua vez, o KPA 2.4 (Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestédo e
partes interessadas) possui apenas uma de suas atividades essenciais ndo existente [Atividade
2: ldentificar todos os objetos de auditoria da organizacdo e documentar 0 universo de
auditoria]. O mapeamento do universo de auditoria depende de a organizacao ter um processo
de gerenciamento de riscos em funcionamento, possibilitando a identificagdo dos riscos
prioritarios a serem considerados. Até o exercicio 2024 ndo havia processo formalizado de
Gestdo de Riscos no IFMS, ndo sendo possivel mapear o universo de auditoria com base nos
riscos prioritérios. A partir de 2024, o processo de Gestdo de Riscos ganhou novos contornos,
porém, ainda em carater embrionario, ndo tendo maturidade suficiente para subsidiar um

mapeamento de universo de auditoria.

O KPA 2.5 (Estrutura de préticas profissionais e de processos) possui ainda uma
atividade essencial ndo existente [Atividade 3: Desenvolver politicas relevantes para a atividade
de Al (por exemplo, para recursos humanos, para gestdo da informacdo e para finangas)].
Atualmente existem politicas institucionais que abordam os temas, porém, ndo ha tratamento

especifico para as atividades de auditoria interna, conforme preceitua o modelo IA-CM.

Por fim, o0 KPA 2.10 (Fornecer autoridade para a atividade de Al obter acesso a
todas as informac0es, aos ativos e as pessoas que sejam necessarias para executar suas
funcdes), prevé a existéncia de uma politica de acesso especifica para a UAIG [Atividade 3:
Estabelecer uma politica relacionada a autoridade especifica da atividade de Al com respeito
ao acesso total, livre e irrestrito aos registros da organizacdo, as propriedades fisicas e ao
pessoal, relacionados a qualquer operacdo da organizacdo]. Ha previsdo regimental de acesso,
porém, é insuficiente para atendimento dos requisitos de qualidade e maturidade previstos no
IA-CM.
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2.5.2. Matriz IA-CM

Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna — IA/CM

. . - . Gerenciamento do Cultura e Relacionamento
Servigos e Papel da Al Gerenciamento de pessoas Praticas profissionais e . Estruturas de Governanga
Desempenho e Accountability Organizacional
ca: .. . . A leno as informacoes,
Desenvolvimento profissional Estrutura de praticas profissionais e | Orcamento operacional de Al - Z?;:t?vzszzssmezgoaascg:s
individual - KPA 2.3 de processos - KPA 2.5 KPA 2.7 . P
organizagdo - KPA 2.10
Nivel 2 - Auditoria de Gerenciamento dentro da
Infraestrutura | conformidade - KPA 2.1 " . . Plano de auditoria baseado nas L. Atividade de Al - KPA 2.8 L.
Pessoas qualificadas identificadas e rioridades da gest3o e das partes Plano de negdcio de Al - Fluxo de reporte de auditoria
recrutadas - KPA 2.2 AL 2 2 KPA2.6 estabelecido - KPA 2.9
interessadas - KPA 2.4
Nivel 1 — Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transagées com finalidade de aferir correcao e conformidade; produtos dependem de habilidades especificas de individuos
Inicial que estdo acupando as posi¢oes; auséncia de praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associa¢oes profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quando necessario; falta
de infraestrutura; auditores provavelmente sao parte de uma unidade organizacional maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de macroprocessos-chave.
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A partir dos resultados obtidos, foi definido um Plano de Acéo contendo 6 agdes

necessarias capazes de fornecer o alcance dos requisitos minimos de existéncia e

institucionalizacdo dos KPA pendentes, conforme quadro seguinte.

Atividade essencial

3. Identificar os conhecimentos, habilidades (técnicas e
comportamentais) e outras competéncias necessarias para a
realizacdo das tarefas de auditoria.

6. Realizar um processo de recrutamento valido e credivel (isto é,
justo e aberto, e sob o controle do CAl) para selecionar candidatos
adequados

2. Identificar todos os objetos de auditoria da organizagéo e
documentar o universo de auditoria

3. Desenvolver politicas relevantes para a atividade de Al (por
exemplo, para recursos humanos, para gestdo da informagdo e
para finangas)

4. Desenvolver orientagbes gerais para a elaboragdo do programa
de trabalho da Al
5. Documentar os processos vigentes para a elaboragéo do
programa de trabalho
7. Desenvolver metodologias, procedimentos e ferramentas
padronizados a serem utilizados pela atividade de Al para
planejar, para executar e para relatar os resultados do trabalho de
auditoria, incluindo as diretrizes dos papéis de trabalho
8. Implementar os processos necessdrios para assegurar a
qualidade dos trabalhos individuais de auditoria
5. Preparar cronogramas relevantes e determinar os recursos
necessarios para alcancar os objetivos estabelecidos
6. Desenvolver o plano negdcio necessario para alcangar os
objetivos
7. Obter aprovagdo da alta administracdo ou do Conselho para o
Plano de Negécio
2. Estabelecer um orgamento realista para as atividades e para 0s
recursos identificados como necessarios no plano de negdcio da
atividade de Al, considerando os custos fixos e varidveis
3. Desenvolver padrdes orcamentarios alinhados com os da
organizacao
4. Obter aprovagdo da alta administrag¢éo ou do conselho para o
or¢amento operacional
5. Revisar continuamente o orcamento para se certificar de que
ele permaneca realista e exato, identificando e informando as
mudangas
3. Estabelecer uma politica relacionada a autoridade especifica da
atividade de Al com respeito ao acesso total, livre e irrestrito aos
registros da organizacdo, as propriedades fisicas e ao pessoal,
relacionados a qualquer operacao da organizacao

Acao necessaria

Adeséo formal/institucional das Deliberagdes da
CCCI que tratam dos requisitos para o exercicio e da
gestdo de competéncias na atividade de auditoria
interna governamental
Auvaliar a viabilidade da criagdo de um processo de
recrutamento especifico, tanto para servidores ja
pertencentes ao quadro institucional, quanto para
novos servidores

Mapear o universo de auditoria do IFMS, com base
nos riscos institucionais

Elaborar Manual de Orienta¢Ges Técnicas e Préticas
Profissionais da UAIG do IFMS

Elaborar Plano de Negdcio da Atividade de Auditoria
Interna, contendo:
- periodicidade definida (bienal ou trienal) e
- orcamento operacional aprovado pelo COSUP

Elaborar Politica de Acesso e Autoridade da
atividade de Auditoria Interna Governamental do
IFMS
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2.5.4. Indicadores Gerenciais
Indicador Forma de afericao Resultado 2024 Explicacéo
Meédia de dias entre a . . x
.- x . Tempo médio, em dias, entre a data de conclusdo
Tempo médio de data de concluséo e a 112 dias S - . o
o o L o e a data de inicio das auditorias (apoia a avaliacdo
realizacéo das auditorias data de inicio das (uteis) - L3
P sobre a tempestividade das entregas da auditoria)
auditorias
HH médio alocado aos trabalhos de auditoria
Horas-Humano (HH) HH Utilizado / (apoia a a}vallagao sobre o esforco - e 0 custo -
P LN - . 1.197 hs despendido com cada trabalho e a tomada de
médio das auditorias Auditorias Realizadas - .
decisdo sobre sua relevancia em face dos
resultados esperados)
Alocacéo da capacidade HH Alocado ao Per_cgntual de_trabalhps de auditoria na x
: . composicdo do Paint (apoia a tomada de deciséo
operacional em trabalhos Paint / 41,81% ~ - ;
L sobre a alocaco da capacidade operacional da
de auditoria HH Total
UAIG)
Recomendacdes Percentual de recomendagdes emitidas
Eficécia das Atendidas / 34 5606* efetivamente implementadas pela gestdo (apoia a
recomendagdes Recomendacdes oo70 avaliacdo sobre a qualidade e a exequibilidade das
Emitidas recomendagdes obtidas)
~ . Percentual do cumprimento do Paint no ano.
. ~ Ac0es realizadas / : .
Cumprimento das a¢des M - (mensura a capacidade de realizag8o dos trabalhos
Acg0es previstas no 85% : : . S
do PAINT previstos no Paint pela equipe da auditoria
PAINT :
interna)
Resultados financeiros efetivos decorrentes dos
Beneficios Einanceiros trabalhos de auditoria (economias obtidas;
Beneficios financeiros - desperdicios
/ Ano . . . I
evitados; etc.) por ano (proporciona avaliacdo
quanto a efetividade da auditoria interna)
Melhorias estruturantes ndo-financeiras
T Beneficios ndo- implementadas em decorréncia dos trabalhos de
Beneficios ndo- . . o . i .
financeiros / 17 auditoria (melhoria de controles; melhoria de

financeiros

Ano

processos; etc.) por ano (proporciona avaliacao
quanto a efetividade da auditoria interna)

*Dado atualizado em 31/03/2025
Fonte: AUDIT/IFMS; Sistema e-CGU.
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3. CONCLUSAO

Diante do exposto no presente RAINT 2024, conclui-se que a Unidade de Auditoria
Interna Governamental do IFMS executou 85% do Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT 2024. Considerando o contexto apresentado durante o exercicio 2024, trata-se de
um resultado satisfatério diante das limitacfes de pessoal na equipe de auditoria e a
recorréncia de limitagcbes impostas aos trabalhos de auditoria (auséncia de postura

colaborativa dos setores auditados).

Consideramos que a Auditoria Interna cumpriu suas competéncias regimentais ao
propor melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar solucbes
mitigadoras dos riscos e inconsisténcias identificados em seus trabalhos, buscando assistir

a organizacgdo na consecucao de seus objetivos institucionais.

Em relagcdo aos beneficios gerados pela implementacdo das recomendacbes da
Auditoria Interna, houve manutencdo do nimero de implementa¢6es em relacdo ao ultimo
exercicio. Porém, existe ainda um elevado estoque de recomendac6es ndo implementadas
pelos gestores, situacdo essa que, além de represar beneficios financeiros e ndo-
financeiros, mantém o IFMS exposto a riscos que ja poderiam estar mitigados.

O exercicio 2024 também ficou marcado pela 12 autoavaliacdo do PGMQ realizada
no Sistema e-CGU, onde verificou-se as lacunas em relacdo aos KPAs previstos no
modelo IA-CM. Foi elaborado um Plano de A¢do com o intuito de prover as melhorias

necessarias para o atingimento no Nivel 2.

E importante ressaltar que as agdes da Auditoria Interna devem ser entendidas como
de carater essencialmente preventivo, destinada a agregar valor e a melhorar as operacdes
da entidade, assistindo-a na consecucdo de seus objetivos mediante uma abordagem
sistematica e disciplinada, fortalecendo a gestdo e racionalizando as a¢fes de Controle

Interno.

Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacdo aplicavel, submeto o
presente relatorio ao conhecimento dos Conselheiros do COSUP, de modo a possibilitar
0 atendimento da diretriz estabelecida no Art. 12 da Instru¢cdo Normativa CGU n° 5/2021,
e a Controladoria-Geral da Unido, via Sistema e-CGU, para atendimento da diretriz

estabelecida no Art. 13 da supracitada instrucéo.

Auditoria Interna — AUDIT/IFMS
Rua Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 | Campo Grande/MS
www.ifms.edu.br | audit@ifms.edu.br



http://www.ifms.edu.br/
mailto:audit@ifms.edu.br

MINISTERIO DA EDUCAGAO [
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica ==
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul ”;:IEEIETF?JLO

Mato Grosso do Sul

Art. 12 As UAIG devem comunicar o RAINT ao Conselho de Administracio
ou instancia equivalente, ou na sua auséncia, ao dirigente maximo do 6rgdo
ou da entidade.

Art. 13 As UAIG devem encaminhar o RAINT a respectiva unidade de
supervisdo técnica até o Gltimo dia Util do més de marc¢o do exercicio seguinte
ao qual se refere.

Por fim, informa-se que o presente relatério foi encaminhado nesta data para
publicagdo no site oficial do IFMS®.

Campo Grande, 31 de marco de 2025

Angelo Borralho Hurtado
Auditor-Chefe
(Port. IFMS n° 414/2020 — DOU de 17/03/2020)
AUDIT/IFMS

5 https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-
auditoria/relatorios-de-auditoria (Raints no final da pagina)
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ANEXO I

ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM INDICACAO

DO QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS, CARGA
HORARIA E TEMAS

Quadro demonstrativo das ac6es de capacitacdo realizadas, com indicacdo do quantitativo de auditores capacitados, carga

horéria e temas, no exercicio 2024

Carga Instituicéo Vel gk
Servidor Més 98 Curso Tema i horas por
horaria realizadora -
servidor
Fevereiro 30 Controle em 5 dimensdes Controle ENAP
Lidera Ms - Capacitacdo de
. Novas Liderancas - Modulo 2 : Governanca e
Angelo Borralho Malo 8 Governanca, Integridade e Gestdo IFMS 48
Hurtado Gestdo de Riscos
Parcerias Publicas — Termo de
Outubro 10 Colaboracdo, Fomento ou Geral ESCOEX -
x TCE/MS
Acordo de Cooperagdo
Auditoria em Folha de o Capacity
Adriele Dzindzik Marco 20 Pagamento no Setor Publico Auditoria Treinamentos 470
Lins 3 i
Abril 450 Gestdo de Riscos no Setor Governanca CEGESP
Pablico
Auditoria de Gestdo
25 Documental: prepare-se para ser Auditoria ENAP
auditado
Cristiane Alves Papéis de Trabalho em
da Silva Moura Setembro 16 Auditoria Interna Auditoria ENAP 65
Governamental
24 Elaboracéo dg Rglatorlos de Auditoria ENAP
Auditoria
Auditoria em Licitacdes e .
, . 210 S Auditoria Educamundo
Ket;;?villva Novembro Contratos Publico 420
210 Compliance no Setor Publico Governanca Educamundo
Margo 40 Lei n° 8112/90 e suas alteragbes Geral ENAP
Junho 8 Al{d.'to,“? Financeira no Auditoria CGU
Ministério na Educacao
Marcelo Moro Papéis de Trabalho em 88
Medina 16 Auditoria Interna Auditoria ENAP
Outubro Governamental
24 Técnicas de Auditoria Interna Auditoria ENAP
Governamental
Fonte: Sistema SUAP
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