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Prezada comunidade académica e parceiros do Instituto Federal de
Mato Grosso do Sul,

O ano de 2024 foi marcado por avangos significativos para a instituicdo, mas também por
desdfios que testaram nossa capacidade de adaptacdo e resiliéncia. Esse foi um periodo no
qual o IFMS reafirmou sua posicdo como uma instituicéo publica comprometida com a
formacgéo de cidaddos, a inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel. No entanto,
reconhecemos que ainda hd muito a ser feito para consolidar uma educagdo publica de
qualidade e verdadeiramente transformadora.

Entre os grandes destaques de 2024, esta a expansdo da nossa presen¢a com a cria¢éo
de dois novos campi em Amambai e Paranaiba, resultado de um investimento de R$ 50
milhées, parte do Programa de Aceleracdo do Crescimento (Novo PAC). Cada campus tera
uma fungéo estratégica: Amambai serd um polo de interculturalidade, com ateng¢éo
especial a integracdo entre a cultura indigena e nédo indigena e ao desenvolvimento
sustentavel, enquanto Paranaiba se concentrard em dreas como Gestédo, Comunicagdo e
Recursos Naturais. Os trabalhos de implantacdo avancam significativamente e o inicio
da oferta de cursos técnicos esta previsto para 2025.
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Investimos, ainda, R$ 22 milhées na amplia¢Go e
moderniza¢cdo da infraestrutura dos campi existentes.
Entregamos novos blocos de ensino, laboratdrios e
quadras  poliesportivas, além de mobilidgrio e
equipamentos que aprimoraram as condicbes de
trabalho e aprendizagem.

Essas melhorias ampliam nossa capacidade de atendimento e fortalecem a experiéncia

académica de nossos estudantes, criando espacos mais adequados ao aprendizado e a
convivéncia.

Em 2024, avan¢camos na diversifica¢do de nossa oferta formativa, com especializacées
como Energia Fotovoltaica (técnica);, Ensino de Humanidades e Linguagens; e Docéncia
para Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Complementamos essa expanséo
com cursos livres em dreas como Filosofia Antiga, Redacdio Cientifica e Igualdade Etnico-
Racial, disponiveis em plataformas digitais, tornando a educa¢do mais acessivel. Cada
nova vaga e cada novo curso representam um passo a mais na democratiza¢do do
conhecimento.

r Nossos  esforcos na  drea
*" académica resultaram em um
recorde historico de inscricbes
no Exame de Seleg¢éo, principal
mecanismo de acesso ao IFMS.
Isso  demonstra a confian¢a
crescente  da sociedade na
formagéo oferecida pela
instituicdo.



https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/governo-federal-anuncia-dois-novos-campi-do-ifms#:~:text=Em%20Mato%20Grosso%20do%20Sul,destinados%20a%20mobili%C3%A1rio%20e%20equipamentos.
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/registrado-maior-numero-de-inscritos-da-historia-do-ifms#:~:text=Dos%205.441%20candidatos%20inscritos%20no,a%20inscri%C3%A7%C3%A3o%20homologada%20(aceita).
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A incluséo e a permanéncia dos estudantes foram prioridades. Expandimos o
alimentagéo escolar com a oferta de ‘merenda quente’ nos Campi Coxim e Trés
Lagoas, composta por refeic6es completas e nutritivas preparadas localmente. Hoje,
nove campi contam com oferta de merenda, servico que contribui para o bem-estar e o
desempenho académico dos nossos estudantes.

A expansdo da oferta de alimentacdo escolar,
com a implementacdo da ‘merenda quente’, foi
uma resposta direta as politicas publicas de
seguranca alimentar e ao aumento da
vulnerabilidade socioeconémica de

muitas familias no estado. Em um contexto de alta nos precos dos alimentos, essa
iniciativa contribui, como mencionado, para o bem-estar dos estudantes e reforca o
papel do IFMS como agente de desenvolvimento social. No entanto, é preciso ampliar a
‘merenda quente’ para os campi que hoje ainda ndo a oferecem, uma vez que a
sustentabilidade financeira da alimenta¢éo escolar so sera possivel desta maneira.

Além disso, em 2024, o Programa Pé-de-Meia foi operacionalizado, somando-se as
iniciativas de apoio financeiro como as bolsas do Proeja, que beneficiam estudantes em
situagéo de vulnerabilidade com valores de até R$ 720.

Também retomamos o Programa Mulheres Mil e lan¢camos o
Programa IFMS Social, capacitando mais de 37 mulheres em
situacdo de vulnerabilidade social, muitas delas imigrantes e
negras, em curso de cabeleireira.


https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/iniciada-a-oferta-de-alimentacao-escolar-no-campus-coxim
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/curso-amplia-horizontes-para-mulheres-em-situacao-de-vulnerabilidade
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Cada participante recebeu suporte financeiro e um kit profissional para iniciar suas
atividades.

No campo da diversidade, destacamos a assinatura do
Acordo Teko Poréd com o Ministério dos Povos Indigenas, cujo
objetivo é fortalecer as comunidades indigenas Guarani
Kaiowa por meio da execug¢do de oito metas pactuadas
para o atendimento dessa populagdo.

Lo
Cabe destacar, ainda, o investimento financeiro feito nos nossos Nucleos de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabis) para promoc¢do da igualdade e da educacdo
antirracista, por meio de oficinas, palestras e eventos culturais, promovendo um
didlogo intercultural e o respeito a diversidade na instituicdo.

Em 2024, reforcamos nossas parcerias
internacionais, ampliando a atua¢éo do IFMS
em cooperagdo com instituicdes
estrangeiras. Estudantes paraguaios visitaram
o Showtec 2024, em Maracaju, como

parte de um acordo técnico firmado com a Universidade Nacional de Assun¢éo (UNA), o
que também possibilitou a participacdo de cinco servidores em curso de imersdo em
espanhol no Paraguai, fortalecendo nossas competéncias institucionais em regides de
fronteira.

Além disso, recebemos professores mogcambicanos
para uma formacdo técnica em Agricultura,
promovendo o interc@mbio de conhecimentos entre
paises luséfonos.


https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/acordo-com-ministerio-dos-povos-indigenas-beneficiara-os-guarani-kaiowa
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/estudantes-levam-tecnologia-a-maior-evento-agro-de-ms
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/ofertada-formacao-tecnica-a-professores-mocambicanos
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No campo da pesquisa, alcancamos um marco historico:

I_.L{-if rlp 1|t i .*EJ pela primeira vez, mulheres foram maioria entre os
21k
|

bolsistas de inicia¢éo cientifica, resultado do programa
=S | Meninas e Mulheres na

I:l#n

Ciéncia. Essa iniciativa busca ampliar a representatividade feminina e inspirar uma nova
geracdo de pesquisadoras. Também investimos R$ 1,5 milhdo em projetos de pesquisa e
captamos R$ 755 mil em recursos externos para projetos de extens@o, beneficiando
comunidades locais com iniciativas em agroflorestas, piscicultura e hidroponia.

Inauguramos o Nucleo de Producgéo Digital em Campo Grande, com um espaco de pos-
producdo, animacgéo e gamificacdo no Museu da Imagem e do Som (MIS). O Nucleo
disponibiliza ferramentas de produ¢do audiovisual @ comunidade por meio de edital,
reforcando o compromisso do IFMS com a democratizacdo do acesso a tecnologia e a
inovagdo.

Os Jogos do IFMS, realizados em Corumba,
destacaram-se como um momento de
integracdo  da  nossa  comunidade
académica. Com numero recorde de
participantes, os Jogos promoveram 0
esporte como elemento central na
formacéo cidadéd, incentivando valores
como trabalho em equipe, disciplina e
respeito.

JOGOS 2
BOUEMS 2024 SRie s S s i & 512 .20



https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/meninas-e-mulheres-sao-maioria-em-bolsas-de-pesquisa
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/corumba-ira-sediar-os-jifms-2024
https://jogos.ifms.edu.br/jifms2024/index
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Além disso, outros eventos marcaram o calenddrio institucional de 2024, como as Feiras
de Ciéncia e Tecnologia, que promoveram a inovagdo e o conhecimento aplicado; o
Festival de Arte e Cultura, que celebrou as expressées artisticas da comunidade
académica; a Semana da Consciéncia Negra, que destacou o papel da valorizagéo da
histéria e da cultura afro-brasileira; e a Semana da Consciéncia Indigena, que reforcou
o dialogo intercultural e o respeito a diversidade. Essas iniciativas néo s6 aproximaram a
comunidade interna, mas também fortaleceram os lacos do IFMS com a sociedade.

Na gestdo, implementamos o painel on-line de Gestdo de Pessoas, ferramenta que
elevou a transparéncia administrativa, permitindo o acompanhamento, em tempo
real, da distribui¢cdo de servidores, das capacitacdes realizadas e dos indices de
ocupacdo de vagas. Outro destaque foi o inicio do pagamento de adicionais de
insalubridade para servidores, um avanc¢o importante na valorizagéo de profissionais
que atuam em ambientes com condi¢cées especificas.

Adicionalmente, zeramos a fila de agendamentos para
pericias médicas por meio de uma nova parceria,
trazendo eficiéncia no atendimento.

Ay

Outro avanc¢o foi a modernizacdo do Regimento Geral, que reorganizou setores e
funcées, garantindo maior eficiéncia as estruturas organizacionais. O Programa de
Gestdo e Desempenho, implementado em 2024, trouxe flexibilidade e critérios claros
para a avaliagcdo do trabalho dos servidores, promovendo um ambiente de trabalho mais
equilibrado e alinhado as necessidades institucionais.


https://servidor.ifms.edu.br/noticias/nova-parceria-zera-fila-de-espera-para-agendamento-de-pericias-medicas
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Atendendo a uma demanda antiga dos campi, descentralizamos a condu¢éo dos
processos seletivos para professor substituto, medida que trouxe mais celeridade e
autonomia na contratacdo de profissionais qualificados, permitindo a rdpida reposicdo
de docentes e a continuidade das atividades académicas.

Editais de Processo Seletivo

\

Simplificado - Professor @
Substituto

+ Celeridade

TL
2 AQ
4 .
+ Autonomia
PP
1 17
NA Editais PSS CG . . .~
1 2024 1 Rapida reposicao
NV docente
1 CB
1D 2
1 DR CX Continuidade das
1 2 atividades académicas

Os desafios de 2024 foram multiplos e complexos. A greve ocorrida durante parte do ano
refletiu em questdes internas e também no cendrio nacional. Apesar dos esforcos para
minimizar os impactos académicos e logisticos, a greve nos lembrou da importéncia de
fortalecer o didlogo entre nossa comunidade académica, técnicos, docentes,
estudantes e sindicato, além de buscar solu¢ées estruturais para questdes salariais e de
condicbes de trabalho.

Essa experiéncia reforcou a importéncia de uma

gestio cada vez mais participativa e SAIBA MAIS
SOBRE A GREVE

transparente.



https://www.ifms.edu.br/greve
https://selecao.ifms.edu.br/busca?termo=001%2F2024
https://selecao.ifms.edu.br/busca?termo=001%2F2024
https://selecao.ifms.edu.br/busca?termo=001%2F2024

MENSAGEM DA REITORA

Encerramos 2024 com a consciéncia de que, apesar dos avancos, ainda ha muitos
desafios pela frente. O inicio da expansédo do IFMS com novos campi, a consolidagdo e
diversificagcdo da oferta formativa e as iniciativas de incluséo séo passos importantes, mas
precisam ser consolidados em um cendrio de incertezas or¢camentdrias e demandas
crescentes por uma educacdo publica de qualidade. Agradecemos imensamente a
bancada federal, seus oito deputados e trés senadores, pela parceria efetiva em
investimentos feitos no ensino, na pesquisa e na extensd@o. Reafirmamos nosso
compromisso com a transparéncia, o didlogo e a busca por solu¢bes inovadoras, sempre
com foco na transformacéo de vidas e no desenvolvimento sustentdvel de Mato
Grosso do Sul e do pais.

Como Reitora, asseguro a integridade, fidedignidade, precisdo e completude deste
Relatorio de Gestdo. Boa leitura!

Com estima e gratiddo,

Elaine Borges Monteiro Cassiano
Reitora do IFMS
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2024 EM
NUMEROS

UM ANO DE GRANDES CONQUISTAS

EXPANSAO E INFRAESTRUTURA
RS 22 MIILHOES

A entrega de novas obras nas unidades do IFMS
contribuiram para a modernizacao e ampliagao
da infraestrutura

EXPANSAO E INFRAESTRUTURA
RS 50 MIILHOES

Investimento sinalizado pelo Governo Federal,
por meio do Novo PAC, para a implantacdo de
dois novos campi em Amambai e Paranaiba

PESQUISA E EXTENSAO
R$ 1.5 MIILHAO

Total do valor investido em iniciativas de
pesquisa e inovacdo para estudantes de nivel
meédio e superior do IFMS

PESQUISA E EXTENSAO
RS 755 MIL

nRR®®®A@EValor do investimento captado pelo IFMS para o
wwwwwwwww\/ desenvolvimento de a¢des de extensdo, em

projetos com temas como tecnologia e
sustentabilidade
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2024 EM
NUMEROS

UM ANO DE GRANDES CONQUISTAS
OFERTA ACADEMICA E INTERNACIONALIZACAO

/\/' RECORDE DE INSCRITOS no
Exame de Selecao
llllllll NOVOS CURSOS em diversos

niveis e modalidades

OFERTA ACADEMICA E INTERNACIONALIZACAO

Visita de estudantes e imersao de
servidores em ACORDOS COM O

II PARAGUAI Formagdo Técnica em Agricultura
para PROFESSORES
MOCAMBICANOS

INCLUSAO E PERMANENCIA
‘MERENDA QUENTE’

implementada em Coxim e Trés %
Lagoas. Alimentacdo escolar
agora presente em nove campi /

Bolsas de até R$ 720 para INCLUSAO E PERMANENCIA
estudantes da Educacdo de

Jovens e Adultos %
MULHERES MIL e IFMS Social, com mulheres /
capacitadas, com suporte financeiro e kits

profissionais
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2024 EM
NUMEROS

UM ANO DE GRANDES CONQUISTAS
EVENTOS E CULTURA

JOGOS DO IFMS com
numero recorde de
participantes em Corumba

EVENTOS E CULTURA

EVENTOS REALIZADOS:
e Feiras de Ciéncia e Tecnologia
e Festival de Arte e Cultura
e Semana da Consciéncia Negra
e Semana da Consciéncia Indigena

GESTAO E VALORIZACAO

Qﬁ Lancamento do painel on-line de GESTAO

DE PESSOAS

Modernizacédo do REGIMENTO GERAL

GESTAO E VALORIZACAO

¢ﬁ PAGAMENTO DE INSALUBRIDADE e

zeramento da fila de pericias médicas

DESCENTRALIZACAO DOS PROCESSOS
SELETIVOS para professores substitutos




 CAPITULO 1
VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO



1.1 IDENTIFICACAO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS) é uma
instituicdo publica federal vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), com natureza juridica
de autarquia e detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagdgica e disciplinar. Criado pela Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o IFMS integra
a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, composta por diversos
institutos federais espalhados pelo Brasil.

O IFMS destaca-se pela oferta de uma educacao diversificada, abrangendo diferentes niveis e
modalidades de ensino. No ensino técnico, a instituicdo disponibiliza cursos integrados ao
ensino médio, além de modalidades concomitantes e subsequentes, em areas estratégicas
como tecnologia, agropecuaria, industria, servicos e gestdo. No ensino superior, 0s cursos de
graduacdo incluem bacharelados, licenciaturas e tecnolégicos. Além disso, o IFMS oferece
oportunidades de pos-graduacdo, com cursos de especializacdo e, em alguns casos, de
mestrado, bem como formacdes continuadas, voltadas para a qualificacdo profissional por
meio de cursos de curta duragao.
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Outro aspecto central da atua¢do do IFMS € o incentivo a pesquisa e a inovac¢do. A instituicao
promove pesquisas que buscam atender as demandas locais, regionais e nacionais,
fortalecendo o empreendedorismo e o desenvolvimento de soluc¢des tecnolégicas e formando
profissionais para o mundo do trabalho, capazes de lidar com os desafios contemporaneos.

E o papel do IFMS vai além da sala de aula. A instituicdo prioriza areas estratégicas que
impulsionam o desenvolvimento socioeconémico do estado, como o agronegdcio, a
tecnologia e o comércio. Ao mesmo tempo, promove a inclusao social e a equidade,
garantindo acesso a educacdo para diferentes popula¢des, como indigenas, quilombolas e
pessoas em situa¢do de vulnerabilidade socioecondmica.

Paralelamente, o IFMS desenvolve um papel significativo na extensdao e construcdo de
parcerias. Projetos de extensdo voltados a comunidade promovem inclusdo social,
transferéncia de tecnologia e qualificacdo profissional. Além disso, parcerias com empresas,
governos e organizagbes ampliam a capacidade da instituicdo de atender demandas
especificas, reforcando seu impacto positivo nas regides nas quais atua.

Com atuacdo ampla e diversificada, a instituicdo tem o centro administrativo, a Reitoria, na
capital de Mato Grosso do Sul e estd presente em dez campi localizados nos municipios de
Aquidauana, Campo Grande, Coxim, Corumba, Dourados, Jardim, Navirai, Nova Andradina,
Ponta Pora e Trés Lagoas. Em 2024, foi anunciada a expansdo do IFMS com mais dois campi, a
serem implantados em Paranaiba e Amambai, esse ultimo com denominacao “Povos
Originarios”, representando o respeito e a integracao da educag¢ado técnica com tradi¢cdes dos
povos indigenas da regido. Os municipios localizados nas areas de abrangéncia de cada
unidade também sdo atendidos pelo Instituto.

Outro ponto relevante é a preocupa¢dao do IFMS com a sustentabilidade e a inovacdo. A
instituicdo desenvolve projetos que promovem a preservacdo ambiental e a criacdo de
solugBes tecnoldgicas inovadoras para resolver problemas regionais. Além disso, participa de
programas do Governo Federal, como a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e outras iniciativas
voltadas para a formag¢do em setores estratégicos.
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2008

Lei n. 11.892, de 2008, cria o Instituto Federal
de Mato Grosso do Sul (IFMS) dentro da
reestruturagdo da Rede Federal.

2010

Campus Nova Andradina inicia suas
atividades, tornando-se o primeiro campus do
IFMS a funcionar (Portaria MEC n. 1.170, de
2010).

2013

Campus Aquidauana inicia suas atividades na
sede definitiva em 2 de setembro.

Campus Ponta Pora entra em funcionamento
em 30 de setembro, no prédio construido em
area doada pela prefeitura.

2016

Autorizagao de funcionamento dos novos campi.
Inauguragao oficial dos Campi Dourados e
Jardim.

Campus Dourados inicia o ano letivo

Campus Jardim é entregue a comunidade.

2018

Campus Corumba inicia atividades na sede
definitiva no primeiro semestre.

2024

Governo Federal anuncia a criagdo de dois
novos campi: Paranaiba e Amambai.

2009

Com a expansdo da Rede Federal, séo criados
mais cinco campi: Aquidauana, Corumba,
Coxim, Ponta Pord e Trés Lagoas.

2011

Portaria MEC n. 79, de 31 de janeiro de 2011,
autoriza o funcionamento dos Campi
Aquidauana, Corumba, Coxim, Ponta Pora e
Trés Lagoas.

2014

Campus Coxim e Campus Trés Lagoas iniciam
as atividades.

Inauguragdo oficial dos Campi Aquidauana,
Ponta Pord, Coxim e Trés Lagoas.

Criagdo de trés novos campi: Dourados,
Jardim e Navirai.

2017

Campus Campo Grande passa a funcionar na
sede definitiva em julho.

2020

Reitoria passa a funcionar em sede proviséria
em razdo da necessidade do conserto do telhado
do prédio definitivo.



O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento que estabelece os objetivos e
as metas do IFMS pelo periodo de cinco anos, considerando a Missao, a Visao e os Valores da
instituicao.

O PDI _IFMS 2024-2028 foi aprovado pelo Conselho Superior da instituicdo, conforme
Resolucdo n. 17, de 6 de junho de 2024.

PDI IFMS 2024-2028

MISSAO

Promover a educagé&o de exceléncia por meio do
ensino, da pesquisa e da extens&o nas diversas dreas
do conhecimento técnico e tecnolégico, formando
profissional humanista e inovador, com vistas a induzir
o desenvolvimento econémico e social local, regional
e nacional.

VISAO

Ser reconhecido como uma instituicéio de ensino de
exceléncia, sendo referéncia em educacéo, ciéncia e
tecnologia no estado de Mato Grosso do Sul.

VALORES

e Inovagdo

« Etica

« Compromisso com o desenvolvimento local e
regional

e Transparéncia

+ Compromisso social

000


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-2024-2028.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-17-de-06-de-junho-de-2024.pdf

1.3 NORMAS E DIRECIONADORES

O IFMS é regido pela legislacao federal vigente, por atos normativos do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) e por instrumentos normativos internos, que incluem o Estatuto, o Regimento
Geral, as resolug¢des do Conselho Superior e os atos da Reitoria.

——

Em complementacdo aos normativos internos, incluem-se, ainda:
e Regimento Interno dos Campi;
e Regimento do Conselho Superior;
e Regimento do Colégio de Dirigentes;
e Regimento do Conselho de Administra¢do e Desenvolvimento Institucional; e
e Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

e . ° ‘
LEI N. 11.892/2008
Criacdo dos Institutos ESTATUTO
Federais 3
0. ..
® . ® .
PLANO DE
REGIMENTO GERAL DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
0. .. ;
)
RESOLUCOES DO
CONSELHO
SUPERIOR .
0


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/regimento-interno-dos-campi
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/regimento-interno-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-do-instituto-federal-de-mato-grosso-do-sul
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/estatuto-do-ifms-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/regimento-geral-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-2024-2028.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/resolucoes

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

Estruturado em formato multicampi, divididos conforme sua tipologia — campus da capital,
campi do interior e campi agricolas —, o IFMS tem a administracdo central exercida pela
Reitoria e, nos campi, pelas Dire¢des-Gerais. O Conselho Superior, de carater consultivo e
deliberativo, é o 6rgao de deliberacdo maxima da instituicdo, com estrutura e atribuicdes
definidas pelo art. 10 da Lei n. 11.892, de 2008, e pelo art. 13 do Estatuto do IFMS.

A secdo institucional da pagina oficial do IFMS apresenta informacfes detalhadas sobre a
estrutura organizacional, como a composi¢do, as atribuicdes e o funcionamento de cada
unidade, Quem é Quem, Carta de Servicos ao Usuario, Agendas dos Gestores, além de outras
informacd&es sobre o Instituto.



https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/organogramas
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/carta-de-servicos-ao-usuario
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/agendas-dos-gestores

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE
GOVERNANCA

No IFMS, a estrutura de governanca é fundamentada no Referencial Basico de Governanca
Organizacional do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Essa organizacdo compreende instancias externas e internas de governanca, que
desempenham papéis complementares na supervisao, orientacdo estratégica e controle das
atividades institucionais. Abaixo, seguem as defini¢des dispostas no referido documento.

TCU: fiscaliza e julga as contas do IFMS
de forma independente.

Instancias Externas de Governanca

Sdo responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle e pela regulacao,
desempenhando importante papel para promog¢do da Governanga
das organizagdes publicas. Sdo autbnomas e independentes, e ndo se
vinculam as organizagdes que sao por elas governadas

Ministério Publico Federal (MPF): atua
para proteger o patrimbnio publico e
fiscaliza irregularidades relacionadas ao
IFMS.

Controladoria-Geral da Unido (CGU): Conselho Nacional das Instituicdes da
audita a aplicagdo de recursos e orienta a Rede Federal (Conif): representa e apoia
gestdo do IFMS, funcionando como o IFMS na articulagdo de politicas e
controle interno do Executivo Federal. praticas institucionais.

Controle Social Organizado,

Sindicato  Nacional dos Servidores
Federais da Educagdo Basica, Profissional
e Tecnoldgica (Sinasefe),

Conselho de Reitores de Instituicdes de
Ensino Superior de Mato Grosso do Sul
(CRIE-MS): desempenham papéis
essenciais na transparéncia, participagao
e eficiéncia da gestao institucional.

Instancias Externas de Apoio a Governanca

Sdo responsaveis pela avaliacdo, auditoria e monitoramento
independente e, nos casos em que disfun¢des sdo identificadas, pela
omunicacao dos fatos as instancias superiores de Governanca, sejam
elas internas ou externas.

Instancias Internas de Governanca

Sao responsaveis por definir ou avaliar as estratégias e as politicas
nternas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas,

devendo agir nos casos em que desvios forem identificados. Sao,

também, responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas
formuladas atendam ao interesse publico, servindo de elo entre
rincipal e agente.

Conselho Superior: instancia maxima de
governanca do IFMS. Delibera sobre
politicas institucionais e aprova planos
estratégicos e regimentos, sendo
composto por representantes de
diferentes segmentos (docentes,
técnicos, estudantes, sociedade).

Instancias Internas de Apoio a Governanca

Auditoria Interna: monitora e avalia os
processos internos, garantindo
conformidade com normas e eficiéncia na
aplicagao dos recursos. Reporta resultados
a Reitoria e, quando necessario, a CGU.

. Diretoria de Gestdo Sistémica, Governanga,
Comissdes Permanentes (ex.: Comissao de Etica, Comissdo Prépria Riscos, Transparéncia e Inovacdo Publica:
de Avaliacdo): a Comissao Propria de Avaliacdo, por exemplo, é implementa ferramentas e préaticas de
responsavel por conduzir a avaliacdo institucional, coletando governanca no IFMS. Possui o Nurei, Nuger
dados sobre o desempenho do IFMS. Essas comissdes auxiliam a e Nugin.

instituicdo na identificagdo de melhorias e falhas na gestao.

Realizam a comunicagao entre partes interessadas internas e externas
a administracao, bem como auditorias internas que avaliam os
processos de Governanca e de Gestdo de Riscos e controles internos,
omunicando quaisquer disfun¢des identificadas a Alta Administraca



https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE
GOVERNANCA

Complementando a estrutura organizacional do IFMS, destacam-se os comités e as
comissdes de carater permanente, que desempenham papéis fundamentais para assegurar
uma gestdo eficaz, ética e transparente, alinhada aos principios da administra¢do publica. A
seguir, apresenta-se a relevancia de cada um desses colegiados.

Comités

e Comité de Governanca Sustentavel
Promove praticas voltadas para o desenvolvimento sustentavel, integrando aspectos sociais,
econdmicos e ambientais as atividades do IFMS. O Comité contribui para que a instituicdo
esteja alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), fortalecendo o
compromisso com a preservacao ambiental e a responsabilidade social.

e Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos
Assegura a implementacdo de boas praticas de governanca, a identificacdo e mitigacdo de
riscos e o fortalecimento dos controles internos. Esse Comité contribui para uma tomada de
decisdao mais segura e para a transparéncia institucional, além de garantir a conformidade
com as normas e regulamentos aplicaveis.

e Comité de Etica na Pesquisa
Zela pela ética nas atividades de pesquisa realizadas na instituicdo, protegendo a
integridade de participantes e pesquisadores e assegurando que os trabalhos atendam as
diretrizes éticas e legais nacionais e internacionais.

¢ Comité Cientifico
Incentiva o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no IFMS, avaliando e promovendo
projetos de pesquisa e extensdo que consolidam o papel da instituicdo como referéncia em
inovagdo e geracdo de conhecimento.

e Comité de Governanca Digital

Orienta a transformacdo digital do IFMS, promovendo a modernizagdo dos processos e
servicos institucionais e ampliando a eficiéncia administrativa e académica por meio de
tecnologias inovadoras e seguras.

e Comité de Seguranca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
Garante a protecdo dos sistemas e das informacgdes institucionais, adotando politicas de
seguranca que previnam ataques cibernéticos e assegurem a confidencialidade, integridade
e disponibilidade dos dados.



1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE
GOVERNANCA

Comissoes Permanentes

e Comissao de Etica
Promove e difunde os valores éticos no IFMS, orientando servidores e colaboradores sobre a
conduta esperada e fortalecendo a integridade nas rela¢des institucionais e com a
sociedade.

e Comissao Propria de Avaliacao
Conduz os processos de autoavaliacdo institucional, permitindo, ao IFMS, diagnosticar sua
atuac¢do, buscar fragilidades e melhorias continuas na qualidade de ensino, pesquisa,
extensao e gestao.

e Comissao Permanente de Pessoal Docente
Trata de assuntos relacionados a carreira docente, avaliando processos e demandas para
garantir a valorizacdo e o desenvolvimento desses profissionais.

e Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao

Acompanha e orienta a execucdo do plano de carreira de servidores técnico-administrativos,

assegurando a correta aplicagdo das normas e promovendo a valorizacdo desses

profissionais.

e Comisséo de Etica no Uso de Animais
Fiscaliza e orienta o uso ético de animais em atividades de ensino e pesquisa, assegurando o
cumprimento das normas e garantindo o bem-estar animal.

e Comissao Permanente para Prevencao e Enfrentamento dos Assédios Moral e
Sexual

Atua na prevencao, no acolhimento e no enfrentamento de praticas abusivas no ambiente

institucional, promovendo um ambiente seguro e saudavel para integrantes da comunidade
académica.



Fem, , e oY
1.5 MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negocios do IFMS é um sistema educacional publico, focado no desenvolvimento
humano, social e econémico. Diferentemente de modelos de negécios lucrativos, opera como
gestao publica, utilizando recursos federais para promover educac¢do, pesquisa, extensao e
inovacao.

Assim, apresenta-se a relacdo dos recursos disponiveis que, aplicados aos macroprocessos
internos, geram produtos de interesse da sociedade.

O impacto reflete-se na formacao de cidadaos preparados para transformar a realidade social
e econbmica de Mato Grosso do Sul, na qualificagdo de profissionais aptos e empreendedores
para atender as demandas do mundo do trabalho e na geracdao de solu¢bes e contribuicdes
significativas para o avanco cientifico e tecnoldgico que vao além das barreiras fisicas do IFMS,
sendo aplicadas na comunidade.

* Insumos/Recursos: os insumos do IFMS incluem recursos financeiros alocados pelo governo
federal, estadual e outras fontes, além de capital humano qualificado, infraestrutura fisica e
tecnoldgica e parcerias com os setores publico e privado.

* Processos: 0s processos englobam a metodologia pedagdgica adotada, a gestao institucional,
o desenvolvimento e a implementacao de projetos de pesquisa e extensdo, bem como a¢des de
integracdo com a comunidade e o setor produtivo.

+ Resultados/Produtos: os produtos do IFMS sdo cursos ofertados nas diversas modalidades
de ensino, publicacbes cientificas, projetos de extensao, tecnologias e inova¢des desenvolvidas,
contribuindo, assim, para a formacdo de profissionais qualificados e o avanco do conhecimento.

« Impactos: o impacto gerado pelo IFMS estende-se ao avango socioecondmico da regidao,
melhoria da qualidade de vida, fomento a inovagdo e ao empreendedorismo, além da promocao
da inclusao social por meio da educagdo.
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Insumos/Recursos

Forca de Trabalho
615 Docentes

563 Técnicos

Administrativos

Infraestrutura
1 0 Campi 1 Cread

13 PolosEaD 14 Reitoria
12 Polos UAB

Recursos

R$ 42.581.496,00
Orcamento Geral LOA

NEGOCIOS

Processos

Processos Finalisticos

Ensino
Pesquisa

Extensao

Processos de Suporte

Administragao
Planejamento

Pessoas
RE$ 8'303'0800'0: Tecnologia da
menda de Bancada -
Informacao
R$ 7.410.000,00 | ¢
. . nfraestrutura
Emendas Individuais Controle interno e
R$ 12.042.682,32
TEDs e demais recursos extras \/l\ Assessoramento
AN
Resultados/Produtos
Impactos

60.114

S

1 4 Cursos Técnicos

EaD: 49.277)

38 Cursos FIC

1 0 Especializacbes

Matriculas Totais (Presencial: 10.837 e

09 Obras concluidas

Média de 2.950 refeicBes servidas

1.760

Diplomas emitidos

2,666 Auxilios Socioecondmicos/Ensino

1.947 Auxilios de Extensao

17.165 Matriculas Equivalentes* 280 Auxilios de Pesquisa
02 Mestrados
18 Cursos Graduacdo 51 cursos EaD

23 Municipios atendidos
: el (campus, polo EaD e polo UAB)
228 Parcerias/Convénios EoReE p
05 Campi com ‘merenda
quente’
(CB, AQ, CX, TL, NV)
04 Campi com merenda fria
(CG, DR, NA e PP)

21 7 Projetos de Extensao

1 1 1 Projetos de Ensino

232 Projetos de Pesquisa

*Considerando que alguns indicadores, como dura¢cdo média do curso e coeficiente de

retencdo, ndo foram utilizados no calculo deste indice, o valor podera sofrer alteragao
com a publicacdo dos resultados da Plataforma Nilo Pecanha 2025 (Ano-Base 2024).

« Saiba mais sobre o conceito aluno equivalente
Sl
para os Institutos Federais. ZX“D

e, 27


https://redefederal.mec.gov.br/links/806-mec-define-conceito-de-aluno-equivalente-para-os-institutos-federais

1.5 MODELO DE NEGOCIOS

O alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI do IFMS com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacao das Nac¢Bes Unidas
(ONU) é fundamental para maximizar o impacto positivo da instituicdo na sociedade.

Como organizagao publica de ensino, o IFMS tem o compromisso de formar cidadaos criticos
e profissionais capacitados e, ao integrar os ODS em seu modelo de negdcios, fortalece sua
contribuicdo para desafios globais, como educac¢do de qualidade, reducdo das desigualdades,
inovagao e sustentabilidade ambiental.

Para a sociedade, o valor gerado vai além da forma¢do de mado de obra qualificada,
impactando diretamente a melhoria da qualidade de vida, o fortalecimento das economias
locais e a construcdo de um futuro mais justo e sustentavel.

Alinhamento PDI e ODS

’

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA ONU (ODS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO IFMS (PDI 2024-2028)

ES 1 - Elevar a permanéncia e o éxito
dos estudantes ODS 17 0DS 3
) » St Gl- 2 Gerir a infraestrutura fisica do
ES 2 - Fortalecer a incluséo e ODS 12 ODS 4 IFMS de forma eficiente
diversidade 6.9% 207%
ODS 11

ES 3 - Fortalecer as RelacGes
Institucionais Nacionais e Internacionais
10.3%
ES 4 - Estimular acBes de
empreendedorismo e a inovacao ODS 10

tecnolégica no IFMS 6.9%

Gl- 3 Aprimorar a gestdo de
Tecnologia da Informacéo (TI) no IFMS

ODS 5 G- 4 Incentivar e promover o
34% desenvolvimento dos servidores pelas
ODS 8 capacitagdes e qualificacdes para o

10.3% alcance dos objetivos da Instituicdo
: ODS 9
PA 1 - Consolidar os cursos ofertados 207% lidad
nos diversos niveis, formas e Gl-5 Prompver a Qualidade de
modalidades de ensino vida no IFMS
= PA 6 - Fortalecer a articulagdao do IFMS
PA 2 - Fortalecer as atividades de com o mundo do trabalho Gl- 6 Fortalecer a Governanca no IFMS
assisténcia estudantil no IFMS

PA 3 - Ampliar a Educacdo a Distancia PAT7= Amphar o3 pI’OJej.OS ClS peseiUie Gl- 7 Promover a sustentabilidade
aplicada e inovacdo no IFMS

no IFMS ambiental no IFMS

PA 8 - Fortalecer a producdo cientifica,

PA 4 - Fortalecer a verticalizagdo entre o et
cultural, artistica e tecnolégica no IFMS

os diferentes niveis, formas e

OR-1 Ampliar a captagao de recursos
financeiros externos ao orcamento do
IFMS

modalidades de ensino

PA 5 - Ampliar os programas, projetos
e acdes de extensao no IFMS

Gl- 1 Fortalecer a relacdo da

instituicdo com a comunidade interna OR-2 Aprimorar a gestdo de recursos
e com a sociedade local/regional de forma sustentavel

e, 28



O IFMS define seu valor publico como os beneficios e resultados que entrega a sociedade,
com foco nos estudantes, além da capacidade de continuar promovendo esses impactos
positivos no futuro. Essa entrega acontece por meio de acBes planejadas e organizadas em
macroprocessos finalisticos e de apoio, que visam sempre oferecer educacdo de qualidade,
contribuir para o desenvolvimento regional e formar cidadaos preparados para os desafios do
mundo.

\Y4
-


https://www.ifms.edu.br/gestao/transparencia-e-prestacao-de-contas/valor-publico

1.6 CADEIA DE VALOR

Macroprocessos finalisticos e valores gerados pelo IFMS

Contratos e
Fiscalizagao;
Gestado de
Custos;
Gestdo de
Recursos
Material e
Patrimonial;
Gestao
Orcamenta-
ria e
Financeira;
Responsabi-
lidade
Social;
Sustentabi-
lidade.

Planejamento

Ferramen-
tas de
Gestao;
Gestdo de
Processos;
Gestdo de
Riscos;
Gestdo do
Conheci-
mento;
Planejamen
-to
Estratégico
e Organiza-
cional.

Pessoas

Avaliacao
de Desem-
penho;
Capacitacao
e
Qualificacao

I

Gestdo de
Pessoas;
Pagamentos
e
Beneficios;
Qualidade
de Vida;
Recruta-
mento e
Selecdo.

Assisténcia Estudantil; Certificacao do Ensino Médio;
Cursos de Idiomas; Cursos Técnicos; Educacdo a Distancia;
Estagio Curricular; Graduacdes e Pos-Graduacdes; Material
Didatico; Metodologias Educacionais.

Cultura Empreendedora; Divulgacdo de Trabalhos
Cientificos; Espacos de Inovagao (IFMaker); Feiras
Cientificas e Tecnoldgicas; Incubadoras Mista e Social de
Empresas (TecnolF); Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica;
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT).

Atividades de Extensdo (programas, projetos, cursos e
eventos); Bolsas e Auxilios de Extensao; A¢des de Inclusao
e Diversidade; Extensao Tecnoldégica; Parcerias;
Atendimento a Estudantes com Deficiéncia e Necessidades

-
©

Tecnologia
da
Informacgao

Comunicagao

Infraestrutura

Educacionais Especificas; Acompanhamento de Egressos;
Estimulo ao Esporte, a Arte e a Cultura.

Controle
Interno

Solucdes Transpa- Manuten- Acbes de
Tecnolégicas; réncia; cdo de Auditoria;
Suporte e Atendimen- Obras e Acbes de
Assessora- to das Mani- Infraestru- Integridade;
mento 3 festacoes do tura Fisica; Andlise e
Comunidade Cidadao; Projetos e Manifestaca
para Uti- Dados Acompanha  ode
lizacdo dos Abertos; -mento de Colegiados;
Recursos de Gestdo dos Obras de Analise
Tecnologia Canais de Engenharia. Juridica;
da Comunica- Atividade
Informacdoe  Gd0 Sociale Disciplinar.
Comunica- Imagem
cdo; Institucional;
Seguranca Relaciona-
de Dados. mento

Social.



1.6 CADEIA DE VALOR

Os processos finalisticos do IFMS incluem o desenvolvimento de programas de ensino,
pesquisa e extensdo, além da oferta de servicos a comunidade. Essas atividades sao
apoiadas por processos de gestao administrativa, infraestrutura, gestdo de pessoas,
tecnologia da informacado, que garantem o suporte necessario para a execucdo eficiente das
acoes-fim.

A comunicac¢do e o controle interno desempenham papéis essenciais na cadeia de valor do
IFMS, atuando como elementos transversais que asseguram a eficacia e transparéncia das
atividades institucionais. A comunicacdo interna e externa fortalece a articulacdo entre os
diversos setores do Instituto, facilita o compartilhamento de informacfes estratégicas e
promove a visibilidade das acdes realizadas, ampliando o impacto institucional. Ja o controle
interno, por meio de processos de monitoramento e avalia¢ao, garante a conformidade das
acBes com as normas legais, a gestao eficiente dos recursos publicos e a mitigacao de riscos.

O IFMS orienta sua atuacdo pela geracdo de valor publico, alinhado a missao de oferecer
educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, promovendo o desenvolvimento regional e a
formacdo de cidaddaos qualificados para o mundo do trabalho. O valor gerado pela
instituicdo esta relacionado a sua capacidade de impactar a realidade social e econémica
das comunidades onde atua, garantindo acesso ao ensino, a pesquisa e a extensao de
forma estruturada e sustentavel.

A entrega desse valor ocorre por meio de macroprocessos finalisticos, que abrangem
ensino, pesquisa e extensao. No ensino, a instituicdo promove a formacao técnica, superior
e continuada, com a oferta de cursos técnicos, graduacdes, pos-graduacdes e educacao a
distancia. Na pesquisa, fomenta a inovacdo, o empreendedorismo e a iniciacdo cientifica,
por meio de incubadoras, feiras cientificas e espacos de inova¢ao, como o IFMaker. Ja na
extensdo, desenvolve a¢des voltadas a inclusao, diversidade, cultura e assisténcia estudantil,
aproximando o IFMS da sociedade e fortalecendo sua interagdo com diferentes publicos.

Além das atividades finalisticas, o IFMS mantém processos de gestdo administrativa e
estratégica, como planejamento organizacional, governanca, gestao de riscos e controle
interno. A instituicdo adota praticas voltadas a transparéncia e responsabilidade social,
assegurando o uso eficiente dos recursos publicos e a manutencdo da qualidade dos
servigos prestados. O fortalecimento da infraestrutura, o investimento em Tecnologia da
Informacado (Tl) e a valorizacdo de servidores compdem o conjunto de a¢des que sustentam
sua atuagdo e continuidade.

Dessa forma, o IFMS estrutura sua atuac¢do para gerar impacto na vida de estudantes e no
desenvolvimento das regifes onde esta inserido, mantendo a coeréncia entre sua missao e
o valor publico entregue a sociedade.



1.6 CADEIA DE VALOR

Valores gerados pelo IFMS a médio e longo prazo

Macroprocesso

. L Médio Prazo (3 a 5 anos)
finalistico

Expansdo da oferta de cursos
técnicos e superiores.
Aprimoramento das
metodologias educacionais e
do uso de tecnologias de
ensino.
Fortalecimento da educacdo a
distancia e da inclusao digital.

Ensino

Expansado da oferta de cursos
de pos-graduacao.
Aumento da participacao de
estudantes em projetos de
iniciacdo cientifica.
Expansdo de espacos de
inovacdo, como IFMaker e
incubadoras.
Incentivo a captacdo de
recursos externos para
pesquisa.

Pesquisa

Ampliacdo de programas de
extensao voltados a inclusdo e
diversidade.
Fomento do
empreendedorismo e da
economia solidaria.
Aumento da participacdao em

Extensao

projetos comunitarios e sociais.

Longo Prazo (5 a 10 anos)

Consolidacao de programas
educacionais inovadores.
Integracdo da formacao
académica com demandas do
setor produtivo e do
desenvolvimento regional.

Estabelecimento de redes de
pesquisa aplicadas as
necessidades regionais.
Fortalecimento da inovacao
tecnoldgica e propriedade
intelectual.
Maior articulagdo com setores
produtivos para transferéncia
de tecnologia.

Implementacdo de politicas
institucionais de impacto social.
Expansado das a¢des de
extensdo voltadas ao
desenvolvimento sustentavel.
Fortalecimento de parcerias
estratégicas para integracao
com a sociedade.




1.6 CADEIA DE VALOR

Valores gerados pelo IFMS a médio e longo prazo

Macroprocesso de
apoio

Infraestrutura

Planejamento e
Controle Interno

Tecnologia da
Informacao e
Comunicagao

Gestao de Pessoas

Administragao

Médio Prazo (3 a 5 anos)

Implementacdo do Plano de Logjstica
Sustentavel.
Investimentos na modernizacao dos
campi, eficiéncia energética.
Expansao de campi.
Desenvolvimento de politicas
institucionais voltadas a
sustentabilidade ambiental.

Aperfeicoamento do planejamento
estratégico e dos mecanismos de
governanga.
Fortalecimento da gestdo de riscos e
da transparéncia institucional.
Ampliacao da digitalizacdo de
processos administrativos.

Expansdo da infraestrutura de Tl para

suporte académico e administrativo.

Refor¢o da seguranca da informacao
e da protecao de dados.

Desenvolvimento de programas de
capacitagao para servidores.
Implementacdo de avaliacdes de
desempenho estruturadas.
Aprimoramento da Politica de
Qualidade de Vida no Trabalho.

Aprimoramento da gestao de
contratos e aquisi¢des.
Melhoria no planejamento
orcamentario e financeiro.
Aumento da eficiéncia na gestao de
patrimdnio e recursos.

Longo Prazo (5 a 10 anos)

Consolidacdo de praticas
institucionais sustentaveis.
Reducao do impacto ambiental das
operac¢des do IFMS.
Integracao da sustentabilidade na
cultura organizacional e académica.
Consolidacdo da infraestrutura fisica e
tecnolégica.

Consolidacdo de uma gestao
integrada e orientada por dados.
Maior eficiéncia na alocacao de
recursos publicos.
Desenvolvimento de um modelo
institucional resiliente e adaptavel as
transformacdes sociais e tecnologicas.

Consolidacéo de um ecossistema digital
integrado.

Utilizacao de inteligéncia artificial e
automacao para melhoria da gestéo.
Fortalecimento da ciberseguranca e da

governanca de TI.

Consolidacao de politicas de
valorizagdo profissional.
Fortalecimento das praticas de gestao
de desempenho e desenvolvimento
de liderancas.

Desenvolvimento de um modelo

sustentavel de gestdo financeira.

Maior autonomia na captacao e
alocagao de recursos.




GOVERNO

Em consonancia com as politicas e os principios do Governo Federal que orientam as
acdes do Ministério da Educacao, ao qual o IFMS esta vinculado, destacam-se o Plano
Nacional de Educacao (PNE) e o Plano Plurianual da Unido (PPA), que norteiam as
acOes de planejamento e execucdo a fim de manter o compromisso com a educagao
profissional, buscando meios para promover educacdo de exceléncia pelo ensino, pela
pesquisa e pela extensdo, nas diversas areas do conhecimento técnico e tecnoldgico.

O PNE aprovado pela Lei n. 13.005, de 25

de junho de 2014, estabeleceu diretrizes O novo PNE (PL 2.614/2024), que esta em
relacionadas ao fortalecimento da tramitacdo pelo legislativo, contém 10 diretrizes, 18
educacio basica, 8 ampliacdo do acesso ao objetivos, 58 metas e 253 estratégias a serem
ensino técnico e & melhoria da qualidade cumpridos até 2034 nas areas de educacdo infantil,
educacional. Com vigéncia de 10 anos, a alfabetizacdo, ensinos fundamental e médio,
contar da publicacio da referida Lei 'o educacdo integral, diversidade e inclusdo, educacdo
p| foi do até 31 de d ’b profissional e tecnolégica, educagdo superior, e
d:nzoozgl Ecr)(::]oegig d(; ?_ee; n 1:9332?2 2r50~\ ! estrutura e funcionamento da educagao basica. ;‘ -
. ) 1. L4
de julho de 2024. % @

Relacao das metas do PNE com as do PDI IFMS 2024-2028

O IFMS atende diretamente diversas metas do PNE, com énfase nas metas 10, 11 e 12, as quais
envolvem a expansao da educacdo profissional e superior.

Ensino Médio e Educacao
Profissional
Resumo: aumentar as taxas de
conclusdo do ensino médio e
ampliar a oferta de educagao
profissional integrada a essa etapa

Educacao Especial e Inclusiva
Resumo: universalizar o
atendimento escolar para a
populacdo de 4 a 17 anos com
deficiéncia, garantindo acesso e
permanéncia na educagao.

Qualidade da Educacao Superior
Resumo: melhorar a qualidade do
ensino superior e ampliar a
proporcao de mestres e doutores
no corpo docente.

Meta 03 do PNE
Meta 04 do PNE
Meta 13 do PNE

Pés-Graduacao e Pesquisa
Resumo: elevar gradualmente o
numero de matriculas na pos-
graduacao e ampliar a producao
cientifica no pais.

Formacao de Professores
Resumo: garantir que todos os
professores da educagao basica
tenham formacao especifica na area
de atuacao.

Meta 14 do PNE
Meta 15 do PNE


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2014.934-2024?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2014.934-2024?OpenDocument
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2443764

1.7 POLITICAS E PROGRAMAS DE

GOVERNO

A Meta 10 prevé a universalizacdo da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) integrada a formacao

técnica, e o IFMS atende essa
publico da EJA.

emanda por meio da oferta de cursos técnicos voltados para o

A Meta 11, que estabelece a ampliagdo das matriculas na educacao profissional técnica de

nivel medio, esta relacionada a expansdo dos cursos
subsequentes ofertados pela instituicao.

técnicos integrados, concomitantes e

Ja a Meta 12, que trata do aumento das matriculas no ensino superior, é contemplada pela

institui

do com a oferta de cursos superiores tecnolégicos, bacharelados e licenciaturas, além

da impfementagéo de estratégias para reduzir a evasao e ampliar o ensino a distancia.

S eta 10 do PNE——

Oferecer, no minimo, 25% das
matriculas de Educagédo de Jovens e
Adultos, nos ensinos fundamental e

médio, na forma integrada a

educacdo profissional. N
\!

Objgiivo Estratégico do

PDI
PA 1 - Consolidar os cursos
oy ofertados nos diversos niveis,
formas e modalidades de
ensino.

\\ 1L

r“ﬂ l— /7
~
Descricao do Objetivo Estratégico

Monitorar a oferta e ocupacao das
---p vagas para 0s cursos técnicos
integrados, incluindo a modalidade da
educacdo de jovens e adultos, e para a

formacao de professores, presenciais d/
/, . A .
\ /i a distancia

=
NN
Resultados do IFMS

Mudancgas no Proeja: adequacdo do
curriculo e da metodologia; regime de
alternancia; cursos hibridos; atividades

direcionadas; aproveitamento de

\\
estudos; e reconhecimento de sabere\s.
\!

MEDIA DE

392

MATRICULAS
PRESENCIAIS

Total de matriculas

presenciais 30,
/0

NN~
Meta 11 do PNE
Triplicar as matriculas da educagao
profissional técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta e
pelo menos 50% da expansao no

segmento publico. N
\!

\

\

do

r“, };
Objgiivo Estratégico

PDI
PA 1 - Consolidar os cursos
ofertados nos diversos niveis,

formas e modalidades de
Iy ensino.

/1l

Resultados do IFMS:

AcBes da Diretoria de Educacao
Basica: monitoramento do
desempenho estudantil; reunides

sistémicas; revisdo da carga-horaria de ¢
estagio e Trabalho de Conclusdo de

Curso; e avaliacao de estudantes
retidos. N

TD; i
Descricao do Objetivo Estratégico

Monitorar a oferta e ocupacao das
-~-=p Vagas para 0s cursos técnicos
integrados, incluindo a modalidade da
educacdo de jovens e adultos, e para a
formacdo de professores, presenciais d/
') a distancia

MEDIA DE

6.114

MATRICULAS
PRESENCIAIS

________________
Total de matriculas
presenciais

53%
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—Dn ]

Meta 12 do PNE

TN

B

Objéiivo Estratégico do

C—

Elevar a taxa bruta de matricula na educacgao
superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa
liquida para 33% (trinta e trés por cento) da

\pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas
matriculas, no segmento publico.

PA 1 - Consolidar os cursos
ofertados nos diversos niveis,

—%ultados do II-‘TT)FT

Acdes de Pés-graduacao
Lancamento do curso de
lespecializacao totalmente a distancia

PDI

Concessao de bolsas e Auxilios

\
Mestradas ¥

AN

Resultados do IFMS:

AcBes da Diretoria de Graduagao:
promocdo da eficiéncia e eficacia
académica; melhoria na gestdo processual;
suporte na implementacao de Projetos
Pedagdgicos de Cursos; e revisao das

MEDIA DE

2.843

MATRICULAS
PRESENCIAIS

opulagéo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos,__,' formas e modalidades de
assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, % ensino. \
S Financeiros. Expansdo da oferta de\

]
]
— 11— :
—z Y .
Descricao do Objetivo Estratégico
Monitorar a oferta e ocupagdo das
vagas para 0s cursos técnicos
| integrados, incluindo a modalidade da
educacao de jovens e adultos, e para a
formacao de professores, presenciais g/

e — t

!

cmmm-

4
MEDIA DE

1.513

MATRICULAS
PRESENCIAIS E
EAD

7 a distancia

Diretrizes para Criacdo, Alteracdo e
Extincdo dos Cursos de Graduacgao.

\
A\

Como parte da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica, o IFMS tem por
missdo expandir e qualificar a educacao profissional, cientifica e tecnoldgica no Brasil.
Suas atividades estao diretamente alinhadas as metas do PNE, pois abrangem a
educacdo técnica e superior, a pos-graduacdo, a inclusdo, a formacdo de professores e
0 incentivo a pesquisa.

Os resultados e indicadores das a¢des desenvolvidas na instituicdo para o alcance dos
objetivos estratégicos relacionados ao ensino, nas modalidades presencial e a
distancia, e consequente atingimento das metas do PNE estdao apresentados no item
3.4.1 deste Relat6rio, que aprofunda questdes relacionadas a Gestao de Ensino.

Ja o item 3.4.3, aborda as ac¢des de inclusao e diversidade que sdao realizadas pela
referida pasta.

Abaixo, segue o grafico que ilustra a média de matriculas de 2024 nas modalidades de

cursos ofertados pelo IFMS. Média de Matriculas

Cumpre ressaltar que, em razdo da falta FIC AL
ublicacdo, na Plataforma Nilo Pecanha, de :
P S - . g, MECEEY Matriculas EaD
informacgbes relacionadas ao periodo, os )
GRADUACAO

dados foram extraidos do Sistema Nacional
de Informacdes da Educacao Profissional e
Tecnoldgica (Sistec) e da Pro-Reitoria de
Ensino.

POS-GRADUACAO
Matriculas

Presenciais
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Como executor

exercicio de

de politicas
voltadas para a educacdo profissional,
técnica e tecnoldgica, nas modalidades
presencial e a distancia, o IFMS participa da
execu¢do de programas
2024,
Programas 5012, 0032, 0901, 0909 e 0910.

publicas

do PPA no
diretamente nos

Programa PPA

Educacao Profissional e ‘
Tecnoldgica

Programa de Gestdo e ‘
Manutengdo do Poder Executivo

Operagdes Especiais: .
Cumprimento de Sentencgas Judiciais

Outros Encargos Especiais e .
Operacao Especial
Gestdo da Participacdo em ‘

Organismos e Entidades Nacionais e
Internacionais

Estabelecido por lei e com vigéncia de quatro anos, o PPA 2024-2027 foi instituido pela Lei n.
14.802,_de 10 de janeiro de 2024. O Plano é o principal instrumento de planejamento

orcamentario de médio prazo do Governo Federal. Ele define as diretrizes, os objetivos e as
metas da administracao publica federal, contemplando despesas de capital (como, por
exemplo, os investimentos) e outras delas decorrentes, além daquelas relativas aos
programas de duracao continuada.

2024

Agao
Orgcamentaria

20RL
20RG
2994
ooPW

21B3

4572

216H

Principais acoes orcamentarias
do IFMS

Finalidades

Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica
Reestruturacdo e Modernizacgao das Instituicdes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de
Educagdo, Profissional e Tecnoldgica

Contribuicdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de
Programacdo Especifica

Fomento as Acdes de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao
e ao Desenvolvimento de Politicas, Regulagdo e Supervisdo
da Educacao Profissional e Tecnoldgica

Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo
de Qualificacdo e Requalificacdo

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes
Publicos

A Lei Orcamentaria
Anual (LOA)
operacionaliza o que
foi planejado no PPA,
detalhando receitas e
despesas para cada
exercicio financeiro.

No IFMS, a LOA
define o0s recursos
para execu¢ao de
programas e

projetos, com acoes
orcamentarias
especificas para cada
objetivo,  conforme
descricao ao lado.


https://legis.senado.leg.br/norma/38150943
https://legis.senado.leg.br/norma/38150943
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A LOA é ajustada com base na realidade fiscal, ou seja, considera contingenciamentos ou
redirecionamentos necessarios, impactando diretamente a execucdo do planejamento
estratégico. Especificamente em 2024, o IFMS deparou-se com desafios, descritos no Capitulo
3 deste Relatdrio.

Na secdo Programas, Projetos e A¢des da pagina Transparéncia e Prestacdo de Contas do
IFMS, encontram-se informacgdes detalhadas sobre programas, acfes, projetos e atividades
implementadas pela institui¢do.

Entre eles, destaca-se o Programa IFMS na Comunidade, aprovado pela Resolucao
Cosup/IEMS n. 35, de 16 de outubro de 2024, que tem por finalidade fomentar a aplicacao de
pesquisas e projetos institucionais voltados ao desenvolvimento de solu¢des e a transferéncia
de tecnologias para a sociedade, assim como ao desenvolvimento local e regional, com vistas
ao atendimento de demandas de comunidades de Mato Grosso do Sul.

Os projetos vinculados ao Programa, na atualidade, estdo apresentados a seguir.

Criacdo de peixes em Hidroponia Extensdo Rural e
tanques elevados de Transferéncia de
geomembrana Tecnologia da Mandioca

_Acdes e Programas


https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-ifms-na-comunidade
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-ifms-na-comunidade
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-35-de-16-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-35-de-16-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-35-de-16-de-outubro-de-2024.pdf
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Programa Mulheres Mil

O ano de 2024 também foi marcado pela retomada do Programa
Mulheres Mil, linha de fomento voltada a promocgao de
qualificacao profissional, na modalidade presencial, de mulheres
com 16 anos de idade ou mais, em situacao de vulnerabilidade
social e econdmica e risco social, vitimas de violéncia fisica,
psicolégica, sexual, patrimonial e moral, moradoras de locais
com infraestrutura deficitaria. O fomento do Governo Federal
para a oferta dos cursos no IFMS foi de R$ 512 mil,
contemplando auxilios de R$ 600 para as estudantes
participantes dos cursos. Todas as sele¢des foram regidas por
editais proprios, como o Edital Proex/IFMS n. 029/2024.

PROGRAMA TEKO PORA 1| ¢
. - ] g

L APCIARA IMPLEMENTAC oo

DE

Programa Teko Pora

Diante dos conflitos territoriais e das violacdes enfrentadas pelos
Guarani Kaiowa, o Ministério dos Povos Indigenas (MPI) langou o
Programa Teko Por3, voltado ao fortalecimento do bem-viver
desse povo. Em agosto de 2024, o IFMS firmou Acordo de
2 Cooperacdo Técnica com o MPI para apoiar a execucao de oito
metas do plano de trabalho, com previsdo de repasse federal de
R$ 6,8 milhdes via Termo de Execucao Descentralizada
(TED). Entre as a¢des pactuadas, estdo planos de gestdo
territorial e ambiental, fortalecimento de mulheres e jovens

indigenas, reinsercao social de indigenas encarcerados e
valorizacdo da cultura tradicional, como a “Danga da Ema” ou

“Bate Pau”.

Programa Pé-de-Meia

Incentivo financeiro-educacional na modalidade de poupanca,

voltado a permanéncia e conclusdo escolar de estudantes do

ensino médio publico. Seu objetivo é democratizar o acesso a

educacdo, reduzir desigualdades sociais e promover a inclusdo
e mobilidade social.

Desde margo de 2024, estudantes do IFMS passaram a ser
beneficiados pelo Programa, conforme critérios da Instrucéo
Normativa IFMS n. 001, de 2024, que regulamenta a sua
operacionalizagdo na instituicao.

Ao final do mesmo ano, durante inaugura¢des no Campus
Campo Grande, o ministro da Educa¢do anunciou a ampliagao
do Programa em Mato Grosso do Sul, aumentando o nimero
de beneficiados de 26 mil para 43 mil estudantes. No IFMS,
1.442 estudantes receberam o auxilio em 2024.


https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/mulheres-mil
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-teko-pora
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-pe-de-meia

Os contratos de gestao firmados pelo IFMS desempenham papel estratégico na geracao de
valor institucional, pois alinham recursos e servicos contratados diretamente aos objetivos
estratégicos e finalisticos da instituicao. A partir de 2024, as consultas a licitaces, contratos e
atas de registro de preco passaram a ser realizadas por meio do Portal Nacional de

Contratac¢des Publicas (PNCP), utilizando os filtros para identificacdo do Instituto.

Em 2024, o IFMS destinou um total de R$ 64.634.178,32 para diferentes areas essenciais ao
seu funcionamento. A distribuicdo dos recursos reflete as prioridades institucionais, com foco
na estruturacdo dos campi, na oferta de alimentacdo escolar, no fomento do ensino, da
pesquisa e da extensdo, além da manutencdo de servigos basicos.

Os dois maiores gastos do IFMS refletem diretamente as necessidades para o cumprimento
da sua missdo e o alcance dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028. O investimento na
estruturacdo do ensino, da pesquisa e da extensao e na manutencao dos campi e da Reitoria
garante qug @3, instituicdo possa continuar expandindo a oferta educacional, reduzindo a
evasdao e melhorando a qualidade do ensino técnico e superior.

® Item?2
Gastos por finalidade Legenda:
203m3 il Auxilios, servicos, materiais e equipamentos para fomento do ensino,
da pesquisa e da extensao (profissional AEE, laboratérios, auxilios,
pesq p
Item4 projetos, uniformes, materiais pedagdégicos, insumos, mobiliario) - R$
27.085.257,92
® ltem5 @ . A i . L .
F Limpeza, vigilancia, oficial pleno, motoristas, recepcionista, auxiliar de
® © O almoxarifado, apoio Operacional - R$ 13.994.738,08
El Servicos, materiais e equipamentos necessarios ao funcionamento e a
¢ quip
estruturacado dos campi e da Reitoria (gestdo de pessoas, manutencao
¢ p 8 p ¢
predial, manutencao de veiculos, veiculos, coleta de residuos,
Item 4 2.9% fornecimento de energia, agua e esgoto) - R$ 12.324.686,51

I3 Servicos, materiais, equipamentos e insumos para oferta de
Item1 alimentacdo escolar - R$ 4.647.421,01
419% [ Obras - R$ 2.217.533,58
[ Diarias e passagens - R$ 1.881.510,64
Servicos, materiais e equipamentos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao (TIC) - R$ 1.223.457,69
[ Locacbes e aluguel de imdveis - R$ 475.930,48

72%

Item 3
19.1%

fem 2 Bl Capacitagio - R$ 420.000,00
' il Licencas e Softwares - R$ 162.055,97 A;es:e|°
EBED Tributos - R$ 130.733,23 T

BE] Servicos e materiais de comunicacdo visual - R$ 70.853,21  Contratacdes

Publicas
(PNCP)


https://www.gov.br/pncp/pt-br
https://www.gov.br/pncp/pt-br
https://www.gov.br/pncp/pt-br

1.8 CONTRATOS DE GESTAO

Abaixo, seguem os principais contratos celebrados pela instituicdo em 2024, extraidos do
PNCP — o item 3.4.5 deste Relatério traz maiores informacdes sobre as licitacdes e os
contratos do IFMS.

01. GERENCIAMENTO INFORMATIZADO DE FROTA DE VEICULOS

Impacto: assegura a logistica necessaria

6_9 Link do contrato para transporte de servidores, estudantes
;Vgl?r: Rs 1.912.107,15 e materiais entre unidades do IFMS,
17 Vigéncia: 1°/3/2024 a 1°/3/2025 possibilitando a execucdo de programas
? Contrato n. 00008/2024 educacionais e administrativos.

02. 'CONSTRUQAO DE QUADRA POLIESPORTIVA COBERTA - CAMPUS PONTA

PORA

Impacto: amplia a infraestrutura
¢ Link do contrato educacional, incentivando a pratica
II$‘gV.aIOI‘= R$1.669.844,33 esportiva e a realizacdo de eventos
17 Vigéncia: 7/10/2024 a 7/10/2025 académicos, beneficiando estudantes e a
? Contrato n. 00051/2024 comunidade local.

LOCACAO DE IMOVEL PARA O IFMS - CAMPUS NOVA
ANDRADINA

03.

Impacto: reduz custos operacionais e
¢ Link do contrato logisticos, melhora a acessibilidade para
§ Valor: RS 599.999,40 estudantes e viabiliza a ampliacdo da
17 Vigéncia: 10/12/2024 a 10/12/2029  oferta de cursos, diminuindo a evasdo e
? Contrato n. 00065/2024 rotatividade de servidores.

_ Impacto: garante um ambiente seguro e
& Link do contrato adequado para ensino e trabalho, melhora

§ Valor: RS 971.928,84 as condicdes sanitarias e gera empregos
m#g VigénCia: 29/11/2024 a 29/11/2025 diretos na regiéo_

? Contrato n. 00054/2024

04. ' SERVICOS CONTINUOS DE LIMPEZA, ASSEIO E CONSERVAGCAO

05. SERVICOS CONTINUOS DE COZINHA
Impacto: a contratacao de cozinheiros,
¢’ Link do contrato auxiliares de cozinha, chefe de cozinha e
§ Valor: RS 276.172,43 copeiros para atender as unidades do IFMS
17 VIgénCIa: 11/11/2024 a 11/11/2025 garante a oferta de alimentagéo para
? Contrato n. 00027/2024 estudantes e servidores, promovendo a

permanéncia estudantil, inclusdo social e
geracao de empregos.

06. ELABORACAO DE LAUDOS DE PERICIAS E JUNTAS MEDICAS

& Link do contrato Impacto: atendimento das demandas

§ Valor: RS 34.723,00 represadas e avaliacdo da saude dos
= \/igéncia: 5/4/202'4 a 5/4/2025 servidores, contribuindo para melhores
® Contrato n. 0003/2024 condicoes de trabalho, prevencao de riscos

e qualidade no servico educacional.


https://pncp.gov.br/app/contratos/10673078000120/2024/8
https://pncp.gov.br/app/contratos/10673078000120/2024/39
https://pncp.gov.br/app/contratos/10673078000120/2024/70
https://pncp.gov.br/app/contratos/10673078000120/2024/59
https://pncp.gov.br/app/contratos/10673078000120/2024/65
https://pncp.gov.br/app/contratos/10673078000120/2024/14
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07. CONTRATOS COM AS FUNDACOES DE APOIO

Nos termos da Lei n. 8.958, de 20 de dezembro de 1994, art. 1°, as fundacdes de apoio sao
instituidas com a finalidade de dar apoio a projetos de ensino, pesquisa e extensao e de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico das Instituicdes Cientificas e
Tecnolégicas (ICTs), sobre as quais dispde a Lei n. 10.973, de 2 de dezembro de 2004, e das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), inclusive na gestdao administrativa e financeira
estritamente necessaria a execuc¢do desses projetos.

Cabe ressaltar que, conforme Paragrafo Unico do art. 1° do Decreto n. 7.423, de 31 de
dezembro de 2010, a fundag¢do registrada e credenciada como fundac¢do de apoio visa dar
suporte a projetos de pesquisa, ensino e extensao e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico de interesse das instituicoes apoiadas e,
primordialmente, ao desenvolvimento da inovacdao e da pesquisa cientifica e
tecnolégica, criando condi¢cdes mais propicias para que as instituicbes apoiadas estabelecam
relacdes com o ambiente externo.

No IFMS, essa parceria tem sido fundamental para potencializar a execu¢ao de iniciativas que
demandam maior agilidade administrativa e flexibilidade na aplicacdo de recursos. Essa
colaboracdo permite maior eficiéncia na execucdo de projetos complexos, especialmente
aqueles financiados por agéncias de fomento nacionais e internacionais.

A parceria entre o IFMS e as fundacBes de apoio gera impactos significativos, como o
aprimoramento da gestao de projetos, com suporte especializado que libera pesquisadores
para focarem em suas atividades-fim; maior agilidade e flexibilidade nos processos
administrativos; ampliagdo da capacidade de capta¢do de recursos externos; fomento a
inovagdo e ao empreendedorismo por meio da integracdo com ecossistemas tecnologicos; e o
fortalecimento da transparéncia e do controle na aplicacao dos recursos publicos.

No item 3.4.3 deste Relatério, apresentam-se informagdes sobre as fundac¢des credenciadas a
atuar como fundacdes de apoio ao IFMS. A seguir, destacam-se 0s principais contratos
firmados em 2024 com as trés fundac¢des de apoio credenciadas.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8958compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7423.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7423.htm
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& Portaria Conjunta 258 - FUNETEC

$ Valor: sem repasses em 2024

“7 Vigéncia: 2/12/2024 a 2/12/2025 (podendo ser prorrogado, conforme termos da
Lei n. 8.958, de 1994)

& Portaria Conjunta 103/2024 - FADEX

s Valor repassado em 2024: RS 7.703.352,74

Vigéncia: 10/7/2024 a 10/7/2025 (podendo ser prorrogado, conforme termos da
Lein. 8.958, de 1994)

& Portaria Conjunta 183 - UNISELVA

§ Valor repassado em 2024: RS 2.133.040,00
Vigéncia: 7/10/2024 a 7/10/2025 (podendo ser prorrogado, conforme termos da

Lei n. 8.958, de 1994)

Entre os contratos celebrados com as fundag¢des de apoio para o desenvolvimento de atividades
de ensino, extensao, pesquisa e inovacado, destacam-se os projetos apresentados a seguir.

Projeto "Centro de Referéncia de Inclusao
e Inovacgao na Educacao (Corumba)”
#Contrato: 00070/2024

#Valor do Projeto: R$ 700.000,00

# Objetivo: Criar um laboratério de inovacéo
voltado para alunos com deficiéncia,
promovendo inclusdo e acessibilidade na
educacdo.

# Impacto na Comunidade do IFMS:

¢ Expansao das oportunidades educacionais
para publicos historicamente marginalizados.
¢ Reforgo do compromisso do IFMS com a
inclusdo e a acessibilidade.

¢ Maior impacto social por meio da inovacao
na educagao.

& Mais informagdes:
https://pncp.gov.br/app/contratos/106730780
00120/2024/74

50 Projeto contemplado em Edital de Emenda
Participativa.

Projeto "IFMS Presente"

#Contrato: 00072/2024

#Valor do Projeto: R$ 326.3650,00

# Objetivo: Fortalecer a presenca institucional
do IFMS por meio de agdes integradas de
ensino, pesquisa, extensao e gestao
administrativa, atendendo as demandas
educacionais e sociais das comunidades
abrangidas.

# Impacto na Comunidade do IFMS:

¢ Ampliagdo do acesso a projetos educacionais
e cientificos para estudantes e sociedade.

¢ Maior envolvimento da instituigdo em
iniciativas de desenvolvimento local.

¢ Fortalecimento da imagem do IFMS como

‘referéncia em educacdo e inovacdo no estado.
& Mais informagdes:

https://pncp.gov.br/app/contratos/1067307800
§20/ 2024/78
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O IFMS mantém uma relacdo estratégica e ativa com suas partes interessadas, abrangendo
estudantes, servidores, comunidades locais, governos, empresas, organizacdes nao
governamentais e a sociedade em geral. Por meio de acdes diversas, como participacdo em
eventos externos, feiras, congressos e atuacdao em foruns, comités e parcerias, a instituicdao
busca atender as demandas regionais e promover o desenvolvimento socioecondmico
sustentavel.

Entre as participa¢des ja consolidadas, destacam-se eventos realizados em Mato Grosso do
Sul, como a Showtec e o PantanalTech, que fortalecem os lacos entre a comunidade e a
instituicdo. Em ambito nacional, o IFMS esteve presente em eventos de grande relevancia,
como o Encontro Nacional de Inovacdao e Empreendedorismo na Educacao Profissional e
Tecnoldgica (INnovEPT) e a 212 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), no Museu
Nacional da Republica, em Brasilia-DF, ampliando sua visibilidade e reconhecimento.

Em 2024, o IFMS teve representac¢do ativa em diversos conselhos e féruns, como o Conselho
de Reitores de Instituicdes de Ensino Superior de Mato Grosso do Sul (CRIE-MS), os Conselhos
do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) e Servi¢o Social da Industria (Sesi), o
Forum Estadual de Filosofia e Ciéncias Humanas de Mato Grosso do Sul, o Férum Estadual de
Mudancas Climaticas e o Férum Estadual de Educacdo. Além disso, o IFMS assumiu papel de
destaque com a criacao e participacdo nos Féruns de Comunicacdao e Politicas Estudantis,
vinculados ao Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (Conif).

—

ASIL UNIDO
EJFEEDUCAQAO
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A captagdo de recursos extraorcamentarios tem sido uma alternativa para a manutencgdo e
ampliacdo das atividades do IFMS diante das incertezas na libera¢do de recursos publicos.

Dando continuidade ao trabalho de aproximacdo com a bancada federal e a execucao integral
do orcamento nos ultimos anos, em 2024, a gestdo garantiu recursos financeiros por meio de
articulacdo politica com parlamentares do estado. Esses investimentos, obtidos mediante
emendas individuais e de bancada, reforcam o orcamento da instituicdo em um contexto de
restricBes financeiras e instabilidade politica.

Historico de destinacao de
emengpsRANARIEMS .. Emendas Parlamentares 2024

R$ - Emenda de bancada: R$ 8.000.000,00
@ Emendasindivid... | Emendas individuais: R$ 7.410.000,00

8000000

6000000

4000OOOI

2000000 I
'i-InlE

*Projeto submetido em Edital da Dep.
2021 2022 2023 2024 Camila Jara: R$700.000,00

Emendas individuais:
Camila Jara: R$ 800.00,00
Nelsinho Trad: R$ 400.000,00
Soraya Thronicke: R$ 4.350.000,00
Tereza Cristina: R$ 610.000,00
Vander Loubet: R$ 550.000,00

Bancada Federal de Mato Grosso do Sul

. Beto Pereira Geraldo
Nelsinho Trad Resende
Camila Jara Marcos Pollon
Soraya Deputados
Senadores S L . Federais
Thronicke Dagoberto Rodolfo

Nogueira

/ Nogueira

et

Com a soma desses repasses, o IFMS recebeu um total de R$ 15,4 milh6es em emendas
parlamentares. Esses recursos sdo aplicados de acordo com as diretrizes institucionais,
contribuindo para a execucao de projetos académicos, de infraestrutura e administrativos. A
execuc¢ao dessas emendas esta detalhada no item 3.4.5 deste Relatério.



https://www6g.senado.leg.br/transparencia/sen/5985/?ano=2025
https://www6g.senado.leg.br/transparencia/sen/5988/?ano=2025
https://www6g.senado.leg.br/transparencia/sen/5988/?ano=2025
https://www6g.senado.leg.br/transparencia/sen/5736/?ano=2025
https://www6g.senado.leg.br/transparencia/sen/5736/?ano=2025
https://www6g.senado.leg.br/transparencia/sen/5736/?ano=2025
https://www.camara.leg.br/deputados/204358
https://www.camara.leg.br/deputados/220548
https://www.camara.leg.br/deputados/141411
https://www.camara.leg.br/deputados/141411
https://www.camara.leg.br/deputados/141411
https://www.camara.leg.br/deputados/74374
https://www.camara.leg.br/deputados/74376
https://www.camara.leg.br/deputados/220546
https://www.camara.leg.br/deputados/220546
https://www.camara.leg.br/deputados/220546
https://www.camara.leg.br/deputados/220547
https://www.camara.leg.br/deputados/204351
https://www.camara.leg.br/deputados/204351
https://www.camara.leg.br/deputados/204351
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O IFMS fortaleceu a relacdao com a sociedade e ampliou sua visibilidade estadual e nacional
por meio de uma série de inauguracdes realizadas entre outubro e dezembro de 2024. Foram
entregues NOvVos espacos em sete campi e na Reitoria, com investimentos que ultrapassaram
R$ 22 milhdes, contribuindo para a consolidacao da infraestrutura institucional. As cerimonias
contaram com a presenca de autoridades locais, de integrantes da Bancada Federal e, em
uma delas, do ministro da Educacdo, Camilo Santana, e do governador Eduardo Riedel,

acompanhado da primeira-dama, Mdnica Riedel.
Inauguracao Campus
Campo Grande ..

Inauguracdes nos Campi Coxime  Inauguracdes nos Campi
. . N, z ~
Nova Andradina e na Reltortyj> Corumba e Trés Lagoas.,_

Inauguracées nos Campi
Jardim e Navirai ...

>

PRINCIPAIS IMPACTOS NOS SERVICOS E DESTINATARIOS

Contudo, a capacidade do IFMS de gerar valor e sustentar suas acfes NOS processos
finalisticos e de apoio foi comprometida por diversos fatores externos nos ambitos politico,
econbmico, social, tecnoldgico, ambiental e legislativo. Esses desafios impactaram
diretamente os servicos ofertados e os destinatarios das atividades da institui¢do: estudantes,

servidores, comunidades atendidas e a sociedade em geral.

0]
0.0

Defasagem Salarial e Reduzido
Quadro de Servidores

A evasdo de profissionais, principalmente na
area de Tecnologia da Informacado,
prejudicou a qualidade e a continuidade dos
servicos administrativos e académicos do
IFMS. Esse impacto afeta diretamente
estudantes, que dependem de uma
estrutura eficiente para assegurar formacao
de qualidade, e servidores, que enfrentam
sobrecarga de trabalho e dificuldades na
execucdo das atividades.

o
Greve na Educacao Federal

A paralisacdo, entre abril e junho de 2024, trouxe
atrasos e a necessidade de reorganizacdo do
Calendario Académico do IFMS, afetando o
aprendizado de estudantes e a entrega de
resultados esperados pela comunidade externa,
como projetos de extensdo, pesquisa e parcerias.
Além disso, houve impactos nos indicadores e
resultados obtidos, uma vez que o Calendario
Académico de 2024 sera concluido somente no
exercicio 2025. O dialogo transparente com
estudantes e sociedade foi mantido por meio de

comunicados e estratégias de reposicao,
disponiveis em www.ifms.edu.br/greve.



https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/inauguracoes-marcam-investimento-superior-a-22-milhoes
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/inauguracoes-marcam-investimento-superior-a-22-milhoes
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/serie-de-inauguracoes-celebra-novo-momento-nos-campi
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/serie-de-inauguracoes-celebra-novo-momento-nos-campi
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/serie-de-inauguracoes-e-encerrada-em-jardim-e-navirai
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/serie-de-inauguracoes-e-encerrada-em-jardim-e-navirai
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-

Eleicoes Municipais

A instabilidade politica gerada pelas
elei¢cdes impactou as parcerias do IFMS com
prefeituras para a realizacdo de projetos
comunitarios e atividades de extensado.
Essas acbes sdo fundamentais para
beneficiar diretamente as comunidades
atendidas pelos campi, como capacitacdes,
servicos de apoio técnico e iniciativas
voltadas ao desenvolvimento local.

y

Incéndios no Pantanal

Os incéndios no Pantanal, que afetaram
diretamente o Campus Corumba,
impactaram a saude e o bem-estar das
comunidades tradicionais atendidas pela
instituicdo. As acdes realizadas, como
doacdes e palestras, destacam o papel do
IFMS como agente de apoio social,
reforcando seu compromisso com a
comunidade local em momentos de crise.

Oportunidades e Expansdo

=

B

Decis6es Orcamentarias do
Governo Federal

A suspensdo de emendas impositivas e o bloqueio
de recursos pelo governo federal limitaram a
capacidade do IFMS de executar novos projetos e
acdes, afetando a entrega de servicos e o
pagamento de fornecedores. Essa redugdo
prejudica tanto os estudantes quanto as
comunidades parceiras que dependem desses
Servicos.

©
%
000
YA

Programa de Gestao de
Desempenho

Conforme Decreto n. 11.072, de 17 de maio de
2022, que dispde sobre o Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD), e Instrucdo Normativa
Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n. 24, de 28 de julho
de 2023, que estabelece orientacBes relativas a
implementacdo e execu¢do do Programa no
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal
(Sipec), o IEMS regulamentou o novo PGD por
meio da Portaria n. 1/2024, cuja proposta principal
é alinhar as tarefas dos servidores aos objetivos
estratégicos institucionais, de modo a gerar mais
eficiéncia no uso dos recursos publicos e maior
qualidade nos servicos prestados a sociedade.

Apesar dos desafios, o IFMS fortaleceu sua atuacdo em 2024 com a expansao para dois novos
campi em Paranaiba e Amambai - Povos Originarios. As audiéncias publicas realizadas nesses
municipios nos dias 11 de junho e 25 de julho, respectivamente, ndo somente atenderam
demandas locais como também envolveram a comunidade no planejamento dos cursos que serao
ofertados, promovendo maior alinhamento com as necessidades regionais.

Além disso, o aumento na procura pela implanta¢dao de novos campi e oferta de cursos demonstra
a relevancia dos bens e servicos produzidos pela instituicdo, como ensino técnico, superior,
pesquisa e extensdo, que beneficiam diretamente os estudantes e a sociedade de Mato Grosso do
Sul, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social do estado.


https://legislacao.presidencia.gov.br/ficha/?/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.072-2022&OpenDocument
https://legislacao.presidencia.gov.br/ficha/?/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.072-2022&OpenDocument
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://servidor.ifms.edu.br/pgd/portaria-no-1-de-31-de-outubro-de-2024.pdf
https://servidor.ifms.edu.br/pgd/portaria-no-1-de-31-de-outubro-de-2024.pdf
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Comunicac¢do com a Sociedade e Partes Interessadas

Para garantir uma comunicacao eficiente e acessivel com suas
partes interessadas, o IFMS dispde de diversos canais de
comunicacdao que conectam a instituicdo com estudantes,
servidores, parceiros e a sociedade em geral. Esses canais tém
como objetivo promover a transparéncia, disseminar
informacgdes relevantes e facilitar o didlogo entre a
comunidade académica e externa. Além disso, a instituicao
também oferece um sistema de acolhimento de denuncias,
assegurando um espaco seguro e confidencial para que
qualquer integrante da comunidade possa relatar situagdes
de desrespeito a ética, a integridade ou irregularidades.

Painel “Resolveu?” da CGU

A Ouvidoria do IFMS é um canal direto de comunicacdo com a 206
|nst|FU|gao, receben'do reclamacgdes, sol,atagoes, sugestoes, mam%% tacées
denuncias e elogios sobre os servicos prestados. As
manifestacdes podem ser feitas pelo Sistema "Fala.BR", pelo e- 7196
mail ouvidoria@ifms.edu.br, por carta ou pessoalmente, na /L?Afond[da/s
Reitoria. A Comissdo de Etica também recebe denuncias
relacionadas a infragdes éticas de agentes publicos ou setores
do IFMS, com registro no "Fala.BR".

Pesquisa de Satisfacao LAl - CGU Entre os indicadores do Plano de Metas do

IFMS para o Objetivo Estratégico GI-6 -
Fortalecer a Governanca do IFMS - esta o
indice Percentual de Sucesso da Prestacdo de
Servicos Publicos (ISSP). A acdo que previa
implementar um sistema de avaliacdo da
satisfacao dos usuarios, permitindo a coleta de
feedback sobre a qualidade dos servi¢os, ndo
foi concluida devido a greve e a outras
demandas que surgiram ao longo do exercicio
de 2024.

Atualmente, a medi¢do da satisfacdo dos usuarios ocorre por meio dos registros nos canais
FalaBR e Painel da Lei de Acesso a Informacdo (LAI). Embora esses mecanismos ndo sejam de
uso obrigatério, os dados obtidos serdo considerados na implementacdao do sistema de
avaliacdo previsto, subsidiando as melhorias que deverdo ser realizadas nesse sistema.


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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As informacdes foram extraidas do “Painel Resolveu?”, ferramenta que reune informacdes
sobre manifestacdes de ouvidoria (denuncias, sugestdes, solicitacdes, reclamacdes, elogios e
pedidos de simplificacdo) que a Administracdo Publica recebe diariamente pelo sistema
FalaBR.

https://centralpaineis.cqgu.gov.br/visualizar e L e G
/resolveu R

a@ Falta de clareza / insuficiéncia de dados

Duplicidade de manifestagao

Série histérica das manifesta¢des 2024

25
20 O 2 4 6 8 10
15 . . .
10 Lista dos assuntos com maior nimero de
5 manifestacées Respondidas e Em Tratamento
0 Assédio Moral |
Universidades e Institutos |
L © @0 ‘Ok\\ L L L 0&0 0«0 oﬁo \Q&O Outros em Educagao |
(b(\@ Q}@ @ro LRSI\ x\)3\ N (§ &> & Educagéo Profissionalizante |
oY v Q@ o® & A2 Agente Publico |
< O Conduta Docente |
Acesso a Informagéo |
Tipo de Manifestagdo Dendincia de irregularidades de servidores |

Educacéo Superior |

Certificado ou Diplma |

[@ RECLAMAGAO 65 (33,2%) preessedio Sexual |
Servigos e Sistemas |

Auxilio |

- Educagédo Basica |

=] 'soueimacio 41 (209%) e
Outros em Administragéo |

Atendimento |

[ ) Curso Técnico |

@ + y DENUNCIA 67 (34,2%) Infraestrutura Urbana |

Quvidoria |

Racismo |

77 - Servigos Publicos |

SUGESTAO 8 (4,1%) Acoes Afirmativas |

5 Auditoria |

Cadastro |

G Comunicagoes |

ﬁ ELOGIO 15 (7,7%) Concurso |

Defesa e vigilancia sanitaria |

Infraestrutura e Fomento |

Licitagbes |
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1.9 AMBIENTE EXTERNO

Para a divulgacdo de atos oficiais, a instituicao publica, diariamente, o Boletim de Servi¢o. H3,
ainda, a Carta de Servicos ao Usuario, a qual detalha a estrutura organizacional, os cursos
oferecidos e as formas de contato. O IFMS também mantém comunica¢dao com o publico por
meio de site institucional e perfis oficiais no YouTube, Facebook, WhatsApp e Instagram, canais
geridos pela Assessoria de Comunicacdo Social.

Carta de Servicos ao Usuario

— B

https://www.ifms.edu.br/acesso-a- V)

informacaol/institucional/carta-de-servicos-ao-usuario <
https://suap.ifms.edu.br/bse/consulta publica/ D
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/carta-de-servicos-ao-usuario
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/carta-de-servicos-ao-usuario
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1.10 MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

O IFMS segue diretrizes estabelecidas por 6rgaos de controle e normativas federais para
determinar os temas que devem ser incluidos no Relatério de Gestdao, observando os temas
mais relevantes para a instituicao, seus objetivos estratégicos e as partes interessadas.

Os temas abordados neste Relatério mantiveram os principios de relevancia, materialidade e
impacto, levando em considera¢cdo tanto os impactos nas operacdes e nos objetivos
estratégicos da instituicdo quanto as expectativas e preocupacdes das partes interessadas,
como estudantes, servidores, comunidade académica, governos, empresas e sociedade em
geral. Alinhada a Estrutura Internacional do Relato Integrado do IIRC (International Integrated
Reporting Council), o IFMS avalia a importancia dos temas em dois eixos:

e impacto nas operacdes e objetivos estratégicos do IFMS: considera como cada tema afeta
a missdo, 0s processos académicos e administrativos, a gestdao de recursos e a
sustentabilidade da instituicdo (PDI IFMS 2024-2028); e

e expectativas e preocupag¢des das partes interessadas: considera o grau de relevancia que
esses temas tém para os diferentes grupos que o IFMS atende, como a qualidade
educacional, transparéncia, ética e responsabilidade social (17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU)

Considerando a nova estrutura organizacional do IFMS, conforme art. 133-E do Regimento
Geral, compete a Diretoria de Gestdo Sistémica, Governanca, Riscos, Transparéncia e Inovacao
Publica (Digov) conduzir o processo de elaboracdao do Relatério de Gestdo em regime de
colaboragao com demais setores e unidades da instituicdo.

Assim, o Relatério de Gestao 2024 teve suas fases mapeadas seguindo a Estrutura Analitica de
Projeto, pois permitiu organizar e gerenciar o processo de forma hierarquica, dividindo o
trabalho em partes menores e mais controlaveis, o que é essencial para lidar com a
complexidade e os multiplos requisitos do documento.


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos
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Na etapa de Planejamento, a Digov foi
Relatério de Gestao - Estrutura Analitica do responsavel pelo levantamento  de

Projeto (EAP) normativos e informac&es, analisando os

Planos Institucionais e Relatérios Internos.

Planejamento| () Além disso, elaborou o cronograma e a

S E R estrutura do Relatério de Gestdao 2024,

e organizando as diretrizes para a
construcdo do documento.

@ Coleta de Dados

« Formacao de equipe
« Consolidagdo de indicadores
« Definigédo dos principais temas

Durante a Coleta de Dados, os proé-
reitores e diretores sistémicos, integrantes

. Redacio preliminar da Comissado de Valida¢ao do Relatdrio de
! Crganizacas conforme TCU Gestdo, foram orientados sobre temas e
indicadores a serem contemplados no

R— documento. Nessa fase, consolidaram-se

ggf,ftzgtm”” os resultados e indicadores do exercicio

fsepse e speer 2024, garantindo a validacdo da estrutura

Envio e Publicagio  (5) proposta.

« Geracdo da versao final
« Publicacéo no site
¢ Submissao ao TCU

Redacéo e Estruturagdo @

@ Revisao e Validacdao

Na Redacao e Estruturacao, a Digov, com auxilio da Comissdo de Elaboracdao do Relatério
de Gestdo, consolidou os dados coletados, finalizou a redacao preliminar e organizou as
informagdes para a Assessoria de Comunicacdo Social (Ascom), responsavel pela
diagramacao da versao final do Relatério. Neste ano, como a¢ao inovadora, 0 documento foi
elaborado diretamente no Canva, utilizando um modelo definido pela Ascom, a fim de
garantir um formato mais visual e acessivel.

Na fase de Revisao e Validagcao, o documento foi submetido a Auditoria Interna para
parecer técnico e passou por revisao textual. Em seguida, foi apreciado e aprovado pelo
Conselho Superior, garantindo a conformidade e qualidade das informacdes.

Por fim, na fase de Envio e Publicagcao, o Relatério foi finalizado e publicado no site
institucional conforme orienta¢ao do TCU, seguindo as diretrizes da Decisdo Normativa TCU
n. 198, de 2022. O documento enfatizou ag¢des estratégicas de maior valor agregado,
utilizando indicadores extraidos de diversas plataformas institucionais, como Plataforma
Nilo Pecanha, Sistec, Sistema integrado de Administracao Financeira do Governo
Federal (SIAFI), Sistema Unificado de Administracao Publica (Suap), IFMS em
Nuameros, SISProad e Sistema Académico do IFMS. Além disso, foram incluidos links e
anexos para garantir transparéncia e detalhamento dos resultados.

Cumpre ressaltar que, em razao da greve na Educacdao Federal, ocorrida em 2024, o ano
letivo encerrou em fevereiro de 2025. Ademais, a Plataforma Nilo Pecanha referente ao
exercicio 2024 nao foi publicada.



