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Ao longo dos anos, o IFMS tem trabalhado para estruturar um modelo de gestdao de riscos
alinhado as praticas de governanca e compliance. Esse processo envolve a implementacao de
mecanismos para identificacdo, avaliacdo e monitoramento de eventos que possam impactar
0s objetivos estratégicos da instituicao.

Um dos desafios enfrentados foi a rotatividade de responsaveis pela conducdo do processo e
implementacdo da gestdao de riscos, assim como pelo trabalho nos setores para o
mapeamento de processos. Além disso, em reunides com integrantes do Férum de
Desenvolvimento Institucional e representantes da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnolégica (Setec), constatou-se que outros Institutos Federais também enfrentam
dificuldades relacionadas ao mapeamento de processos e a gestdao de riscos. Ainda assim, o
IFMS segue buscando aprimorar a gestdo de riscos em sua estrutura organizacional.

A seguir, estdo destacados os principais marcos e avan¢os tanto no ambito do governo federal
quanto no contexto institucional.

Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU 20 1 6
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https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_Conjunta_MP-CGU_n%C2%BA_01,_de_10_de_maio_de_2016
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/resolucoes/resolucao-029-aprova-ad-referendum-politica-de-risco-11-05-2017.pdf
https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar_boletim/294/
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-3-de-23-de-janeiro-de-2024.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/boletins-de-servico/2017/boletim-de-servico-no-002/view
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2023/resolucao-no-47-de-26-de-julho-de-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2023/resolucao-no-47-de-26-de-julho-de-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2023/resolucao-no-47-de-26-de-julho-de-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2023/resolucao-no-47-de-26-de-julho-de-2023.pdf
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2.2 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

——

A Politica de Gestao de Riscos estabelece diretrizes fundamentais para minimizar os impactos

de eventos adversos e otimizar as decisbes institucionais, contribuindo para o alcance dos
objetivos estratégicos da instituicdo. Aplica-se a todos os campi e a Reitoria, estando
especialmente integrada ao planejamento estratégico do IFMS.

Os principais objetivos da Politica incluem garantir que os responsaveis pela tomada de
decisdao tenham acesso a informac¢8es sobre os riscos de forma oportuna, reduzir os riscos a
niveis aceitaveis, aumentar a probabilidade de alcancar metas institucionais e aprimorar
processos organizacionais por meio do tratamento adequado dos riscos. Esses objetivos sao
apoiados por principios como gestao estruturada, alinhada ao interesse publico, integracao
da gestdo de riscos aos processos organizacionais e priorizacdo da melhoria continua.

r
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-2025/resolucao-n-1-de-10-de-janeiro-de-2025.pdf

2.2 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Entre as diretrizes estabelecidas pela Politica, destacam-se a protecdo e valorizagdo dos
ativos institucionais, a promoc¢do de uma cultura de gestdo de riscos e a capacitacao
continua dos servidores. Essa capacitacao contempla aspectos estratégicos, operacionais,
financeiros, ambientais e de integridade. Para cada risco identificado e avaliado, devem ser
estabelecidas respostas, como: compartilhar/transferir, aceitar, reduzir/mitigar e evitar.

O documento também reforca a necessidade de uma comunicacdo clara e da integracao de
praticas de gestdo de riscos em todos os niveis da instituicdo, promovendo maior

conscientizagdo entre servidores e partes interessadas.

No que se refere a supervisao da aplicacdo da Politica, o Comité de Governanca, Gestdo de
Riscos e Controle Interno (CGGRCl) desempenha papel central, acompanhando a
implementacdo de medidas e promovendo a integracdo entre agentes institucionais. O
gerenciamento de riscos deve ser gradualmente implementado em todos os processos de

trabalho da instituicdo.
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2.2 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Além de tipologias de riscos, diretrizes, objetivos e principios, o documento também aborda
o tratamento de riscos na institui¢cdo, que é realizado por meio de quatro instrumentos:

e controle de riscos dos objetivos estratégicos p
institucionais, previstos no PDI 2024-2028, em Objetivos
conformidade com a Politica de Gestdo de Riscos do Estratégicos
IFMS e demais normativos pertinentes; (PDI 2024-

e controle de riscos em processos de trabalho, alinhado 2028)
a Politica de Gestdo de Riscos do IFMS e aos
normativos aplicaveis;

e controle de riscos em contratacdes publicas,
conforme Instrucdo Normativa MPOG n. 05, de 2017, |INde
e demais normativos pertinentes; e contrataces

e controle de riscos de integridade, em consonancia |Publicas e
com a Politica de Gestdao de Riscos, o Plano de \normativos
Integridade do IFMS e demais normativos
relacionados.

Processos d;

Trabalho
(Politica e
normas)

Controle de
riscos

Plano de

Integridade e
demais

normatvo§

Embora o processo de gerenciamento de riscos por meio de ferramenta especifica aprovada
pelo CGGRCI — o sistema ForRisco — ainda ndo esteja plenamente operacional, o IFMS ja
adota, ha algum tempo, praticas alinhadas as orienta¢des da CGU e do TCU. Entre essas
praticas, destacam-se as avaliacBes de riscos e 0 mapeamento em processos de
contratacdes publicas.

A gestdo de riscos nas contratacbes tem como objetivo prevenir tanto irregularidades
processuais quanto o direcionamento de recursos financeiros para contrata¢des que nao
estejam alinhadas aos instrumentos de planejamento institucional.

A nova versao da Politica de Gestdo de Riscos foi analisada pelo CGGRCI em agosto de 2024,
sendo aprovada em reunido do Conselho Superior realizada em dezembro de 2024 —
Resolugdo Cosup/IFMS n. 1, de 21 de janeiro de 2025.

Entre as principais altera¢des da Politica estdao: o cumprimento das exigéncias do art. 17 da
Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n. 01, de 2016, que define os requisitos minimos
para uma Politica de Gestdao de Riscos; a inclusdo da Diretoria de Gestdao Sistémica,
Governanca, Riscos, Transparéncia e Inovacao Publica (Digov) na estrutura de gestdo de
riscos institucional, com base na recente atualizacdo do Regimento Geral; a definicao das
instancias responsaveis pela gestao de riscos; a inclusdao de novos responsaveis; e ajustes na
nomenclatura dos atores envolvidos no processo.



2.3 ESTRUTURA DO MODELO DE
GESTAO DE RISCOS

A estrutura de gestao de riscos do IFMS é baseada no modelo de Trés Linhas, proposto pelo
The Institute of Internal Auditors (I1A) em 2013 e revisado em 2020. A implementa¢do desse
modelo, com as devidas adaptacdes para se adequar as estruturas de governanca da

instituicao, esta ilustrada abaixo. L ,
s O modelo das Trés Linhas é uma

abordagem eficaz para aprimorar
a comunicagao no gerenciamento

\ //’—___—\\\

Orgio de Governanga Interna

Conselho Superior

J m > de riscos e controles, definindo
/\ 2 = claramente 0S papéis e
ini 3 = 0 - y
) G U 3 X responsabilidades de cada éarea.
Reitora, pré-reitores, S

diretores-gerais

A Primeira Linha é responsavel

Crtinka>

Gestores dos Riscos

Proprietarios dos

|T /
\\ _______ //

{ Comité de Governanga,
Gestdo de Riscos e
Controle Interno - CGGRCI

Diretoria de Governanca,
Riscos, Transparéncia e

Auditoria Interna

pelo gerenciamento direto dos
riscos, enquanto a Segunda
Linha, atuando como guardia do
processo, supervisiona e
promove as melhores praticas. A
Terceira Linha, representada pela

Riscos

Auditoria Interna, avalia a eficacia
das duas primeiras linhas. Cada
uma dessas linhas desempenha
um papel distinto na governancga
organizacional.

Inovagdo Publica - Digov N

2

Legenda:
: Prestacdo de contas e reporte.
: Delegacdo, orientacdo, recursos e supervisao.
: Alinhamento, comunicag¢do, coordenagdo e
colaboragdo.

Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos no IFMS sao:

- Primeira Linha: proprietarios e gestores de riscos, encarregados da identificacdo, avalia¢ao,
tratamento e monitoramento dos riscos;

- Segunda Linha: Digov, CGGRCI e Diretoria de Controladoria e Custos (Dircc). As duas
primeiras, Digov e CGGRCI, sdo responsaveis pela supervisao e definicdo de diretrizes para a
gestdo de riscos, assegurando sua eficacia institucional. A Dircc, mesmo ndo estando na
Segunda Linha da Politica de Gestao de Riscos, apoia a analise de dados financeiros e de
custos, ajudando a mitigar riscos financeiros e orcamentarios; e

- Terceira Linha: Auditoria Interna, que realiza auditorias independentes e monitora a eficacia
dos processos de gestao de riscos e controles internos.
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2.3 ESTRUTURA DO
GESTAO DE RISCOS

Abaixo, apresentam-se os atores envolvidos
respectivas responsabilidades.

MODELO DE

na Politica de Gestdo de Riscos do IFMS e as

Y COSUP

] @ )
C\Orgéo maximo do IFMS, o Conselho Superior é

£—> o responsavel por aprovar a Politica de Gestdo
de Riscos e suas atualizagdes.

i

‘49 CGGRCI -
- O Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e

Controle Interno, analisa e aprova o Relatério
de Gestdo de Riscos, além de coordenar a
implementacdao e manutencao da gestdo de
riscos na instituigao.

DIGOV
COSUP @ A Diretoria de Gestdo Sistémica, Governanca,
’—.

CGGRCI

DIGOV

NUGER

Riscos, Transparéncia e Inovacdo Publica
coordena a aplicagdo da politica, presta
suporte técnico, consolida relatérios e propde
melhorias continuas para a gestao de riscos no
IFMS.

NUGER

O Nucleo de Gestdo de Riscos auxilia

PROPRlETARlO DO RISCO (—————=0 tecnicamente na execucdo da Politica, apoia a

GESTOR DO RISCO

SERVIDORES IFMS

identificacdo e o monitoramento de riscos,
elabora normativos e promove capacitagdes
para servidores.

———o O PROPRIETARIO DO RISCO
Q@A Toma decisbes estratégicas sobre os riscos,
0" aprova respostas aos problemas, aloca
recursos necessarios e supervisiona a atuagao
dos gestores de risco.

GESTOR DO RISCO

Identifica, avalia e monitora os riscos em sua
area, implementa planos de mitigacdo e
reporta as informag¢des ao Proprietdrio do
Risco e ao Nucleo de Gestdo de Riscos.

090 SERVIDORES

rﬁa—]Devem seguir as diretrizes da politica,
identificar e tratar riscos em suas areas, sendo

RISCOS o

responsaveis  por  eventuais  impactos
decorrentes do ndo cumprimento das normas.



2.3 ESTRUTURA DO MODELO DE
GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestdao de Riscos do IFMS possui documentos complementares, tais como o
Manual de Gestdao de Riscos, que apresenta a metodologia e a ferramenta de apoio para o
gerenciamento de riscos; o Relatério de Gestdo de Riscos, que devera contemplar a
identificacdo e avaliacdo dos riscos, apresentando uma analise detalhada dos riscos
identificados conforme a metodologia adotada pela instituicdo; e outras normas, manuais e
procedimentos complementares que se fizerem necessarios para a implementacdo e
manutencao da gestdo de riscos na instituicdo.

MANUAL DE GESTAO DE RISCOS

Aprovado pelo Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno (CGGRCI) em
reuniao realizada em 29 de agosto de 2024, o Manual de Gestdo de Riscos do IFMS foi
elaborado para apresentar, aos servidores, as normas e 0s conceitos basicos relacionados ao
tema, a estrutura da gestdo de riscos, a metodologia do processo de gerenciamento de riscos
e a ferramenta tecnoldgica que deve ser utilizada nesse contexto. A intencao € que o Manual
seja utilizado como referencial para consultas rapidas e se torne uma ferramenta pratica e de
facil entendimento, com foco no apoio a servidores quanto ao aprimoramento continuo da
gestao de riscos na instituicdo.

Processo de Gerenciamento de Riscos e Controles

— —

Sistema ForRisco

— — | 1 Implemen-
tacao dos
*'0 Definicao Identifica- ¢
< do Escopo, ¢do de controles
Definicao: E’ Contexto e Riscos de
Critérios
Plano de g respostas
Gestao - i
- ; Tratamento ~ Analisee ao0s riscos
de Riscos \ﬁ de Riscos Avaliagdo
5\& de Riscos
Apetite a ¢ 4 X - -
Risco R Metodologia ABNT
\‘\o
,ae"‘ 1ISO 31000:2018
o"’awwo}‘."o\“ -

Para o processo de gerenciamento de riscos no IFMS, o CGGRCI aprovou a adog¢ao do sistema
ForRisco, disponibilizado na Plataforma For, mantida pela Setec/MEC. Quanto a metodologia
do processo de gerenciamento de riscos, adotou-se a norma técnica da ABNT NBR
31000:2018, além de regulamentac¢des e boas praticas na Administracao Publica.



2.3 ESTRUTURA DO MODELO DE
GESTAO DE RISCOS

O sistema ForRisco, disponibilizado em nuvem com o suporte da Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP) em parceria com o MEC, tem como objetivo estruturar e gerenciar, de forma
eficaz, os riscos institucionais. A plataforma foi desenvolvida para atender as
recomendacBes da ISO 31000:2018 de Gestdao de Riscos, entre outros modelos de
metodologia, garantindo uma abordagem alinhada as melhores praticas internacionais.

Ja a norma técnica ABNT ISO 3100:2018 oferece um processo consistente e uma estrutura
abrangente para garantir que o risco seja gerenciado de forma eficaz, eficiente e coerente,
0 que justifica sua escolha diante da necessidade de adocao de um modelo abrangente e
reconhecido nacionalmente, capaz de atender as demandas e aos desafios da instituicao.
Com base na norma técnica ISO 31000:2018, o processo de gerenciamento de riscos
compreende as seguintes etapas: atividades de estabelecimento de escopo, contexto e
critérios; identificacdo, anadlise e avaliagdo de riscos (processo de avaliacdo de riscos);
tratamento de riscos; monitoramento e analise critica; comunicagdo e consulta; e registro e
relato. Cada etapa visa atingir os objetivos especificos do processo de gerenciamento de
riscos.

Quanto a matriz de riscos, o IFMS optou por adotar o modelo da matriz de riscos da CGU
representada pela figura abaixo.

MATRIZ DE RISCOS

o) Muito alta [ 5| 5-Moderado 10 - Alto
<9t Alta 41 4 - Moderado 8 - Alto 12 - Alto
é Moderada 3| 3-Pequeno |6-Moderado 9 - Alto 12 - Alto
g Baixa 2| 2-Pequeno |4-Moderado | 6-Moderado 8 - Alto 10 - Alto
4l Muito baixa 1] 1- Pequeno | 2-Ppequeno | 3-Pequeno |4-Moderado | 5- Moderado
1 2 3 4 5
Insignificante Pequeno Moderado Grande Cadtico

IMPACTO

Fonte: adaptado da Matriz de Riscos da CGU (Brasil, 2021, p. 27-28).




2 4 DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Com relacdo as acbes planejadas para a gestao de riscos em 2025, encontram-se previstas
capacitacdes e gerenciamento de riscos nas unidades do IFMS.

Essas acbes tém como principais objetivos o fortalecimento da
serenciamey.  CUItUra de gestdo de riscos e a garantia da efetividade desse

TO DE R| , 0 g q q .
U;umos,ffs processo em todos os niveis organizacionais, promovendo, assim,
NIDADES po

IFMS uma gestao mais robusta e resiliente, capaz de antever e reagir
aos desafios e eventos internos e externos da instituicao.

O IFMS, ao implementar o PDI 2024-2028, enfrenta desafios estratégicos que podem impactar
a eficiéncia e capacidade de cumprir sua missao educacional. Entre os principais fatores estao
limitacBes orcamentarias e de pessoal, que exigem esfor¢o institucional voltado a captacdo de
recursos externos, receitas e gestao eficiente para evitar prejuizos a projetos estratégicos e
infraestrutura.

O possivel atraso de repasses federais diante da imprevisibilidade do cenario orcamentario
nacional compromete o planejamento e os investimentos em infraestrutura, a contratacao de
terceirizados e a manutencdo de projetos estratégicos, impactando diretamente a capacidade
de funcionamento da instituicdo. Assim, a gestdao tem fortalecido sua articulagdao politica com
a bancada federal, além de acompanhar a execucdo e prestacdo de contas dos Termos de
Execuc¢do Descentralizados (TEDs) firmados, visando consolidar o IFMS como uma instituicdo
que retorna o recurso publico para a sociedade na forma de educacao de qualidade,
pesquisa, inovagdo tecnolégica e desenvolvimento regional.

Influenciada diretamente pela articulacao politica, a expansdo do IFMS também depende do
apoio dos Ministérios e Parlamentos. O Estudo Preliminar de Expansao do IFMS foi
aprovado pelo Conselho Superior em marco de 2024 e, além dos dois municipios anunciados
pelo Governo Federal para a expansao em Mato Grosso do Sul, o referido documento
identificou, como primeira necessidade, a criacdo de mais um campus na capital.

Apesar dos riscos decorrentes das limitacbes orcamentarias e de pessoal para a

conducao dos processos licitatorios — desde a elaboracdo do projeto até a
aquisicao de mobiliario para as salas de aula —, a ampliacdo do acesso a educagao
tecnolégica e profissional permanece como prioridade. O aumento da oferta de )
ensino publico e gratuito, a expansdo da inclusdo social e o impacto positivo no Avaliasao
. ) . . . sobre uma
desenvolvimento regional, especialmente ao atender as demandas especificas do  possivel
c m - . expansao
mundo de trabalho local, justificam os esforcos para a superac¢ao desses desafios. d.','.FMs
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/conselho-superior-aprova-estudo-para-expansao-do-ifms/estudo-preliminar-expansao-ifms.pdf

2.4 DESAFIOS E PERSPECTIVAS

A evasdo e a retencdo de estudantes sao desafios centrais para o IFMS e estdao contemplados
no Planejamento Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes (Peipee),
atualmente em fase de atualizacdo. O Plano inclui o diagndstico das causas desses problemas
e a implementacdao de acbes administrativas e pedagogicas para ampliar as oportunidades de
permanéncia e sucesso de estudantes, considerando as particularidades regionais. Além
disso, a manutenc¢ao dos auxilios estudantis e a busca por novas parcerias para financiar
projetos de apoio tém sido prioridades constantes da Pro-Reitoria de Ensino, em colaboracdo
com os campi. Nesse contexto, a alimentacdo escolar se destaca como um dos pilares
fundamentais para garantir a permanéncia e o éxito de estudantes.

Em 2024, iniciou-se a autogestdao da alimentacdo escolar no IFMS. Dos dez campi da
instituicdo, nove ofertam alimentacdo gratuitamente a estudantes. A 'merenda quente' é
disponibilizada em Aquidauana, Corumba, Coxim, Navirai e Trés Lagoas. Ja a 'merenda fria',
cujos alimentos ndo sdo cozidos no local, é servida em Campo Grande, Dourados, Nova
Andradina e Ponta Pord. No Campus Jardim, a previsdo € de que a alimentacdo escolar seja
ofertada a partir de 2025.

A anadlise do perfil dos estudantes, sob a perspectiva do Questionario Socioeconémico (QSE), é
apresentada no item 3.4.1 deste Relatério. Os dados revelam que 17% dos alunos possuem
renda familiar de até um salario minimo per capita e 0,5% realizam apenas uma refeicao por
dia.

2.950

REFEICOES
SERVIDAS
DIARIAMENTE

O cenario regulatorio também apresenta incertezas, com mudan¢as nas politicas
educacionais e legislativas impactando a autonomia e o planejamento institucional. Questdes
de gestao de pessoas, como reposicao de servidores e capacitacdo continua, sao cruciais para
garantir a qualidade do ensino e continuidade das atividades administrativas.

A possibilidade de greves e novas crises pandémicas deve ser considerada como um risco
permanente no planejamento institucional, uma vez que, diante do histérico, impactam
diretamente a atuacdo do IFMS. Trata-se de um cenario que exige atencdo, sendo necessarias
estratégias preventivas, além de planos de contingéncia que garantam a continuidade das
atividades e minimizem os efeitos negativos, assegurando a resiliéncia e a eficacia das acdes
institucionais perante situacdes imprevisiveis.


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/planejamento-estrategico-institucional-de-permanencia-e-exito-dos-estudantes-2020-2023.pdf

2.4 DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Soma-se a isso a adequac¢ao ao novo modelo de Programa de Gestdo por Desempenho (PGD),
gue requer modernizacao de processos e maior flexibilidade na gestao de pessoas — porém,
configura-se como atrativo para valorizacdo e permanéncia de servidores nas instituicdes.
Segundo o Painel do PGD, disponibilizado pelo Ministério da Gestdao e da Inovacdo em
Servicos  Publicos (MGI) por meio do link: https://www.gov.br/servidor/pt-
br/assuntos/programa-de-gestao/painelimplementacaopgd, houve uma crescente adesao de
instituicdes ao Programa desde 2023. Ao final de 2024, o Painel registrou 185 instituicdes com
o PGD autorizado.

Assim, a perspectiva é de que o novo PGD, que
visa modernizar a gestdao, promovendo o
alinhamento das atividades individuais de
servidores com o0s objetivos estratégicos da
instituicdo, permaneca vigente no IFMS,
fortalecendo a gestdao com foco em resultados,
eficiéncia e inovacdo, otimizando recursos,
modernizando servicos, promovendo
planejamento estratégico, melhoria continua,

5 retencdo de talentos, qualidade de vida dos
Cg servidores e sustentabilidade ambiental. O
desenvolvimento do PGD no IFMS é abordado
no item 3.4.7 deste Relatério.

Painel PDG em numeros

Paralelamente, o IFMS enfrenta a necessidade de acompanhar os avanc¢os tecnolégicos e as
demandas do mercado, exigindo atualizacdo continua de gestores, investimentos em
tecnologia e adequacdes ao cenario atual.

O tema Inteligéncia Artificial (IA), embora tenha sido muito debatido nas ultimas décadas,
ganhou destaque na declaracao final da Cupula de Lideres do G20, realizada em novembro de
2024, destacando o avanco acelerado da IA, seu impacto direto na economia digital global e a
necessidade de uma abordagem regulatéria que promova a inovagdo tecnoldgica. Em que pese
o lancamento do Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial — /A para o Bem de Todos e o Projeto
de Lei que dispde sobre o desenvolvimento, fomento e uso ético e responsavel da Inteligéncia
Artificial com base na centralidade da pessoa humana, a governanca sobre a IA no IFMS
também é uma preocupacao da gestao. Assim, com a publica¢gdo da atualizagdo do Regimento
Geral, criou-se a Coordenacao de Inovacdo e Tecnologias Inteligentes, responsavel por
elaborar estratégias e projetos para a utilizacao de ferramentas tecnoldgicas voltadas a
eficiéncia e produtividade da instituicdo. Ainda, por meio da Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacao
e Pos-Graduacao, projetos com propostas para ampliacdo da infraestrutura de laboratérios de
Ciéncia e Tecnologia (C&T) dos campi foram desenvolvidos ao longo de 2024.


https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/painelimplementacaopgd
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/painelimplementacaopgd
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/painelimplementacaopgd
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2.5 ANALISE PRECIMRNER DOS
DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Com base nos objetivos estratégicos definidos no PDI 2024-2028 e considerando o historico
apresentado nos Relatorios de Gestao dos exercicios anteriores, ainda que a gestao de riscos
ndo tenha sido efetivamente implementada no IFMS, uma analise preliminar dos riscos dos
objetivos estratégicos do PDI vigente foi realizada pelo Nucleo de Gestao de Riscos, vinculado a
Diretoria de Gestdo Sistémica, Governanca, Riscos, Transparéncia e Inovacdo Publica, e
convalidada pelos setores responsaveis pelos riscos na instituicao.

Nesse processo, foram identificados, a priori, trés possiveis riscos para cada objetivo
estratégico, incluindo fontes, impactos, probabilidades, oportunidades, perspectivas e acdes de
mitigacao correspondentes. Ressalta-se que os riscos identificados foram validados pelos seus
respectivos proprietarios e ndao sdo taxativos, podendo ser revisados e atualizados conforme
necessario.

o
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDZhMDhkM2QtMDMzMC00NDliLTkwOWMtYTMwN2RlMzNhNzk2IiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDZhMDhkM2QtMDMzMC00NDliLTkwOWMtYTMwN2RlMzNhNzk2IiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9

2.5 ANALISE PRELIMINAR DOS RISCOS
DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A tabela a seguir apresenta trés riscos classificados como criticos, extraidos do Painel de
Gestdo de Riscos, destacados por sua influéncia direta no desempenho dos estudantes, na
reputacdo do IFMS e na capacidade da instituicdo de promover inovacao e desenvolvimento.
Esses riscos exigem ac¢des imediatas e estratégicas. Contudo, é essencial ressaltar que os
demais riscos identificados também sdo relevantes e devem ser continuamente monitorados
e gerenciados para garantir o sucesso e a sustentabilidade do IFMS, alinhando-se aos seus

objetivos institucionais.

N. Objetivo Estratégico Risco Fonte Nivel Oportunidade
Estudantes Falta de
ingressantes podem preparo no Implementagéo de
ES - 1 Elevar a enfrentar dificuldades ensino ou programas de
1 permanéncia e o para se adaptar ao desconheci- Critico nivelamento e
éxito dos estudantes ritmo e & mento das mentoria para
metodologia do demandas calouros
ensino académicas
Falta de
Gl - 1Fortalecer a estratégias
. o Aumento da
relacéo da . direcionadas e ot
RS Desconhecimento das . visibilidade
instituicdo com a L . auséncia de . A A
2 . ; atividades e projetos ) Critico institucional e
comunidade interna ) planejamento .
: promovidos pelo IFMS . engajamento
e com a sociedade conjunto entre e
. comunitario
local /regional setores e
comunicagdo
Gl - 4 Incentivar e Desenvolver
promover o Rapida programas
desenvolvimento dos evolugdo continuos de
servidores pelas Desatualizagéo das tecnolégica e capacitagéo que
3 capacitagdes e competéncias dos falta de Critico acompanhem as

qualificagdes para o
alcance dos
objetivos da

instituicdo

servidores

programas de
capacitacdo
continua

inovagdes
tecnolégicas e
necessidades
institucionais





