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CAPITULO 3

GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO




O IFMS possui uma visao estratégica clara e esta comprometido com metas especificas para
os préximos anos, conforme delineado no PDI 2024-2028.

Areas
Estratégicas

PDI

2024-2028

-

=Direcionamento @Consolidar-se como E,Ensmo. Desenvolvimento
para os préximos anos instituicao de exceléncia. MI esquisa econdmico, social
Referéncia em Educagao, ; novage:o e cultural
S Extensdo

Ciéncia e Tecnologia

A figura abaixo representa o Mapa Estratégico do IFMS que, com base na metodologia do
Balanced Scorecard (BSC), configura-se como ferramenta que comunica as estratégias
institucionais e estabelece as relacdes de causa e efeito entre as perspectivas e os objetivos
estratégicos, baseados na Missdo, Visdo e Valores da instituicdo. Assim, o Mapa conecta os
principais elementos da estratégia da instituicdo, comunicando claramente, a comunidade, o
que deve ser alcancado para que sua visao de futuro se realize.


https://www.ifms.edu.br/gestao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico/mapa-estrategico1.pdf/

3.1 ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Os objetivos estratégicos correspondem aos resultados que o IFMS pretende alcancar; sao
declaracbes de direcionamento e de melhorias continuas. Na vigéncia do PDI 2024-2028,
foram definidos 21 objetivos estratégicos, organizados em quatro perspectivas (Estudantes e
Servidores; Processos Académicos; Gestdo e Infraestrutura; e Orcamento e Financas).

PERSPECTIVAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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O Plano de Metas especifica os objetivos, as metas e os indicadores que o IFMS pretende
alcancar entre 2024 e 2028. Para cada objetivo estratégico, com a respectiva descri¢do,
atribuiu-se, pelo menos, um indicador (com finalidade e férmula de calculo) e uma meta como
referéncia para avaliacdo do desempenho da instituicdo. Enquanto as metas refletem as
demandas da comunidade, os indicadores sdao medidas de desempenho que visam aferir a
eficacia da execucao do planejamento estratégico, sendo uma forma de mensurar o alcance
dos objetivos tracados.

\A

O detalhamento de cada um deles consta no Manual de Referéncia de Indicadores de
Desempenho do IFMS PDI 2024 - 2028, que redne 640 metas e 128 indicadores.

No IFMS, o planejamento estratégico é reavaliado no
momento da elaboracdo do PDI, no qual sdo elencadas
as grandes prioridades da instituicdo para os proximos
cinco anos. Esse processo resulta no Plano de Metas do
IFMS, que reune um conjunto de objetivos estratégicos, -
indicadores e metas elaborados com base em um &“)
diagndstico organizacional.

Manual de Referénica de

Indicadores de Desempenho do

IFMS | PDI 2024-2025 '
sQ

O item 3.3 deste Relatdério aborda o desempenho da gestao diante dos objetivos estratégicos,
detalhando os principais resultados e impedimentos para o alcance desses objetivos, além
dos desafios futuros relacionados a cada um deles.


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/manuais-guias-catalogos/manual-de-indicadores-pdi-2024-2028.pdf
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3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O Referencial Basico de Governanca Organizacional do TCU apresenta diretrizes para
fortalecer a governanca em instituicbes publicas, com foco em transparéncia,
responsabilidade, eficiéncia e integridade. Ele destaca trés componentes principais: lideranca,
estratégia e controle. Tais componentes, quando integrados, incidem diretamente na
capacidade do IFMS em gerar valor ao proporcionar uma base solida para a tomada de
decisdes estratégicas, garantir o uso eficiente de recursos e alinhar as atividades institucionais
aos objetivos de curto, médio e longo prazo.

Como informado no Capitulo 1 deste Relatorio, a estrutura de governanca do IFMS divide-se
em instancias externas e internas, que desempenham fun¢des complementares, garantindo a
supervisao, a definicdo de estratégias e o controle das atividades institucionais de forma
integrada, eficiente e transparente.

Em 2024, as instancias internas de governanca e de apoio mantiveram sua atuacdo
fortalecedora nas decisdes de gestdo e na preservacao dos valores da instituicdo, sendo
reforcada no aspecto de apoio interno a governanca com a alteracdo do Regimento Geral.
Dentro da governanca interna, destacam-se o Conselho Superior; o Colégio de Dirigentes; e o
Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno, presididos pela reitora,
responsaveis pela implementacdo e pelo monitoramento das estratégias institucionais.

Complementando essa estrutura, as instancias internas de apoio a governanca
desempenham papel técnico e operacional, essencial para garantir a conformidade,
transparéncia e eficiéncia dos processos internos. Entre elas, destacam-se a Diretoria de
Gestdo Sistémica, Governanca, Riscos, Transparéncia e Inovacao Publica; a Ouvidoria; a
Auditoria Interna; a Comissdo de Etica; a Procuradoria Juridica; e a Comissdo de Gestdo da
Integridade. Essas instancias atuam de forma integrada para coordenar a¢fes estratégicas e
fortalecer os principios éticos e de governanca no IFMS.

A figura a seguir apresenta os diversos atores que atuam nas func¢Bes de governanca e gestao
do IFMS e como se relacionam para a realiza¢cdo de sua missao.
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O item 3.3 deste Relatério aborda o desempenho da gestao diante dos objetivos estratégicos,
detalhando os principais resultados e impedimentos para o alcance dos objetivos, além dos
desafios futuros relacionados a cada um deles.



3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Conselho Superior

O Conselho Superior (Cosup) é o 6rgdao maximo da instituicdo, com fun¢des normativas,
consultivas e deliberativas. Sua principal finalidade é contribuir para o aprimoramento do
processo educacional e garantir a correta implementacdo das politicas da instituicdo. Durante
as seis convocacdes para reunides ordinarias e extraordinarias em 2024, os integrantes do
Conselho deliberaram sobre temas que abordam a atualizacdo de programas académicos, a
expansdo institucional, a melhoria da gestdo interna e o fortalecimento de a¢des de extensao,
cultura, saude e bem-estar no IFMS.

Abaixo, seguem as principais resolu¢bdes emitidas pelo Conselho e o impacto do objeto da
resolu¢do para a sociedade.

= Impactos
PROMOCAO DA QUALIDADE DE VIDA E BEM-
ESTAR NO IFMS Gl 5- PROMOVER A 5 MalherE dEs
QUALII?ISEI)IEMDSE e condicGes de
~ trabalho dos
Resolugao n. 6/2024 - Objetivos Estratégicos |” Saries,
Aprova a Politica de Atencao PDI 2024 -2028 &= refletindo na
g Saude e Qualidade de o Gl 6 -FORTALECER A qua_lidade do
Vida no Trabalho no |F|V|‘S'. Gl-5eGl-6 GOVERNANCA NO ensino e~ na
SQ IFMS satisfagdo da
@ comunidade
académica.
Impactos
EXPANSAO E INFRAESTRUTURA DO IFMS o2 CERIR A |
s Ampliacdo do
INFRAESTRUTURA 5
P FISICA DO IFMS DE :Siscsao go
Resolugdo n. 10/2024 - Objetivos Estratégicos FORMA EFICIENTE gerango '
Aprova o estudo preliminar PDI 2024 -2028 oportunidades
para implantacao de novos = = Gl1-FORTALECER A para comunidades
campi do IFMS. ., Gl-2,Gl-1eES-1 RELACAO DA —— antes
P\ N INSTITUICAO COM A desassistidas.
COMUNIDADE e Expansao
ES 1 - ELEVAR A INTERNA E COM A p|anejada
PERMANENCIAE O SOCIEDADE 5 Desanvelvimenis
EXITO DOS LOCAL/REGIONAL regional.
ESTUDANTES
= . Impactos
GOVERNANCA, REGULACAO E GESTAO A e
INSTITUCIONAL A
Estratégicos PDI Co -
Resolucdo n. 8/2024 - Resolugdo n. 17/2024 - 2024 -2028 |nst|t(:jU|gao, benefl%lando
Homologa alteracdes oy ~ Aprova o Plano de - Gl-6 es.tu .antes 3 SANAeIEs:
Regimento Geral do IFK Desenvolvimento ~ » Direcionamento
Institucional (PDI) 2024- R = estrategico para o
S - 2028. crescimento sustentavel
. = ” Gl6- da instituic&o.
FORTALECER A e Melhor organizagdo e
Resolugdo n. 36/2024 ! - GOVERNANGA NO eficiéncia na
Aprova o Regimento Intefn IFMS administracao dos

dos Campi do IFMS. campi.


https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-6-de-29-de-janeiro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-10-de-7-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-8-de-1deg-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-21-de-outubro-de-2024.pdf

3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

ENSINO, PERMANENCIA E EXITO

Impactos
Resolugéo n. 1/2024 - Resolugdo n. 29/2024 - Objetivos Estratégicos
Aprova a atualizacdo do Aprova Diretrizes para PDI 2024 -2028 e Maior suporte
Regulamento dos Conselhos Atuacdo das Equipes pedagdgico para
Pedagégicos. DL Pedagdgicas. _v!. — estudantes,
,¥> ,QQ«D ES-1,PA-1ePA-6 reduzindo a
IN evasao e
- PA1- CONSOLIDAR OS melhorando o
: - ? CURSOS OFI’ERTADOS NOS desempenho
Resolugédo n. 40/2024 - Resolugdo n. 42/ 2024 - DIVERSOS NIVEIS, FORMAS académico
Aprova alteracdo do Aprova a atualizacdo do [ \ E MODALIDADES DE 4 Melhor ’
itori ENSINO
Reg.ularpent.o da Programa de Monitoria do \ \ estruturacdo dos
Organizacao Didatico- IFMS. a0 CUrsos
Pedagogica do IFMS. ., :Qsj) [} N PA 6 - FORTALECER AS ’
- ES 1 - ELEVAR A ATIVIDADES DE
PERMANENCIA E O ASSISTENCIA
EXITO DOS ESTUDANTIL NO IFMS
ESTUDANTES
A Impactos
EXTENSAO, CULTURA E RELACIONAMENTO P
COM A COMUNIDADE PA 8 - FORTALECER A * Inclusdo e
o = PRODUGAO CIEI}ITI’FICA, valorizacdo da
& CULTURAL, ARTISTICA E Al e
Resolugao n. 28/2024 - » TECNOLOGICA NO IFMS bi
Objetivos Estratégicos ambiente
Aprova o Programa - = ami
st pr d Bgl PDI 2024 -2028 IR académico.
nstitucional de Bolsas para § « Estruturacdo das
Atividades de Arte e Cultu‘r?. Gl-1,PA-9ePA-8 \ Gl 1F;EFL?A|E£AOLIIEDCA{ERA - acdes culturais.
:® N\ INSTITUICAO COM A * E)ezgg:v?lc\/;rr:ento
COMUNIDADE Ielne
. PA S~ AVIPLIAR 05 INTERNA E COM A agdes de
Resolucao n.24/2024 - |Resolug&o n. 35/2024 - P SOCIEDADE extensao
PROJETOS E AGOES DE :
Aprova o Regulamento ,  Aprova o Programa IFMS EXTENSAG NO IEMS LOCAL/REGIONAL
dos Nucleos de Arte e, na Comunidade.
Cultura. :'@ .,
PESQUISA, INOVACAO E RELACIONAMENTO
COM O MUNDO DO TRABALHO PA7 - AMPLIAR OS Impactos
o PROJETOS DE PESQUISA
P @ |APLICADA E INOVACAO NO e Formacdo
Resolucao n. 45/2024 - IFMS prética de

Homologa o Programa de Objetivos Estratégicos '/

PDI 2024 -2028 > = o profissionais

Residéncia Profissional < qualificados
Agricola. PA6-FORTALECERA gy ara o setor
v Fas e ARTICULAGAO DO IFMS ' <> ggrl’cola

3@ COM O MUNDO DO
TRABALHO


https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-1-de-10-de-janeiro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-no-40-de-25-de-outubro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-29-de-8-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-42-de-25-de-novembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-28-de-2-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-24-de-2-de-agosto-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-35-de-16-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-n-45-de-16-de-dezembro-de-2024.pdf

3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

CAPTAGAO E GESTAO DE RECURSOS

Resolucéao n. 30/2024 -
Autoriza o credenciamento
da Fundacéo de Apoio a
Pesquisa, ao Ensino e a

Cultura - Fapec. '

-

Resolugdo n. 32/2024 -
Autoriza a renovacdo de
credenciamento da
Fundagdo UNISELVA

(UFMT). .‘S'—

Resolugao n. 31/ 2024 -
Autoriza o credenciamento
da FUNETEC - IFPB.

\l’

RS

OR 1-AMPLIAR A

e | CAPTACAO DE RECURSOS

Objetivos Estratégicos L 4
PDI 2024 -2028
S
OR-1eGl-6 S

S

FINANCEIROS EXTERNOS
AO ORCAMENTO DO IFMS

Gl 6 - FORTALECER A

GOVERNANCA NO

IFMS

Impactos

Captacgdo e
gerenciamento de
recursos externos.
Amplia¢do do
financiamento
para projetos de
ensino, pesquisa e
inovacao.

Houve, ainda, aprovacfes, atualizagdes e reestruturacdo de 15 Projetos Pedagdgicos de

Cursos (PPCs):

Resolugédo n. 4/ 2024 -
Aprova o PPC Técnico
em Agropecudria -
Campus Dourados.
A\

Ry

Resolucao n. 19/2024 -
Aprova o PPC de Pés-
Graduacdo Lato Sensu
em Docéncia na EPT-

EaD.

Resolugdo n. 26/2024 -
Aprova a alteracdo do
PPC Técnico em

Resolucdo n. 7/2024 -
Aprova a reestruturacdo
do PPC Técnico em MSI -
Proeja - Campus Navirai.

Resolugdo n. 23/2024 -
Aprova o PPC de FIC em
Assistente Administrativo
- Campi Corumba,
Dourados e Jardim.

Resolugéo n. 25/2024 -
Aprova o PPC de FIC em
Agricultora Organica -

Resolucéo n. 11/2024 -
Aprova o PPC de FIC em
Programador de
Sistemas - Campus Trés
Lagoas.

Resolucao n. 22/ 2024 -
Aprova o PPC de Pds-
Graduacdo Lato Sensu em
Educacao, Diversidade e
Inclusdo Social - EaD .

Resolucéo n. 33/ 2024 -
Aprova o PPC de FIC em
Piscicultura - Campus

Metalurgia - Campus Campi Navirai e Nova Ponta Pora.
Corumba. Andradina.
-
Impactos

Aprimoramento da qualidade do
ensino:

A atualizacdo de PPCs garante que
0s cursos atendam as necessidades
atuais do mercado de trabalho e as

exigéncias educacionais.

Melhoria na estrutura
curricular:

Ajustes e reestruturagdes de PPCs
permitem uma formagao mais
alinhada as competéncias e
habilidades exigidas pelos
profissionais:

Resolucéo n. 13/2024 -
Aprova a reestruturagao
do PPC Técnico em
Administragdo - Proeja -
Campus Aquidauana.

Resolucédo n. 21/2024 -
Aprova a alteracdo do
PPC Técnico MSI - Proeja
- Campus Corumba.

Resolucao n. 37/2024 -
Aprova a reestruturacao
do PPC Tecnologia em
Jogos Digitais - Campus
Dourados.

Resolucdo n. 16/2024 -

Aprova a alteracdo do

PPC de Licenciatura em

Computacao - Campus
Jardim.

Resolucao n. 27/2024 -
Aprova a atualizagdo do
PPC Técnico em
Informatica para Internet -
Campus Dourados.

Resolugdo n. 49/2024 -
Aprova a atualizacdo do
PPC Técnico em
Edificacdes (Integrado e
Proeja) - Campus Jardim._

Impactos

Promocao da inovagao

pedagégica:

Atualizagdes e aprovacoes de
PPCs incentivam praticas
pedagdgicas modernas e

eficazes.

Posse dos conselheiros (Biénio 2024-2025)

Fortalecimento da
governanca educacional:
Melhor acompanhamento e
supervisdo dos cursos para

assegurar o sucesso dos
estudantes.,



https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-30-de-8-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-31-de-8-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-32-de-8-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-4-de-26-de-janeiro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-11-de-19-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-13-de-25-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-ndeg-16-de-11-de-maio-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-19-de-2-de-julho-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-23-de-2-de-agosto-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-22-de-2-de-agosto-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-21-de-12-de-julho-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-27-de-2-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-26-de-5-de-setembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-25-de-7-de-agosto-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-33-de-9-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-n-37-de-23-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-49-de-19-de-dezembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-7-de-31-de-janeiro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-4-de-26-de-janeiro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-26-de-5-de-setembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-25-de-7-de-agosto-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-33-de-9-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-n-37-de-23-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-49-de-19-de-dezembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/projetos-pedagogicos/projetos-pedagogicos-dos-cursos-tecnicos/projeto-pedagogico-do-curso-tecnico-integrado-em-edificacoes-eja-jd-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-7-de-31-de-janeiro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-13-de-25-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-11-de-19-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-ndeg-16-de-11-de-maio-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-23-de-2-de-agosto-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-22-de-2-de-agosto-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-21-de-12-de-julho-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-19-de-2-de-julho-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-27-de-2-de-outubro-de-2024.pdf
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Colégio de Dirigentes

O Colégio de Dirigentes (Codir) possui carater consultivo e, como 6rgdo colegiado superior,
tem a finalidade de apoiar processos decisorios da reitora e recomenda¢fes ao Conselho
Superior.

Em 2024, durante as cinco reunides realizadas (entre ordinarias e extraordinarias), o Codir
apreciou e recomendou a aprovacdo de processos importantes para o atingimento dos
objetivos estratégicos da instituicao. Entre eles esta o Plano de Trabalho para Elaboracdo do
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) do IFMS, recomendado pelo Conselho por meio
da Resolucdo n. 9, de 26 de novembro de 2024, que tem como objetivo promover a
sustentabilidade e eficiéncia na gestdao de recursos institucionais, conforme orientacdes
estabelecidas pela Instru¢cdao Normativa n. 10, de 2012, e pelo Decreto n. 7.746, de 5 de junho
de 2012.

Cabe ao Codir, todos os anos, estabelecer a distribuicdo orcamentaria dos recursos da Politica
de Assisténcia Estudantil do IFMS (Paes), tendo por finalidade a democratiza¢do do acesso, da
permanéncia e do éxito de estudantes nos cursos ofertados pela instituicdo, promovendo o
estimulo ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao, consoante ao
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), instituido pelo Decreto n. 7.234, de 29
de julho de 2010.

Para 2024, essa distribuicdo ocorreu por meio da Resolucdo Codir/IEMS n. 7, de 22 de
dezembro de 2023. Contudo, considerando que os recursos dependem da aprovacao da Lei
Orcamentaria Anual (LOA) e que a referente ao exercicio 2024 foi publicada com um valor
menor do que a previsao constante no Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) 2024, foram
necessarias publicagdes de resolucbes alterando os valores em razdo da LOA e,
posteriormente, em razdo da recomposi¢cdao orcamentdria anunciada pelo Governo Federal
em junho do mesmo ano.

Para evitar que tais atualizacbes se repetissem, a Resoluc¢do Codir/IFMS n. 11, de 6 de
dezembro de 2024, na qual o colegiado define a distribuicdo orcamentaria de 2025, foi
realizada somente com o percentual do referido recurso para os seguintes eixos: Assisténcia
Estudantil Especializada (AEE); Regime de Internato Pleno (RIP); Alimentacdo Escolar;
Dimensdo Ensino, Pesquisa, Extensao; e Dimensao Socioecondmica.
As acdes referentes ao Programa de Assisténcia Estudantil estdo abordadas no item 3.4.1
deste Relatério.
Membros do Codir

Andréa  Dejahyr Renilce  Angela  Ricardo

Reitora

Elaine

Pro-reitores
Diretores-Gerais


https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes/resolucoes/2024/resolucao-codir-no-9-de-26-de-novembro-de-2024.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes/resolucoes/2023/resolucao-codir-no-7-de-22-de-dezembro-de-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes/resolucoes/2023/resolucao-codir-no-7-de-22-de-dezembro-de-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes/resolucoes/2024/resolucao-codir-ndeg11-de-6-de-dezembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes/resolucoes/2024/resolucao-codir-ndeg11-de-6-de-dezembro-de-2024.pdf
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Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno

Instituido pela Portaria - Reitoria n. 1.311, de 2023 - PORTA/RT-GABIN/RT/IEMS, e alterado pela
Portaria - Reitoria n. 83, de 2025 - PORTA/RT-GABIN/RT/IEMS, o Comité de Governanca, Gestao
de Riscos e Controle Interno (CGGRCI) tem o objetivo de adotar medidas para a sistematizacao
de praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a governanca no IFMS. De
acordo com a Politica de Gestdo de Riscos da instituicdo, o Comité possui a seguinte
COmMposicao:

Reitora
Bré=raliteres Promover a governanca, a gestao
Diretores-gerais de riscos e os controles internos

Diretores Sistémicos

Chefe de Gabinete da Reitoria por meio da deﬂmgao de

Diretor de Planejamento e Gest&o do Conhecimento diretrizes; supervisao,
Coordenador de Gestdo do Conhecimento monitoramento e incentivo as
Ouvidor " . .
Presidente da Comissdo de Etica boas pratlcas, = Confor[mdade
Presidente da Comissdo de Gestdo da Integridade com regulamentagdes.

Em 2024, o Comité se reuniu uma vez para aprovar a atualizacdo da Politica de Gestdo de
Riscos e o Manual de Gestao de Riscos. Contudo, a referida Politica previu que, na auséncia de
regulamentacdo especifica, o funcionamento do CGGRCl seguird disposicdes como a
realizacdo de reunides trimestrais ordinarias e extraordinarias, quando necessario, com
quérum minimo de 50% mais um dos integrantes. A secretaria sera conduzida por um
integrante eleito, enquanto convidados e especialistas externos poderdo participar sem
direito a voto. Ainda segundo a Politica, o Nucleo de Gestao de Riscos prestara suporte
técnico, elaborando analises e propostas e participando das reunides com voz, mas sem voto.

Diretoria de Governanca, Riscos, Transparéncia e Inova¢ao Publica

A Diretoria de Gestdo Sistémica, Governanca, Riscos, Transparéncia e Inovac¢do Publica (Digov)
colabora com a gestado sistémica do IFMS, com énfase na transparéncia, prestacdo de contas a
sociedade e participacdo social, além de desenvolver acdes de correicdo, promocdo da
integridade, gestao de riscos, inovagdo publica e a politica arquivistica institucional. Entre os
Nucleos vinculados a Digov, destacamos:

Nucleo de Gestao de Nucleo de Apoio a Nucleo de Gestao da
Riscos Correicao Integridade


https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/407939/
https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/505407/
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas
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Nucleo de Gestao de Riscos

O Nucleo de Gestdo de Riscos (Nuger) é responsavel por desenvolver e acompanhar a Politica
de Gestdo de Riscos; apoiar unidades na identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos
institucionais; integrar a gestdao de riscos a tomada de decisdes estratégicas; e promover
capacitacdes sobre gestdo e controle de riscos. Em marco de 2024, por meio da Portaria -
Reitoria n. 404 - PORTA/RT-GABIN/RT/IFMS, foi designada uma servidora responsavel por
responder pelo referido Nucleo. Desde entdo, realizaram-se as seguintes atividades:

~

(Alinhamentodo N\ (e Participa¢do em N

e Revisdo e

Plano de A¢do com a atualizacdo da cursos e eventos
Auditoria Interna. Politica de Gestdo spbre gestao de

e Analise dos de Riscos. riscos e governanca.
processos mapeados e Elaboracdo do * Reunido com a
recebidos pelos Manual de Gestdo equipe da UFAM
setores (teste piloto). de Riscos. SOb"? o uso do

\_ /U J ForRisco. )

. Acesse aqui: Gestdo de Riscos - IFMS:¢-

Nucleo de Apoio a Correicao

O Nucleo de Apoio a Correicao (Nurei) conduz sindicancias e processos disciplinares,
registrando-os no CGU-PAD. Criado em 2017, atua na prevencao de infra¢cdes, orientacdo
administrativa e assessoria na instauracdo e no acompanhamento de procedimentos
disciplinares.

O Modelo de Maturidade Correcional, elaborado pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG), é
um dos instrumentos da Politica de Gestdao Correcional que tem como intuito possibilitar a
avaliacdo do grau de maturidade de uma organizacdo publica de acordo com graus de
desempenho esperados. Em 2024, realizou-se uma nova avaliagdo e a atividade correcional
do IFMS permaneceu no Nivel 1 de maturidade, conforme diagndstico encaminhado pela CGU
apresentado na imagem abaixo.

Dos 26 critérios para o alcance
do Nivel 2, atualmente a
instituicdo atende a 16, ou seja,
61,53%.

Das 257 unidades integrantes do
SisCor, 217 participaram da
avaliagdo do  Modelo de
Maturidade Correcional 2024.

I 61,5%


https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/gestao-de-riscos-1
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O Relatério de Gestao Correcional do Nucleo de Apoio a Correicdo referente ao ano de 2024
apresenta as atividades correcionais realizadas entre janeiro e dezembro, conforme as
diretrizes estabelecidas pela Portaria Normativa CGU n. 27, de 11 de outubro de 2022,
alterada pela Portaria Normativa n. 123, de 22 de abril de 2024. Abaixo, seguem informacdes
extraidas do referido Relatorio .

Somatdério de procedimentos e processos correcionais de 2022 a 2024
® 2022 @ 2023 2024

Admissibilidades agentes publicos
Manifestacbes sobre entes privados
Termos de Ajustamentos de Conduta
IPS instauradas

IPS concluidas

Sindicancias instauradas
Sindicancias concluidas

PAD instaurados

PAD concluidos

0 10 20 30 40 50 60

Principais motivos das apurag¢ées no IFMS em 2024

Relatério Atividades Falta de urbanidade no

Nurei .
ambiente de trabalho e Quepra ijo reg|mg de
dedicacdo exclusiva.

desentendimentos.

Comportamentos b i to de b
S inadequados no exercicio da esaparec[rglgn © de bem
&“D atividade docente. publico.
Assédio sexual. Agressao fisica.

\l’

. Acesse aqui: Nucleo de Apoio a Correi¢do - IFMS :¥>



https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/diretoria-executiva/nucleo-de-apoio-a-correicao/relatorio-nurei-ano-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/diretoria-executiva/nucleo-de-apoio-a-correicao/relatorio-nurei-ano-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/diretoria-executiva/nucleo-de-apoio-a-correicao/relatorio-nurei-ano-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/diretoria-executiva/nucleo-de-apoio-a-correicao
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Nucleo de Gestao da Integridade

O Nucleo de Gestao da Integridade é responsavel por promover a ado¢ao de medidas e a¢des
institucionais destinadas a prevencao, deteccdo, punicao e remediacdo de fraudes e atos de
corrupgao em apoio a boa governanca, além de coordenar a estruturacdo, a execu¢ao e o
monitoramento do Programa de Integridade no IFMS.

Conforme art. 3° da Portaria n. 858, de 2 de julho de 2024, compete ao Nucleo, ainda, a
responsabilidade pela operacionalizacdo das ac¢des previstas para a integridade na instituicao,
sem prejuizo das atribui¢cdes descritas no Regimento Geral do IFMS.

Em razdo da necessidade de estruturacdo e capacitacdao dos envolvidos na Digov e da auséncia
de servidor responsavel pelo Nucleo, as acdes referentes ao ano de 2024 foram comprometidas
pelo acumulo de atribui¢cdes dos integrantes e pelo movimento de greve nos meses de abril a
julho do mesmo ano.

Contudo, em dezembro de 2024, foi publicada a Portaria - Reitoria n. 1.488 - PORTA/RT-
GABIN/RT/IEMS, que designa uma servidora para responder pelo Nucleo de Gestdao da
Integridade.

. Clique no link para acessar: Gestdo Sistémica - IEMS -

D

Comissao de Gestao da Integridade
A Comissao de Gestdo da Integridade possui as seguintes competéncias, conforme estabelecido
na Portaria n. 858, de 2 de julho de 2024:

e assessorar a autoridade maxima do IFMS em assuntos 4
relacionados a integridade, transparéncia e acesso a

= i
informag&o, bem como nos programas e agdes destinados a sua it :L_;ﬁ_['”_lh_”
implementaco; &-1 e e I

e articular-se com as demais unidades do ¢6rgdo que __;’“__[_:{_’1_[_ B
desempenham fun¢bes de integridade, visando obter L.\ﬁ | @ R Tl
informacdes necessarias para a estruturacdo e monitoramento L_: = 4-7‘\:5":_”‘.
do Programa de Integridade; T ——

e coordenar a estruturacdo, execu¢do e monitoramento do
Programa de Integridade do IFMS; e « Clique no link para

acessar: Programa de

e promover, em coordenacdo com as areas responsaveis, a _ ;
Integridade - IFMS~‘§‘D

orientacdo e o treinamento internos em assuntos relativos ao
Programa de Integridade.

Em 2024, a Comissao trabalhou nas a¢fes para atualizacdo do Plano de Integridade e, como
mencionado, a auséncia de servidor disponivel para responder exclusivamente pelo Nucleo de
Gestdo da Integridade comprometeu o0 andamento das atividades da Comissao — visto que, até
outubro, as atividades de Nucleo eram exercidas pelo presidente da Comissao.


https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-de-integridade/portaria-no-858-2024.pdf
https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/495582/
https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/495582/
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/diretorias-sistemicas/gestao-sistemica
https://ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-de-integridade
https://ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-de-integridade
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/diretorias-sistemicas/gestao-sistemica
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Ouvidoria

A Ouvidoria publica desempenha papel fundamental na gestdo de instituices publicas,
atuando como elo direto entre a sociedade e a administracdo. Mais do que um canal de
atendimento, a Ouvidoria representa um instrumento essencial para a transparéncia,
melhoria da gestdo e garantia dos direitos dos cidaddos. Por meio dela, é possivel receber,
analisar e encaminhar manifestacdes, contribuindo para o aperfeicoamento dos servicos e
fortalecendo a confianca na gestao publica.

No IFMS, a Ouvidoria cumpre esse papel ao registrar e tratar diversas manifestacbes dos
cidadaos. Em 2024, foram registradas:

54 20 15 67 41 09

Comunicagdes Denuncias Elogios Reclamagdes  Solicitagdes Sugestdes

Essas e outras informacdes podem ser acessadas no Painel Resolveu.

. Acesse aqui: Painel Resolveu? - Ouvidorias’@

Além disso, os relatérios de atividades da Ouvidoria estdo disponiveis para consulta na pagina
da Ouvidoria, no site do IFMS.
. Acesse aqui: Quvidoria IFMS:;

Servi¢o de Informacao ao Cidadao

O direito de acesso a informacado é um principio essencial da administracao publica, garantido
pela Lei n. 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo - LAI). No IFMS,
esse direito é assegurado pelo Servico de Informacdao ao Cidaddo (SIC), que atende as
solicitacBes de informacgdo conforme previsto na legislacgao.

Em 2024, foram registrados 101 pedidos de acesso a informacdo, todos respondidos dentro
do prazo legal, sem registros de omissdao. A média mensal de solicitacdes foi de
aproximadamente 8,4 pedidos, com um tempo médio de resposta de 17 dias. Destaca-se que
mais de 82% das solicitacdes resultaram em acesso concedido, enquanto menos de 3% foram
negadas. Além disso, no mesmo periodo, foram apresentados cinco pedidos de recurso,
todos analisados e encerrados em primeira instancia.

. Acesse aqui: Painel LAl - CGU...


https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/cidadao/painel-resolveu#:~:text=O%20painel%20Resolveu%3F%20%C3%A9%20uma%20ferramenta%20que%20re%C3%BAne,a%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20P%C3%BAblica%20recebe%20diariamente%20pelo%20sistema%20e-Ouv.
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/ouvidoria#:~:text=O%20servi%C3%A7o%E2%80%8B%20de%20Ouvidoria%20%C3%A9%20respons%C3%A1vel%20pelo%20atendimento,p%C3%BAblica%2C%20a%20transpar%C3%AAncia%20e%20o%20aprimoramento%20da%20gest%C3%A3o.
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Auditoria Interna

A Auditoria Interna orienta, assessora a gestao, desenvolve acdes preventivas e contribui para

a garantia da legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia e probidade dos
atos da administracao do IFMS.

Por meio do Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) 2024 do IFMS, a Auditoria previu diversas

acOes, distribuidas entre auditorias, monitoramento de recomendacdes, capacitacbes e
atividades de gestao interna.

préJA\:edszggé:tgmos e Fundac¢des de Apoio (sobreposicdao e
i

de carga-horaria) ¢
e Folha de pagamento
e Evasdo e Retencdo Escolar

< Monitoramento de c 0 0606000 e
: recomendacdes
Capacitacdes .Clique no link para acessar: Auditoria Interna - |FMS
Atendimento de 3&;\-«)
Demandas Extraordinarias *

............... l

Comissdo de Etica
A Comissdo de Etica do IFMS é um 6rgdo permanente e autdnomo com foco educativo,
responsavel por orientar e aconselhar servidores sobre conduta ética no trato com pessoas e

patriménio publico. Aléem disso, desempenha fun¢Bes consultiva, preventiva, conciliadora e,
em ultimo caso, repressiva.

Em 2024, realizaram-se nove reunides e, além dos processos em andamento e de denuncias
recebidas, foram respondidas consultas acerca de enquadramento ético de condutas de
servidores. O periodo de greve e a reestruturacdo da composicdo da Comissdo de Etica
impactaram, significativamente, a atuacao da Comissdo no ano de 2024.

.Clique no link para acessar: Comiss&o de Etica - IFMS

® © @6 ¢ © © © © o @
o Reunides Ordinarias Previstas: 12 >

o Reunides Ordinarias Realizadas: 7
o Reunibes Extraordinarias: 2

e Denuncias Recebidas: 9
o Denuncias Convertidas em Procedimento Preliminar: 5
o Processos Finalizados: 5
® (Arquivamentos: 3 / Censuras: 0 / Acordos de Conduta

Pessoal e Profissional: 2)
® © @6 o © ¢ © o o



https://ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/auditoria-interna
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/comissoes-permanentes/comissao-de-etica
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3.3 RESULTADOS E DESEMPENHO DA
GESTAO

Os resultados alcancados pelo IFMS em 2024, assim como o desempenho da gestdo
institucional, sdo analisados a partir de eixos estratégicos:

e |ndicadores de Gestdo dos Institutos Federais

Utilizacao da Plataforma Nilo Pecanha para avaliacdo quantitativa e qualitativa de metas,
comparando o desempenho do IFMS com parametros nacionais

e Alinhamento ao PDI 2024-2028
Afericao do cumprimento dos objetivos estratégicos definidos no PDI, com foco em:
o Avancos nas politicas de ensino, pesquisa e extensao;
o Fortalecimento da governanca e sustentabilidade institucional; e
o Expansao da infraestrutura e modernizacdo tecnolégica.

e Monitoramento Integrado de Politicas e Processos
Acompanhamento sistematico de instrumentos gerenciais, incluindo:

o Planos Anuais Especificos: execu¢do de metas setoriais vinculadas as diretrizes do PDI;
e

o Areas Estratégicas: gestdo de pessoas, orcamentaria/financeira, licitacbes, patriménio,
Tecnologia da Informacdo e sustentabilidade, com énfase em eficiéncia operacional e

transparéncia.
~ O\
)

PLANO ANUAL
ESPECIFICO
Por meio do
acompanhamento dos
Planos Anuais Especificos
das unidades do IFMS.

ESTRATEGICOS

Pela avaliagdo dos objetivos
estratégicos estabelecidos
no Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-
2028.

~ \
)

MONITORAMENTO
Pelo monitoramento das dreas
estratégicas da gestdo, abrangendo
ensino, pesquiso, extenséo,

o

PLATAFORMA NILO
PECANHA
Por meio do. andlise dos
indicadores de gestéo dos
Institutos Federais,
extraidos da Plataforma
Nilo Pecanha

desenvolvimento institucional, gestao
de pessoas, gestdo orgamentdria e
financeira, licitagdes e contratos,
patrimdnio e infraestrutura, gestdo de
custos, tecnologia da informagao e
sustentabilidade.




3.3.1 INDICADORES DE GOVERNANCA
E GESTAO PUBLICA

O Tribunal de Contas da Unido realiza levantamentos periédicos para aprimorar a governanca
no setor publico e incentivar boas praticas nas organizacfes publicas. Desde 2017, o TCU
consolidou levantamentos sobre governanca em areas como pessoas, Tecnologia da
Informacao (Tl), contrata¢8es e governanca publica, incluindo, em 2018, praticas de combate a
fraude e corrupcao e, em 2021, gestdao orcamentaria.

Em 2024, adicionaram-se praticas relacionadas a sustentabilidade social e ambiental, criando
o primeiro indicador publico federal sobre ESG (Environmental, Social and Governance).

Com questionarios mais concisos, a iniciativa buscou reduzir custos e agregar valor,
promovendo benchmarking entre as 387 organiza¢des participantes. As notas sdo
apresentadas em graficos radar, comparando dados individuais e médias gerais, com todas as
informacdes disponiveis publicamente no site do TCU https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/.

O IFMS obteve resultados variados na avaliacdo de governanca e gestao de 2024 realizada
pelo TCU. Destacou-se em governanca e gestdao de contratacdes (76,9%) e governanga
orcamentaria (77,3%), mas apresentou desempenho baixo em governanca da
sustentabilidade ambiental (17,9%) e gestdo de Tl e seguranca da informacdo (35,2%).

O indice ESG geral ficou em 62,6%, com destaque moderado para sustentabilidade social
(55,2%) e resultados aqguém em sustentabilidade ambiental (38,5%). Os dados revelam bons
indices em areas estruturais, mas indicam a necessidade de avan¢os em sustentabilidade e
tecnologia.

Tabela comparativa dos resultados da autoavaliacdo do IFMS
Edicdes 2021 e 2024

@ 2021 ® 2024
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https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/

3.3.1 INDICADORES DE GOVERNANCA E
GESTAO PUBLICA

Entre as avaliacBes de 2021 e 2024, o IFMS apresentou avancos significativos em diversos
indicadores de governanca e gestdo. No Levantamento de Governanca e Gestao Publicas
(IGG 2021), a instituicdo obteve um iGG de 43,7%, enquanto na avaliagdo de 2024, esse
indice foi elevado para 61,8%, refletindo melhorias estruturais e aprimoramento dos
processos institucionais. E relevante ressaltar que n3o houve outras edicdes do
levantamento entre 2021 e 2024, tornando essa a primeira oportunidade de reavaliagao
do desempenho do IFMS no novo modelo de governanca adotado pelo TCU. Os
resultados indicam avancos significativos, mas também evidenciam areas estratégicas
gue necessitam de maior aten¢do nos proximos ciclos de avalia¢ao.

Resumo da autoavaliagao - IFMS 2021 e 2024

INDICADOR 2021 2024
iESGo (indice ESG) - 62,6 %
iES (indice Integrado de sustentabilidade ambiental e social) = 38,5%
IGovSustentAmb (Indice de governanga e gestdo da sustentabilidade
. - 17,9%
ambiental)
IGovSustentSocial (indice de governanga e gestéo da sustentabilidade _ 55 29
social) e
iGG (indice integrado de governanca e gest&o publica) 43,7% | 61,8 %
iGovPub (indice de governanca publica organizacional) 69,9% 70,2%
iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 57.,3% 69,9%
iGestPessoas (indice de gestdo de pessoas) 40,1% 62,1%
iGovTI (Indice de? governa:\ga e gestao de tecnologia da informagao 50,0% 49,9%
e seguranca da informagao)
iGestTI (indice de gestdo de tecnologia da informagdo e seguranga da 33,3% 35,2%
informagao)
iGovContratacdes (indice de governanga e gestéo de contratagdes) 49,0% 76,9%
iGestContrat (indice de gestdo de contratagGes 39,1% 64,8%
iGovOrgament (Indice de governanga e gestdo orgamentaria) 43,1% 77.3%
iGestOrcament (indice de gest&o orcamentaria) 26,5% 76,0%
De acordo com o Relatério do TCU, a
principal constatacgdo é que ha uma
discrepancia para pior nos resultados
alcancados, justamente na dimensdo de
sustentabilidade (iES). Muitas organizacdes
ainda estao em estagios iniciais de adocdo de
praticas sustentaveis, especialmente nas
dimensdes ambiental e social.
7 . . _‘ 'f
Os relatdérios do levantamento iESGo 2024 - Q{)

indice ESG (Environmental, Social and

Governance) estdo disponiveis na pagina

oficial do TCU, incluindo o Relatério de Grafico comparativo TCU - Relatdrio Individual
Desempenho Individual de cada érgao. de autoavaliagdo 2024 (IFMS)


https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-265-IFMS.pdf

3.3.1 INDICADORES DE GOVERNANCA E
GESTAO PUBLICA

Em comparacao aos resultados das Instituicdes Federais que compdem a Rede Federal
da Regido Centro-Oeste, o IFMS teve um desempenho superior a média, conforme
grafico abaixo.

® IFMS @® Média Centro-Oeste
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Legenda:
] indice ESG (Environmental, Social and iGestP | indice de gestdo de pessoas
IESGO | Governance) sscoEe
indice de governanca e gestdo de
) indice integrado de sustentabilidade ) tecnologia da informacdo e de seguranca
IES ambiental e social iGOVTl | 43 informacao
iGovsuste]  indice de governanga e gestdo da st indice de gestdo de tecnologia da
iGest

ntAmb | sustentabilidade ambiental informacdo e da seguranca da informacao

indice de governancga e gestéo da ‘GovCont indice de governanca e gestéo de

iGovSust 2. Rk
entSocial | sustentabilidade social ratacdes | contratagdes
indice integrado de governanca e gestao [ o
iGG publicas ntrat | (ndice de gestdo de contratagdes
CovPub indice de governanca publica iGovOr| indice de governanca e gestdo
fBOVPLR ] organizacional cament| orcamentdrias

iGovPess | indice de governanca e gestdo de pessoas iGestor | indice de gestdo orcamentaria
0as cament

e Acesse 0 link com os Arquivos Devolutivos
Individuais do iESGo 2024

Relatério de Levantamento -
lesgo 2024 (TCU) N

AN

L

RS



https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024/iESGo2024_Relatorio_tecnico.pdf
https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/
https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/

3.3.1 INDICADORES DE GOVERNANCA E
GESTAO PUBLICA

; IF »
IESGo (indice ESG) 62,6% 325% | 72,5% | 442% | 30,6% | 48,48%
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental
£ (Indice Integrado de sustentabll ' 385% | 335% | 551% | 26.5% | 15,3% | 33,78%
8 5

iGovSustentAmb (indice de governanca e gestao da
sustentabilidade ambiental) 17,9% 150% | 389% | 52%

2% 16,44%

iGovSustentSocial (indice de governanca e gestao
da sustentabilidade social) 55,2%

iGG (indice integrado de governanca e gestao
publicas) 61,8%

iGovPub (indice de governanca publica
organizacional)

iGovPessoas (indice de governanga e gestdo de
iGestPessoas (indice de gestdo de pessoas) YR

iGovTl (indice de governanca e gestdo de tecnologia
da informacdo e de seguranca da informacao) 49,9%

iGestTI (indice de gestao de tecnologia da 0
informacao e da seguranca da informac&o) 35,2%

48,6% | 684% | 43,8% | 23,5% | 47,90%

278% | 72,3% | 43,6% | 30,6% | 47,22%

70,2% 353% | 783% | 50,0% | 34,9% | 53,74%

26,2% | 669% | 47,3% | 394% | 49,94%

20,9% | 725% | 37.8% | 44,1% | 47,48%

30,3% | 47,1% | 28,6% | 52,7% | 41,72%

358% | 28,1% | 21,0% | 43,9% | 32,80%

iGovContratagdes (indice de governanca e gestao
de contratagoes) 76,9%

iGestContrat (indice d tdo d trataco
1GestContra (In Ice eges ad0 de contra agoes) 64,8%

iGovOrcament (indice de governanca e gestao
orgamentagrias) 26,0%

iGestOrcament (indice de gestdo orcamentaria) 35 5%

O Relat6rio de Levantamento do TCU, apreciado na Sessao do Plenario de 18 de setembro de
2024, que avalia as praticas de Governanca e Gestao das organizac¢Bes publicas, destacou
avangos na governanca, mas também apontou desafios persistentes em sustentabilidade,
seguranca da informacao e gestdo de pessoas. O Tribunal espera que os 6rgdos utilizem os
dados do iESGo para implementar melhorias continuas, promovendo uma administra¢do
publica mais eficiente, transparente e sustentavel.

18,2% | 80,4% | 43,2% | 12,8% | 46,30%

11,7% | 90,8% | 52,9% | 13,7% | 46,78%

77,3% 94,9% | 449% | 148% | 51,58%

90,7% | 55,0% | 150% | 54,44%

No contexto do IFMS, e considerando os resultados obtidos no Indice Integrado de
Sustentabilidade Ambiental e Social (iES), foram retomadas as iniciativas voltadas a aprovag¢ao
e implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS). Paralelamente, estdo sendo
alinhadas estratégias de gestao voltadas para o fortalecimento da governanca nas areas de
gestdo de pessoas e Tecnologia da Informagdo, com ag¢des estruturadas que, a médio e longo
prazo, contribuirao significativamente para a evolu¢ao dos respectivos indices de governanca e
gestdo do Instituto.



3.3.2 RESULTADOS POR INDICADORES
DE GESTAO

O TCU, no Acoérdao n. 2.267, de 2005, recomendou a inclusdo de 12 indicadores-chave no
relatério de gestdao anual das instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnolégica, conforme disposto a seguir.

Inscritos/Vagas O—l l_o Titulagcao docente

Ingressantes e matriculas Gasto corrente por

J; matricula

Conclusao por ciclo <——9 Gastos com pessoal

. em . . " Indicadores-chave
Eficiéncia académica e (o) T o

por ciclo custeios
Retencao por ciclo - . Gastc.>s com
A investimentos
Matricula/professor - - L@ Matriculas por cor/renda

Esses dados sdo extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), sistema oficial de estatisticas da
Rede Federal, conforme estabelecido pela Portaria Setec/MEC n. 1, de 3 de janeiro de 2018. A
PNP de 2024 sera disponibilizada em junho de 2025.

Os indicadores do IFMS podem ser acompanhados no Painel CIE - Central de Informac&es
Estratégicas:


https://lookerstudio.google.com/u/2/reporting/c13a6d8c-6da2-4585-be7c-82cb64c65ba3/page/kA5nB

3.3.2 RESULTADOS POR INDICADORES
DE GESTAO

Em 2024, o IFMS lancou um espac¢o exclusivo em seu site para centralizar todos os painéis
institucionais, reunindo dados e indicadores estratégicos das diversas areas de atuacdo. A
iniciativa reforca a transparéncia e aprimora a gestdo institucional, oferecendo acesso
facilitado as informacdes, visando:

o fortalecer a transparéncia por meio do acesso publico a informac¢8es estruturadas;
e aprimorar a tomada de decisdao com dados atualizados e visualiza¢do intuitiva; e
e padronizar a comunicagao de metas e resultados institucionais.

O portal esta disponivel em:
o https://www.ifms.edu.br/paineis

%

O Painel de Obras foi descontinuado
e nao esta mais sendo atualizado. A
equipe responsavel trabalha no
desenvolvimento de um novo
modelo, visando maior
transparéncia e eficiéncia no
acompanhamento das obras.

Destaque do ano: Painel de
Gestao de Pessoas

Como inovacdo estratégica, o
Painel de Gestao de Pessoas foi
lancado em 2024, destacando-se
como ferramenta essencial para:

e monitoramento de indicadores de recursos humanos; @
e otimizacao de processos administrativos; e
e promocdo de equidade e valorizacao profissional.

Reconhecimento Nacional

O painel foi premiado durante a Reunido dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Reditec) 2024 como um dos principais projetos da
Rede Federal, consolidando o IFMS como referéncia em:

PAINEL
IFMS

Modernizagao NP Inovacdo em
- Eficiéncia L
da Gestao . transparéncia
o operacional S
Institucional publica


https://www.ifms.edu.br/paineis
https://www.ifms.edu.br/paineis

3.3.2 RESULTADOS POR INDICADORES

DE GESTAO

Em 2024, o IFMS deu um passo significativo no fortalecimento da transparéncia e da

gestao estratégica baseada em dados,
monitoramento de resultados institucionais:

lancando dois painéis

interativos para

Painel de Acompanhamento dos Planos Anuais Especificos

Ferramenta: desenvolvido  em
Power BI, o Painel oferece
visualizacao dinamica e detalhada da
execucdo dos  Planos  Anuais
Especificos (PAEs), permitindo:

e acompanhamento em tempo real
de metas e indicadores;

e identificacdo de desvios e ajustes
necessarios; e

e acesso publico para comunidade

‘Quadi Geral

ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DOS PAEs 24-28

INSTITUTO
FEDERAL

Mato Grosso do Sul

ri
212

Raltoria am Detathes Camgl om Detalhes

¢/~ Power BI - Planos Anuais Especificos

académica e sociedade.

Painel de Desempenho PDI 2024 - 2028

PAINEL DE DESEMPENHO
PDI12024 - 2028

INSTITUTO
FEDERAL

Mato Grosso do Sul

B = P -]

Triletiviag B Evtudantes Protaries Geiths e

Grals * Sarvidorey Acatbmsten nfrasitruturs

Acesse o Painel:
<’ _Power Bl - Acompanhamento de Execucdo do

PDI 2024- 2028

Ferramenta: desenvolvido em
Power BI, o Painel oferece
visualizagdo dinamica e detalhada
da execucdo do PDI 2024 - 2028,
permitindo:

e acompanhamento em tempo
real de metas e indicadores;

e identificacdo de desvios e
ajustes necessarios;

e visualizacdo  detalhada de

dados; e
® acesso publico para
comunidade  académica e
sociedade.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmQxMGE5YmEtYzE0My00N2Y4LWI0MTctNzk3NDdjMTNiOTBmIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE2ZGMzN2UtMDNiNS00N2MxLWI1ODctNzY2Y2I0ZTQ1NTMyIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE2ZGMzN2UtMDNiNS00N2MxLWI1ODctNzY2Y2I0ZTQ1NTMyIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE2ZGMzN2UtMDNiNS00N2MxLWI1ODctNzY2Y2I0ZTQ1NTMyIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE2ZGMzN2UtMDNiNS00N2MxLWI1ODctNzY2Y2I0ZTQ1NTMyIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE2ZGMzN2UtMDNiNS00N2MxLWI1ODctNzY2Y2I0ZTQ1NTMyIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE2ZGMzN2UtMDNiNS00N2MxLWI1ODctNzY2Y2I0ZTQ1NTMyIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE2ZGMzN2UtMDNiNS00N2MxLWI1ODctNzY2Y2I0ZTQ1NTMyIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE2ZGMzN2UtMDNiNS00N2MxLWI1ODctNzY2Y2I0ZTQ1NTMyIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE2ZGMzN2UtMDNiNS00N2MxLWI1ODctNzY2Y2I0ZTQ1NTMyIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
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3.3.3 RESULTADOS E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

O PDI 2019-2023 do IFMS estruturou a gestao institucional com base em cinco macro-
objetivos, 24 objetivos estratégicos e 70 metas, garantindo a definicdo de prioridades e
acbes para o periodo. Com um indice de execucdao de 64%, o Plano 2019-2023
proporcionou avancos significativos na instituicao.

5 macro-
objetivos
PDI 24 objetivos _ _
2019-2023 estratégicos » Confira os PDIs anteriores o

Para o ciclo 2024-2028, o IFMS adotou um novo modelo metodolégico, alinhado a
abordagem do Balanced Scorecard (BSC). Essa mudan¢a reformulou completamente a
estrutura estratégica do PDI, organizando os objetivos institucionais em quatro
perspectivas interligadas: Orcamento; Gestdo e Infraestrutura; Processos Académicos; e
Estudantes e Servidores. Esse novo modelo permite uma visdo integrada da gestao e
estabelece uma relagdo mais direta entre estratégias, indicadores e metas institucionais.

Dessa forma, os objetivos e metas que nao foram plenamente atingidos no ciclo anterior
ndo puderam ser simplesmente transferidos ou mantidos no novo PDI, uma vez que a
estruturacdo estratégica da instituicdao foi redefinida. A nova metodologia exigiu a
reformulacdo das metas institucionais para garantir um alinhamento mais eficaz com os
desafios e demandas atuais, promovendo maior transparéncia, eficiéncia e inova¢dao no

planejamento estratégico do IFMS.
4 perspectivas

Nova 21 objetivos
metodO\og‘a PDI estratégicos
como
crave L2 2 o 70 2024-2028

. cons uG
foia 202A_2028 o

-

640 metas


https://www.ifms.edu.br/pdi-2024-2028
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos

3.3.3 RESULTADOS E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Ferramentas de Gestao Painel de Desempenho

Em 2024, o IFMS iniciou a execuc¢ao do PDI 2024-2028, PDI 2024-2028
consolidando um modelo estratégico alinhado as
demandas da sociedade. Como parte desse processo, a
instituicdo disponibiliza, anualmente, o Painel de Analise
de Metas e Indicadores, uma ferramenta de Business
Intelligence (Bl) que permite o acompanhamento dos
resultados por toda a comunidade académica e pela
sociedade.

Metodologia Balanced Scorecard (BSC)

A estratégia do IFMS esta estruturada em quatro perspectivas interligadas, garantindo
planejamento equilibrado e focado em resultados.

e Orcamento s Gestéo/

e Gestdo e Infraestrutura = Orgcamento Infraestrutura
e Processos Académicos
e Estudantes e Servidores ¢

Processos

Estudantes/ Académicos

Servidores

Recursos financeiros sustentam a
Avaliacao Continua e Impacto Social infraestrutura, que potencializa
processos, beneficiando a comunidade.

Cada perspectiva possui indicadores
quantificaveis para avaliacdo anual. O
Plano de Metas direciona prioridades
estratégicas, garantindo alinhamento com:

A gestado estratégica do
IFMS integra inovacgao e
responsabilidade social,
fortalecendo o papel da

5 . instituicdo como agente de
e ODS 4 (Educacdao de Qualidade):

’ transformacao.

expansdo de 30% nas matriculas em
cursos técnicos; e

e ODS 9 (Inddstria, Inovacdo e confira os principais resultados,
Infraestrutura): viabilizar que 80% impedimentos para alcance e desafios
dos ativos de propriedade intelectual futuros de cada um dos 21 Objetivos
resultantes de produtos tecnoldgicos Estratégicos do PDI 2024-2028 no item 5.2
sejam licenciados ou transferidos até deste Relatdrio (Apéndices Detalhados).

2028.
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3.3.3 RESULTADOS E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Paniel de Acompanhamento do Desempenho do PDI 2024-2028

Criado para acompanhar os objetivos estratégicos, as metas e os indicadores institucionais,
o Painel de Acompanhamento do Desempenho do PDI 2024-2028 utiliza Business
Intelligence (BI) para organizar as informacdes em quatro perspectivas estratégicas:

Estudantes e Servidores;
Processos Académicos;
Gestdo e Infraestrutura; e
Orcamento e Financgas.

O O O O

A medicdo dos indicadores do PDI 2024-2028 esta em andamento, aguardando as
devolutivas dos setores responsaveis. Adicionalmente, parte das informacdes € proveniente
da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), cujos dados serao divulgados apenas em maio de 2025.

Dessa forma, alguns indicadores permanecerdo sem afericdo até a disponibilizacao dessas
informacgdes e, consequentemente, ndo puderam ser atualizados até o fechamento deste
Relatorio.

No entanto, o painel institucional possui atualizagdo dinamica, permitindo a incorporagao

dos dados assim que forem repassados pelos setores, proporcionando maior flexibilidade
na analise e no acompanhamento dos resultados.

Painel de Acompanhamento do PDI 2024-2028

Confira os desdobramentos dos objetivos
estratégicos em tdticos e operacionais no
item 5.1 deste Relatdrio (Anexos Gerais).


https://lookerstudio.google.com/u/2/reporting/75c6a329-d769-4483-b410-236ab6c1c6cd/page/p_zmpa89hs5c
https://lookerstudio.google.com/u/2/reporting/75c6a329-d769-4483-b410-236ab6c1c6cd/page/p_zmpa89hs5c

3.4 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS
AREAS DE ATUACAO

A seguir, demonstram-se os resultados alcancados no exercicio das principais areas de
atuacao do IFMS, com vincula¢dao a missao institucional e aos objetivos estratégicos.

Gestao de Ensino

Gestao de Pesquisa,
Inovacgao e Pés-

_ _ Graduacgao
Gestao de Extensao
Gestao de
Desenvolvimento
Gestao de Administracao, Institucional
Planejamento e Gestao
Orcamentaria e ~
i . Gestao da
Financeira .
Tecnologia da
Gestao de Informacao
Governanca de
Pessoal



3.4.1 GESTAO DE ENSINO

A Pro-Reitoria de Ensino (Proen) oferece, por meio de suas diretorias e coordenacdes, suporte
administrativo e técnico, além de auxiliar na orientacao, na supervisao e no planejamento do
ensino, em integracao com a pesquisa e extensao.

@ ENSINO EM 2024

A Proen, em 2024, reforcou a implementacdo de
diversas atividades complementares ao ensino,
alinhadas a Politica de Apoio ao Ensino ¢ e a Politica
de Assisténcia Estudantil 9 do IFMS.

= . Destinadas a estudantes de cursos técnicos e de
gradua¢do presenciais e a distancia, essas acdes
visam:

-interiorizar e verticalizar a formac¢do académica; e
-consolidar o aprendizado.

As atividades estruturaram-se em cinco dimensdes

essenciais: Para conhecer a Politica de
Apoio ao Ensino do [IFMS,

il Ensino - aprofundamento teédrico e pratico; & acesse: Politica de Apoio ao

F1 Pesquisa - estimulo a investigacdo cientifica; O & Ensino do IFMS® &

El Extensdo - integracdo com a comunidade; &

[J Socioecondmica - apoio e inclusdo estudantil; e &

4

E Administrativa - Exame de Selecdo, editais de Para conhecer os resultados da

acesso e permanéncia e certificacdo. [ Politica de Assisténcia
Estudantil no IFMS, acesse:

Esse conjunto de acdes promove a formacdo integral, :Ol't'ca de Assisténcia Estudantil

unindo o conhecimento académico as competéncias S

exigidas pelo mundo do trabalho. Assim, o IFMS X«'\)

reforca seu compromisso com uma educag¢ao ampla,
critica e alinhada as demandas contemporéneas. 49



https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas/politicadeapoioensinoresolucao019de27082014.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/politica-de-assistencia-estudantil#:~:text=A%20Pol%C3%ADtica%20%C3%A9%20organizada%20em,socioecon%C3%B4mica%2C%20conforme%20previsto%20no%20Paes.
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/politica-de-assistencia-estudantil#:~:text=A%20Pol%C3%ADtica%20%C3%A9%20organizada%20em,socioecon%C3%B4mica%2C%20conforme%20previsto%20no%20Paes.
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/politica-de-assistencia-estudantil#:~:text=A%20Pol%C3%ADtica%20%C3%A9%20organizada%20em,socioecon%C3%B4mica%2C%20conforme%20previsto%20no%20Paes.
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas/politicadeapoioensinoresolucao019de27082014.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas/politicadeapoioensinoresolucao019de27082014.pdf
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@ Missao dos Cursos do IFMS

Os cursos oferecidos pelo IFMS tém como objetivo atender as necessidades regionais de
educacao profissional e tecnolégica, formando cidaddos criticos e qualificados para atuarem
no mundo do trabalho nos diversos setores da economia. Com isso, a instituicdo busca
impulsionar o desenvolvimento humano e socioecondmico, tanto nas esferas local e regional,
guanto no cenario nacional.

7 Expansao e Planejamento
A introducdo de novos cursos, no IFMS, esta prevista no PDI.

«. Antes de qualquer decisdo, a instituicdo realiza pesquisas para analisar a demanda,
considerando fatores:

4 5

Educacionais Ambientais Socioecondmicos

Essas acbes estdo alinhadas as diretrizes da Lei n. 11.892, de 2008, que cria og Institutos
Federais de Educacado, Ciéncia e Tecnologia. ’

. Estudos de Viabilidade e Expansao
Nesse contexto, o IFMS realiza estudos de viabilidade para a abertura de cursos:

w7 ® E PN
Técnicos Técnicos Graduacdo
Concomitantes Subsequentes Presenciais

Esses estudos geram relatérios orientadores aos campi sobre a oferta e demanda desses
cursos, garantindo decisdes estratégicas alinhadas as necessidades regionais.

% Estratégias e Planos de Acao
Também sdo desenvolvidos estudos que apresentam:

e Estratégias para expandir a O objetivo €& garantir que mais
oferta de vagas; ~ estudantes tenham acesso a uma
e Planos para garantir a qualidade formacdao de qualidade e possam
do ensino; e concluir com sucesso sua trajetoria

e Acdes para reduzir a evasao. @\ educacional. @9


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
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Oferta de Vagas Cursos Técnicos e Superiores no IFMS

Cursos 2024.1 2024.2 Total 2024

Técnicos Integrados 1792 160 1952
Técnicos Integrados EJA/EPT 160 200 360
Técnicos Subsequentes 164 40 204
Total de Vagas Cursos Técnicos 2116 400 2516
Bacharelado 280 120 400
Licenciatura 80 0 80
Tecnologia 360 200 560

Total de Vagas Cursos

- 720 320 1040
Superiores
Oferta de Vagas - Total 2836 720 3556
s

A tabela acima apresenta as vagas disponibilizadas para os cursos presenciais
oferecidos em 2024. A sele¢do para os cursos técnicos do IFMS ocorre por meio de
processo seletivo especifico, organizado pela instituicdo. Ja para os cursos de
graduacdo, a participacdao no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) é requisito
obrigatério, sendo a inscricao realizada pelo Sistema de Selecdo Unificada (Sisu),
conforme as regras definidas no Edital MEC/Sisu e no edital do IFMS.
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Oferta de Cursos Técnicos e de Graduacgao no IFMS

O IFMS mantém uma oferta ampla e diversificada de cursos, mostrando seu compromisso
com a educacao profissional técnica e superior de qualidade. Em 2024, a instituicdo ofereceu:

e 14 cursos técnicos para 57 turmas; e
e 18 cursos de graduacgao para 26 turmas.

No total, sdo 32 cursos distintos, com 41 cursos ofertados (considerando modalidades e
turmas). ¥

Os cursos estdao organizados em seis eixos tematicos, cobrindo areas essenciais e
estratégicas para o desenvolvimento regional e nacional.

(- 1!
Gestaoe

Negdcios

&
Informagdo e
Comunicagao

Controle e
Processos
Industriais

~ 18
Recursos Naturais

Educacional e
Social

fx
Infraestrutura

Produgdo
Alimenticia
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Oferta de Cursos Técnicos e de Graduacao no IFMS
IFMS: educacao que gera resultados

A distribuicdo dos cursos do IFMS é estratégica, alinhada a verticalizacdo das modalidades de
ensino. A instituicdo oferece uma trajetoria formativa continua, do técnico ao superior,
atendendo as demandas do mercado e da sociedade.

@ Foco no cidaddo e no desenvolvimento sustentavel

Os cursos do IFMS refletem um planejamento que forma profissionais qualificados e cidadaos
conscientes, contribuindo para a transformacado social e o crescimento socioeconémico.

Bacharelado
8 Técnicos Integrados

11

Licenciatura
2

Subsequentes

Tecnologia 4

8

Educagdo de Jovens e Adultos - EJA/EPT

4 -
Ly

Fonte: Sistema Académico - 2024 Para saber mais

sobre a oferta
de cursos,
Y ': acesse: PDI _
IFMS (2024-
2028) - item 10.4


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-2024-2028.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-2024-2028.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-2024-2028.pdf
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@ IFMS: inclusao em foco @ @

As vagas ofertadas nos processos seletivos do IFMS seguem a Lei n. 12.711,_de 2012,

garantindo que 50% delas sejam reservadas para estudantes que cursaram integralmente o
ensino fundamental (ingresso em cursos técnicos) ou meédio (ingresso na gradua¢do) em
escolas publicas.

Compromisso com a equidade e a qualidade educacional
A politica de a¢Bes afirmativas no IFMS reforca o papel da instituicdo na promocao de uma

educacdo inclusiva e alinhada as demandas sociais, gerando oportunidades de acesso reais
para todos.

60 @ IFMS: distribuicdo de vagas

50

40 25% para escolas publicas (renda menor que

um salario minimo).

30 25% para escolas publicas (independentemente
20 de renda).

10 Dentro de cada categoria, ha reserva de

0 vagas para pretos, pardos, indigenas,
quilombolas e PcD. il
QQ &l Equidade e inclusdo garantidas
o
® L
xS
g &
Acao Afirmativa l
257
Ampla Concorréncia
507
Acéao Afirmativa 2
257
== . ES“I"?{;AIZEIZ\G’?CO

@E® INSTITUTO FEDERAL
B® Mato Grosso do Sul



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
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A Pro-Reitoria de Ensino atua, ainda, na gestdo dos processos seletivos
para ingresso nos cursos da educac¢ao basica, por meio de sorteio ou
Exame de Selec¢ao, sempre disciplinados por editais. Para a entrada de
estudantes em cursos técnicos integrados, a Diretoria de Educacao av

Basica preside a Comissao Central do Exame de Selecdo, que tem o S Attecr AOUL
objetivo de organizar a logistica de aplicacdo das provas. Em 2024, 0  ExamME DE SELECAO
exame foi aplicado em dez municipios e teve a participacdo de 4.707 2025 - TECNICO

. INTEGRADO (EDITAL
candidatos, concorrendo a 1.760 vagas. 042/2024).

ooo
xX{4

Ja a Diretoria de Graduagao, em 2024, desenvolveu a¢des voltadas para:

e [/ promocdo da eficiéncia e eficacia académica;

e [/ melhoria na gestao de processos académico-administrativos; e

e [/ suporte, aos coordenadores de Curso, na implementacdo dos Projetos Pedagdgicos
atualizados em 2023.

Um dos grandes destaques do ano foi a revisdo das Diretrizes para Criagao, Alteracao e
Extin¢cdo dos Cursos de Graduagao. «  Esse documento, essencial para a organizac¢do e
atualizacdo dos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs), passou por modificacbes que

visaram:
\ APRIMORAR AS

ORIENTACOES PARA
GARANTIR

SIMPLIFICAR
PROCESSOS

ALINHAMENTO COM AS
ATENDER, DE FORMA DEMANDAS ATUAIS
MAIS EFICAZ, AS

NECESSIDADES DOS

ADMINISTRATIVOS

CURSOS DE
GRADUACAO L

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Diretoria de Gradua¢do com a modernizacgao,
a qualidade académica e o suporte continuo as Coordenac¢des de Curso.



https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/estudante-exame-de-selecao-2025-tecnico-integrado-edital-042-2024-edital-042-17-2024-relacao-de-candidatos-em-lista-de-espera-retificado.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/estudante-exame-de-selecao-2025-tecnico-integrado-edital-042-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/estudante-exame-de-selecao-2025-tecnico-integrado-edital-042-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/estudante-exame-de-selecao-2025-tecnico-integrado-edital-042-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/estudante-exame-de-selecao-2025-tecnico-integrado-edital-042-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/estudante-exame-de-selecao-2025-tecnico-integrado-edital-042-2024
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/estudante-exame-de-selecao-2025-tecnico-integrado-edital-042-2024-edital-042-17-2024-relacao-de-candidatos-em-lista-de-espera-retificado.pdf
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\JW%
AVANGCO ESCOLAR PARA CERTIFICACAO ANTECIPADA - IFMS

A Direcao Executiva de Ensino implementou o avango escolar, conforme lei n.
9.394, de 1996 (Idb), que permite a conclusdo antecipada de estudantes do
ultimo periodo dos cursos da instituicao, seguindo critérios definidos no projeto
pedagodgico do curso.

No IFMS, ele foi regulamentado em 2024 por meio da Resolu¢ao Cosup/IEMS n.
40, tendo como principal critério o aproveitamento nas atividades obrigatorias. A
seguir, estdo as principais condicionalidades a ele relacionadas NP

RY

REQUISITOS PARA CERTIFICACAO ANTECIPADA

Matricula no ultimo periodo do curso.
Frequéncia minima de 75%.

Média anual necessaria para aprovacao.
Comprovacao de uma das condi¢des abaixo:

® APROVADO EM:
Sisu, Prouni, Fies, instituicdes publicas ou privadas,
escolas militares, concursos publicos.

#® INGRESSO NO MERCADO DE TRABALHO:
Emprego formal (contrato fisico ou digital).
Trabalho informal (comprovante + autodeclaracdo).

#® OUTROS CRITERIOS:
Aceite em universidade no exterior. % IMPACTOS E BENEFiCIOS
Motivos de saude ou licenga-maternidade.

Acesso ao ensino

superior e setor
produtivo

Garantia de
flexibilidade em
situacdes especificas

BN

Alinha-se a LDB para
garantia do éxito
académico


https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-no-40-de-25-de-outubro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-no-40-de-25-de-outubro-de-2024-1.pdf
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EXAME ESPECIAL DE DEPENDENCIA

Visando reduzir a evasao e o tempo de permanéncia dos estudantes, implementou-se o exame especial
de dependéncia, conforme a Resolucao COSUP/IEMS n. 39, de 25 de outubro de 2024.

A medida permite que alunos reprovados por nota em unidades curriculares solicitem o
exame no semestre seguinte.

Em caso de aprovacgao, a média final é substituida, dispensando a necessidade de repetir
a disciplina. Com essa iniciativa, a instituicdo acelera a conclusao dos cursos,
beneficiando estudantes da oferta regular, EJA e subsequentes, e reafirma o
compromisso com a permanéncia e o éxito académico.

#REGISTRO DO ATENDIMENTO DOCENTE NO SISTEMA ACADEMICO

“7'Finalidade: registro e acompanhamento de ocorréncias estudantis.
“7Encaminhamento para equipes multidisciplinares.

®PRINCIPAIS DEMANDAS REGISTRADAS

Dificuldades de aprendizagem. @
Problemas de comportamento. 22
Faltas e evasdo. B

Questdes emocionais e psicolégicas.
Conflitos interpessoais.

Questdes de saude.

Dificuldades financeiras e socioeconémicas. 3
compan amento
personalizado dos
estudantes

# IMPACTOS E BENEFICIOS

Atendimento agil e
direcionado

Apoio a
permanéncia e ao
éxito académico

Integracao entre
@ docentes e equipes
de apoio



https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-no-39-de-24-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-no-39-de-24-de-outubro-de-2024.pdf
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No que se refere ao fortalecimento da qualidade dos cursos técnicos integrados do IFMS,
a Diretoria de Educacdo Basica realizou uma série de aces estratégicas em 2024. Entre as

principais iniciativas, destacam-se:
/J [
“a

Monitoramento
dos cursos nas
coordenacgdes,
com foco no
desempenho dos
estudantes.

(&
(

Revisdao de projetos
de curso, com
analise do impacto
da carga-horaria de
estagio e Trabalho
de Conclusao de
Curso (TCCQ)

Acompanhamento
do processo de
ensino e
aprendizagem por
meio de reunides
sistémicas.

&

Implementacao de
mecanismos de
avaliacao para

estudantes retidos,

visando reduzir a

reprovacao e a evasao
nos cursos técnicos
integrados

Como resultado dessas acdes, foram revisados os Projetos Pedagoégicos dos Cursos:

Corumba.

7 Técnico em Administracgao - EJA-EPT - Integrado - Campus Dourados;

iz Técnico em Edificagdes - Integrado - EJA-EPT - Campus Jardim;

.z Técnico Integrado em Informatica para Internet - Campus Dourados;

7z Curso Técnico em Metalurgia - Integrado - Campus Corumba; e

7 Técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica - Integrado - Campus

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Pro-Reitoria de Ensino com a exceléncia
académica e a moderniza¢do dos processos educacionais, garantindo um impacto positivo

na formacdo dos estudantes.



3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Em 2024, também foram aprovados os Projetos Pedagogicos de Cursos de Formacgao
Inicial e Continuada (FIC):

IR Piscicultura - Campus Ponta Por3;

Agricultor Organico - Campus Dourados - Programa

Mulheres Mil; e
I Assistente Administrativo - Campus Dourados - Programa
Mulheres Mil.

E por meio da adesdao a Linha de Fomento Bolsa-Formag¢ao EJA-EPT, oferecida pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) do MEC em parceria com a
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacao, Diversidade e Inclusdo (Secadi), o IFMS
celebrou o Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED) com o objetivo de promover
melhores condi¢cdes de permanéncia e éxito de estudantes.

Em 2024, a instituicdo passou a ofertar uma bolsa de R$ 377,65 mensais para cada
estudante matriculado na EJA-EPT, durante todo o curso. 577

RESULTADOS ALCANCADOS:
vagas ofertadas,
360 distribuidas em

nove cursos

EDUCACAO

DE JOVENS E iniciantes no

ADULTOS- primeiro semestre 78

EPT
BOLSA-

FORMACAO DE 93 estudantes no
R$ 377,65 segundo semestre

estudantes frequentes
no encerramento do 1 7 1
ano letivo
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A Pro-Reitoria de Ensino implementou, ainda, mudancas significativas para melhorar os
cursos da Educag¢do de Jovens e Adultos (EJA-EPT), com base no dialogo com a
comunidade académica. Entre as principais a¢des realizadas, destacam-se:

i S Y
e adequacdo do curriculo e da metodologia para %
atender ao publico diverso da EJA; Tnf‘)—\"*“'
e regime de alternancia, com organizacdo em R4 4
periodos de tempo-escola e tempo-social; . ' " q l
e cursos hibridos, que combinaram aulas presenciais ‘}‘

e atividades on-line;

e uso de atividades direcionadas e redu¢ao na
duracao total dos cursos;

e implementacdo do Requerimento de Auséncia
Justificada (Ajus), que permitiu a compensacdo de
faltas por meio de atividades compensatérias; e

e aproveitamento de estudos e reconhecimento de
saberes, com certificagcao intermediaria.

O regime de alternancia organiza as atividades académicas
desenvolvidas simultaneamente em:

= TEMPO-ESCOLA:

Aulas presenciais realizadas de segunda-feira a quinta-feira no
periodo noturno.

® TEMPO-SOCIAL:

Atividades que integram diferentes componentes curriculares,
desenvolvidas fora da escola, em espag¢os como comunidades ou
locais de trabalho, e realizadas em horarios flexiveis.

Essas mudang¢as tornaram os cursos mais flexiveis e alinhados as
realidades e necessidades dos estudantes, promovendo uma
formacdao mais conectada a vida pratica e profissional.
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Em 2024, a Diretoria de Gradua¢do acompanhou os cursos apos atualizacdes nos Projetos
Pedagobgicos de 2023, identificando a necessidade de revisdo em trés projetos. Ajustes
foram feitos para alinha-los as demandas institucionais e académicas. @i

Destaque do Periodo
O Curso de Tecnologia em Processos Metalurgicos, do Campus Corumba, foi submetido
a uma avaliacdo externa conduzida pelo Inep. Para preparar o Campus, foram realizadas:

#% visitas técnicas; e
“* reunioes de planejamento.

Como resultado desse esforco coletivo, o Curso alcancou o conceito 4,43 em uma escala de
5 pontos, evidenciando a exceléncia académica e o compromisso com a qualidade
educacional

Modernizacdao do Calendario Académico: novidades para 2026

Uma das a¢des de maior relevancia em 2024 foi a definicdo da alteracao
do Calendario Académico dos cursos de graduacao, que sera implantada
a partir dos ingressantes em 2026.

Definiu-se que os cursos de graduacao passarao a ser realizados ao
longo de 17 semanas letivas, em substitui¢do as atuais 20 semanas. Essa
decisao foi tomada ap6s amplas discussdes com diretores de Ensino e
diretores- gerais, considerando:

ul as elevadas cargas-horarias dos cursos em relacdo as diretrizes
nacionais;

~ os indicadores académicos; e

@ a necessidade de maior planejamento das aulas e atividades

Essa mudanca visa otimizar o tempo de formacao, melhorar a
organiza¢do académica e garantir maior qualidade no processo de ensino
e aprendizagem.
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A Pré-Reitoria de Ensino alcancou um marco e +
historico ao elevar os conceitos dos cursos de

graduac¢ao no Sistema Nacional de Avaliagdao da

Educacdo Superior (Sinaes). A Diretoria de

Gradua¢do  reestruturou  estratégias  de

assessoramento aos campi, resultando em

melhoria significativa nas avalia¢Bes externas do

Inep. e

-~ +

+

Implementado a partir de 2020, o Modelo incluiu: t
capacitacdo remota de coordenadores sobre o

Sinaes; e

visitas do diretor de Graduag¢ao aos campi, com

reunides especificas e visitas guiadas as instalacdes. N

Resultados que inspiram ~ _
Hoje, os cursos de gradua¢do do IFMS colhem os frutos desse

esforco coletivo, conforme evolucdo disposta

a seguir. //_\\
/ CONCEITO

Até 2019: ‘ )

€© 3 cursos com conceito 3; e & 5

v .

2 10 cursos com conceito 4. \. , /
Ap6s 2020 (com as novas estratégias): ~
Y 5 cursos com conceito 4; e

Y 6 cursos com o conceito maximo 5.

Essa conquista reflete o compromisso do IFMS com a
qualidade académica, inovacdo e valorizacdao da comunidade
educacional. A instituicdao segue em frente, buscando sempre o
melhor para os estudantes e a sociedade.
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As bibliotecas do IFMS desempenham um papel
fundamental no apoio a comunidade
académica, oferecendo servicos que facilitam o
acesso ao conhecimento e promovem a
exceléncia académica. Em 2024, foram
investidos R$ 310.580,81 na contratacdo de
plataformas que modernizam e ampliam os
servicos oferecidos nas dez unidades do
Instituto.

Servicos ofertados
¢ Consulta ao acervo
e Consulta local e on-line ao acervo e
empréstimo de livros.
e 3.003 acessos as bases virtuais.

Servicos ofertados
¢ Empréstimos

e 11.832 empréstimos
domiciliares, o que
representa 145% de
aumento dos acessos em

cX relagao ao ano anterior.

e 15.370 titulos cadastrados
no Pergamum.

Acesso a recursos digitais

e Disponibilizacao do Portal de Periédicos da
Capes e da Base de Normas da ABNT. i ©,

e Acesso a Bibliotecas Virtuais com milhares
de titulos especializados. €L

9 Treinamentos e Capacitacoes

» Realizacdo de treinamentos sobre uso de
ferramentas académicas e normas ABNT.
V4

Destaques do ano

e Capacitacdo de gestores e bibliotecarios
para atuarem na Auditoria Interna das
Bibliotecas. ... il

e Reitora e bibliotecaria participam do Férum
de Bibliotecas Inclusivas.

» Parceria com a Capes para ampliar o acesso
a periédicos cientificos. 4’

Bibliotecas Virtuais - N¥ de acessos por campus

B Aquidauana § Camges Grands ¥ Corembd 8 Coaem © Dourades B ardim
B Havinai § Mova Andradena © Parta Porl 8Tz Lagoas



3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Além disso, disponibiliza-se o Portal de Periédicos da Capes, que é uma das
principais ferramentas de acesso a informacao cientifica no Brasil. i

Em 2024, o IFMS continuou a oferecer, a comunidade académica, um amplo acesso
a esse recurso, consolidando-se como espaco de exceléncia para pesquisa e
producao de conhecimento.

ul Bases de dados e periédicos

48.038 titulos de periddicos em texto
completo.

74 bases de dados de referéncias e
resumos.

41 bases de dados estatisticas.

9 Teses, dissertagdes e obras de
referéncia

Destaques do Portal de 64 bases de teses e dissertacdes.
Periodicos da Capes 48 obras de referéncia, incluindo
dicionarios especializados, acervos
de bibliotecas, compéndios e

O Portal redne, em um dnico ferramentas de analise.

espaco virtual, um vasto acervo de
publicacdes cientificas.
. — nteu iovisuai

Em 2024, estavam disponiveis 74 ﬁof:ivgiuadlfgr?:: ovisuals

colecoes de bases deJJerlédlcos

para o IFMS, oferecendo acesso a: 15 bases de contelidos
audiovisuais.
14 bases de arquivos abertos e
redes de e-prints.

Patentes e normas técnicas

12 bases de patentes.
2 bases de dados de normas
técnicas.

¢ Outros Documentos:

Mais de 275.000 documentos,
incluindo anais, relatérios,
livros, anuarios, guias e
manuais.
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Em 2024, a Direcdo de Gestao Académica emitiu 1.871 diplomas. Desse total, foram
1.490 de cursos técnicos, 245 de graduacdo e 25 de mestrado, além de 111
certificados de poés-graduacdo lato sensu, conforme apresentado na imagem
abaixo.

Técnicos 1490
Graduacao 245
Especializagdo §111

Mestrado |25

®) @OO OOO @OO OOO

% N
Os diplomas da graduacdo sao emitidos em formato digital, em atendimento a
Portaria MEC n. 330, de 5 de abril de 2018. Referente ao processo de emissao do
diploma digital, foram realizadas reunides com a Diretoria de Tecnologia da
Informac¢ao (Dirti) para a identificacdo de erros na geracdo e no registro dos
diplomas na Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

Dessa forma, o processo ficou mais célere e as entregas dos diplomas a
estudantes concluintes dos cursos de graduac¢ao do IFMS estdo sendo feitas muito
antes do fim do prazo previsto em regulamento.

ENCCEJA
DECLARACOES EMITIDAS: 2.424
CERTIFICADOS EMITIDOS: 2.549

O IFMS é uma instituicdo certificadora
credenciada pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira  (Inep) para emissao da
Certificacdo de Conclusdao do Ensino
Médio e de Declaracdao Parcial de
Profici€ncia com base no Exame Nacional
para Certificacdo de Competéncias de ENCCEJA

Jovens e Adultos (Encceja). ®Certificados @ Declaragies
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A DIRECAO
EXECUTIVA DE
ENSINO PUBLICOU
DOIS EDITAIS DE
ENSINO EM 2024 Custeio por projeto:

Recurso total:

i Bolsas para
# Edital 04/2024: estudantes da
graduacao:
38 projetos
selecionados Projetos Bolsas para
¢ 162 estudantes de Ensino estudantes do
(51 voluntdrios + dedul técnico:
111 bolsistas) fomento

@ Projetos

contemplados:

% Edital 05/2024: Total de estudantes
participantes nos
L4 153 propostas projetos:
¢ 311 estudantes
atendidos

Estudantes bolsistas:

Total de projetos

Projetos .
. selecionados:

de Ensino -

Fluxo

ntin
ST Total de estudantes

B articipantes nos
fomento) P P

projetos:

INVESTIMENTO EM PROJETOS DE ENSINO:
R$ 532.100,00

9 R$ 494.100,00 EM AUXILIO FINANCEIRO PARA 111
ESTUDANTES (TECNICOS E GRADUACAO).
% R$ 38.000,00 PARA CUSTEIO DE PROJETOS ACADEMICOS.

R$532.100,00

R$1.000,00

9 parcelas de
R$700,00

9 parcelas de
R$400,00

38

162

111

153

311
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-0xx-2023-ifms-proen-projetos-de-ensino-com-fomento
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Os 38 projetos de ensino com fomento aprovados nos dez campi ndo soO
promoveram o engajamento dos alunos em diferentes ac¢fes académicas, mas
contribuiram para o fortalecimento da formac¢do integral e a constru¢do de
conhecimentos dos estudantes da instituicdo, alinhando-se aos objetivos
estratégicos de viabilizar a integracao curricular e a elevacao dos indicadores
educacionais de permanéncia e éxito.

@ Projetos de Ensino ¢/ Fomento

@ Projetos de Ensino de Fluxo Contin...

Aquidauana
Campo Grande
Corumba
Coxim
Dourados
Jardim

Navirai

Nova Andradina
Ponta Pora

Trés Lagoas

O 5 10 15 20 25 30

Diversidade de projetos com fomento
« Cié@ncias Naturais e Exatas: 63,1%
¢ Linguagens e Cédigos: 23,7%

“2 Ciéncias Humanas: 13,2%

Diversidade de areas, foco no conhecimento.

Diversidade de projetos sem fomento

« Ciéncias Naturais e Exatas: 55,6%
¢ Linguagens e Cédigos: 28,2%
“2 Ciéncias Humanas: 16,2%

Foco em diversidade e inovagao. 4
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Recurso total: R$156.900,00
Auxilio para estudantes da graduacao: 3 parcelas de R$700,00
Auxilio para estudantes do técnico: 3 parcelas R$400,00
Auxilio-
Monitoria
Estudantes que receberam auxilio no 1° 58
semestre:
Estudantes que receberam auxilio no 2° 50
semestre
Total de estudantes monitores 108
Monitorias por area do
conhecimento: MONITORIA
& CiAn . \ _
S ClenC|asNoatura|se SAIBA MAIS EM: @ Foco nas maiores
Exatas: 90,7A) POLiTlgA DE demandas de
ASSISTENCIA x
: L recuperacdo da
£ Linguagens e Cédigos: ESTUDANTIL - peras
6.5% IFMS -\.- aprendizagem.

¢ Vagas
proporcionais ao
numero de alunos

2 Ciéncias Humanas: 2,8%

@ Qtde Monitorias

por campi.
Aquidauana Apoio direto nas
_ unidades
Corumba curriculares com
Coxim ) o
Dourados maior dificuldade.
Jardim
Navirai Contribuindo para
Nova Andrading 0O suUCesso
Ponta Pora académico. &

Trés Lagoas
O 5 10 15 20 25
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Com relacdo ao Recurso total: R$5.600,00

incentivo a

Zraballhes ge Auxilio para estudantes da Parcela Unica de
AL EElS ) € graduacao: R$250,00

Curso, o Edital n.

41/2024  destinou

R$ 5.600,00 para a - Auxilio para estudantes do Parcela Unica de

~ Auxilio L
concessdo de uma o Técnico: R$400,00

parcela Unica no

valor de R$ 250,00
a estudantes de Estudantes que receberam auxilio

0 . 8
cursos técnicos e o 17 SEIEEiEs
de R$ 400,00 para
os da graduagdo. Estudantes que receberam auxilio 9
no 2° semestre:
Durante o ano, 17
estudantes foram
ben?fICIados com o PIBID Recurso Total R$ 77.000,00
auxilio.
E o Pibid destinou
R$ 77.000,00 para Recurso total: R$180.000,00
atender bolsas de
iniciacao a
docéncia. Visitas realizadas no 1° semestre: 13
. - .. Visitas programadas para o 2°
Edital - Auxilio Visita pros ) P 14
.. semestre:
Trabalho de Técnica
Conclusao de Curso
(Tco) Estudantes participantes das 396
visitas - 1° semestre:
~\"
% Estudantes participantes das
.. 379
visitas - 2° semestre:
@ Visita Técnica
Aquidauana Visitas Técnicas
Campo Grande
Corumba
Coxim . o
Dourados ¢ Beneficiados: 775 estudantes
Jardim < Ciéncias Naturais e Exatas: 85,2%
Nova Andradina @ Cia 3 o 0
Rl 2 Ciencias Humana-s. 14,8’/0 )
UEs EeEs % Conectando teoria e pratica
0 1 2 3 4 5


https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-proen-ifms-no-41-2024-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc#:~:text=O%20Edital%20tem%20por%20objetivo,da%20institui%C3%A7%C3%A3o%2C%20por%20meio%20do
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-proen-ifms-no-41-2024-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc#:~:text=O%20Edital%20tem%20por%20objetivo,da%20institui%C3%A7%C3%A3o%2C%20por%20meio%20do
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-proen-ifms-no-41-2024-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc#:~:text=O%20Edital%20tem%20por%20objetivo,da%20institui%C3%A7%C3%A3o%2C%20por%20meio%20do
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O conjunto dessas ac¢des de apoio ao ensino, cujo montante total investido
corresponde a R$ 874.600,00, favorece ndo apenas a promogao do
desenvolvimento académico dos estudantes do IFMS, mas a ampliacdo de suas
oportunidades de formacao integral.

As monitorias fortalecem o aprendizado colaborativo e estimulam, aos
estudantes monitores, a aquisicdo de habilidades pedagogicas e de apoio académico
a alunos com dificuldades de aprendizagem.

Os auxilios para TCC fomentam a pesquisa e a produ¢do académica, enquanto as
visitas técnicas integram o conhecimento tedrico a pratica profissional,
proporcionando uma visdao mais ampla da realidade do mundo do trabalho. Os
projetos de ensino permitem o aprofundamento de tematicas no contraturno,
além de contribuirem para a elevacdo da permanéncia e do éxito.

O fomento a essas iniciativas também contribui para o acesso de estudantes a
vivéncias no campo da arte, cultura, ciéncia e tecnologia, areas fundamentais
para a formacao de cidadaos criticos e engajados. O contato direto com
diferentes manifesta¢des culturais e cientificas amplia os horizontes dos estudantes,
estimulam o desenvolvimento de competéncias essenciais para enfrentar os
desafios da sociedade contemporanea e prepara-os para uma atuacdo social e
profissional mais inclusiva e inovadora.

Apoio ao Ensino

Investimento total: R$ 874.600,00
9 Foco: desenvolvimento académico e formacdo integral dos estudantes.
% Acdes que transformam
Monitorias: aprendizado colaborativo e apoio a estudantes com dificuldades.
Auxilios para TCC: fomento da pesquisa e producdo académica.
% Visitas técnicas: integracdo teoria-pratica e conexao com o mundo do
trabalho.

. Projetos de ensino: aprofundamento de tematicas e elevacdo da

permanéncia e do éxito.

Praticas pedagogicas diversificadas e enriquecedoras
“* Arte, Esporte e Cultura: ampliacdo de horizontes e estimulo a criatividade.
« Ciéncia e Tecnologia: preparacdo para os desafios da sociedade
contemporanea.

Compromisso com uma educacao transformadora, inclusiva e inovadora. #

C

-

%
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Em 2024, a Pro-Reitoria de Ensino manteve a atualizacdo do IFMS em Numeros
desenvolvido no Power BI, visando aprimorar a apresentacdo e a transparéncia
do investimento realizado em atividades complementares ao ensino. O painel
reine dados das ac¢des registradas desde a criagcao dos editais de ensino,
pesquisa, extensao e socioecondmicos em 2017 até o momento atual,
oferecendo uma visdo clara e acessivel sobre a evolu¢cdo e o impacto
orcamentario dessas iniciativas. Em 2024, a execucao orcamentaria entre os
meses de janeiro a dezembro ocorreu conforme imagem abaixo.

Investimento 2994 (Ensino, Pesquisa,

Meses Extensao e Socioecondmica)
Abril (ref.marco) R$ 300.000,00
Maio (ref abril) R$ 500.000,00
Junho (ref.maio) R$ 1.000.000,00
Julho (ref.junho) R$ 1.000.000,00
Agosto (ref.julho) R$ 800.000,00
Setembro (ref.agosto) R$ 1.100.000,00
Outubro (ref. setembro) R$ 1.400.000,00
Novembro (ref.outubro) R$ 1.600.000,00
Dezembro (ref. novembro e dezembro) R$ 2.700,000,00
Total R$ 10.400.000,00 S

RY

Fonte: IFMS em NuUmeros. 2024

</> @

————\
L Clique no link p%‘?a
acessar: IFMS em NUmeros



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDlhNzljNWUtMTljYS00OWJlLTk0MDgtODg5NWY4ZWZjMDlmIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDlhNzljNWUtMTljYS00OWJlLTk0MDgtODg5NWY4ZWZjMDlmIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDlhNzljNWUtMTljYS00OWJlLTk0MDgtODg5NWY4ZWZjMDlmIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://www.ifms.edu.br/paineis
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Auxilio

Auxilio-Permanéncia

Auxilio-Moradia

Vagas Moradia Estudantil

Casa do Estudante
Universitario

Auxilio-Alimentacdo

Auxilio-Transporte

Auxilio Indigena

Auxilio Quilombola

Auxilio Eventual

Média do n. de refeicdes
e/ou n. de estudantes
atendidos Kits
Alimentacdo/més

Total

Fonte: IFMS em Ndmeros. 2024

N. de alunos

2.224

46

16

28

322

18

2.950

5.616

Valor Total investido

R$ 3.180.505,80

R$ 94.900,00

R$ 215.516,52

R$ 54.589,20

R$ 13.035,39

R$ 143.531,32

R$ 18.250,00

R$ 2.050,00

R$ 1.000,00

R$ 4.859.150,03

R$ 8.582.528,26

Apoio ao Ensino
Dimensao
SocioeconOomica

IFMS em NUmeros
(Power BI):

Atualizacao continua
para transparéncia e
aprimoramento da
apresentacao de dados.

~ Dados historicos
desde 2017: ensino,
pesquisa, extensao e
indicadores
socioecondmicos.

Visao clara da
evolucao e impacto
orcamentario das a¢des
complementares.

$ Execucao
Orcamentaria
(jan-dez/2024):
Conforme
demonstrado no painel.

Transparéncia e
eficiéncia na gestao.
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Auxilio-permanéncia no IFMS: impacto
em 2024 ¢

2.224 estudantes foram contemplados
em 2024, reforcando a importancia do
suporte da Equipe Multidisciplinar da
Assisténcia Estudantil.

Destaques
e Campo Grande e Trés Lagoas lideraram
no atendimento.
e Ac¢Bes que garantem permanéncia e
reduzem impactos da vulnerabilidade
social.

Auxilio Permanéncia - N2 de contemplados por

52 O auxilio-transporte ocupa o segundo
campus

lugar, com 322 concessoes, sendo

. 8 Aguidavana 8 Campo Grande ® Corumba 8 Coxim © Dourados
essencial para que os alunos possam se 8 Jardim ¥ Mavirai ® Nova Andradina * Ponta Pord 8 Trés Lagoas
deslocar até o campus e participar das
atividades académicas.

ul Programa Pé-de-Meia!

A Pré-Reitoria de Ensino implementou, em 2024, o Programa Pé-de-Meia, iniciativa do
Governo Federal para promocdo da permanéncia e a conclusao escolar de estudantes
do ensino médio publico, por meio de incentivo financeiro na modalidade de poupanca.

§’ L4 L J -

No ultimo re|a!or.|o !o Sistema

Objetivos do Programa »
Gestao Presente:

Democratizar o acesso a educacao. . o
) : o . Ensino médio regular:
Reduzir desigualdades sociais entre jovens. o
G tir incluss 2 Gimul bilidad - 1.417 estudantes elegiveis
arantir inclusdo social e estimular a mobilidade social. 5 g504 do total).

o PROEJA (EJA):
Puablico-Alvo 65 estudantes elegiveis

- (13,89% do total).
= Estudantes de 14 a 24 anos:

e Matriculados no ensino médio regular da rede publica,
e De baixa renda, pertencentes a familias inscritas no CadUnico.

= Estudantes de 19 a 24 anos:
e Matriculados na Educacao de Jovens e Adultos (EJA).
e De baixa renda, pertencentes a familias inscritas no CadUnico.
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Programa Pé-de-Meia no IFMS: 2024 em nimeros! 1l

Para saber mais, acesse:
Programa Pé-de-Meia IFMS

\/
S -

b

Ensino Médio Integrado - Programa Pé-de-Meia no IFMS i
Dos 5.699 estudantes do ensino médio matriculados no IFMS,

1.417 estudantes foram contemplados pelo Programa Pé-de-Meia
em 2024.

s

EJA/EPT Programa Pé-de-
Meia no IFMS il

Dos 468 estudantes da
Educacdo de Jovens e
Adultos matriculados no
IFMS,

65 estudantes foram
contemplados pelo
Programa Pé-de-Meia em
2024.


https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-pe-de-meia#:~:text=Instituto%20Federal%20de%20Mato%20Grosso%20do%20Sul,-Minist%C3%A9rio%20da%20Educa%C3%A7%C3%A3o&text=Por%20meio%20do%20incentivo%20%C3%A0,educa%C3%A7%C3%A3o%2C%20estimulando%20a%20mobilidade%20social.
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© Alimentagao Escolar

Anualmente, realiza-se uma pesquisa de seguranca alimentar para compreender a
realidade dos estudantes do IFMS, identificar casos de inseguranca alimentar e
mapear os fatores que contribuem para essa situacdo. Os dados coletados sao
essenciais para criar estratégias que promovam a seguranca alimentar e nutricional
desses alunos.

Dados de 2024: [4 519 estudantes participaram da pesquisa.

Objetivos da pesquisa:
'1///. 11/7.

O, Identificar: @ Promover:
Estratégias eficazes para
garantir seguranca
alimentar.
Bem-estar e qualidade
de vida a estudantes.

Casos de inseguranca
alimentar.
Fatores que impactam o
acesso a alimentacdo
adequada

Alimentacao Escolar no IFMS: numeros
que transformam @

ul Média de Refeicdes Concedidas por
Dia

2.950 refeicdes/dia sao oferecidas aos
estudantes, em nove das 10 unidades do
IFMS, garantindo alimentacdo de
qualidade e contribuindo para o bem-
estar e o desempenho académico.

Oferta de ‘Merenda Quente’ (autogestao)
nos Campi Aquidauana, Corumba3,
Coxim, Navirai e Trés Lagoas.

Por que isso importa?

Impacto direto

Combate a inseguranca alimentar.
Promocao da saude e da concentragao
em sala de aula.

Compromisso:
Garantir que todos os estudantes
tenham acesso a uma alimentacao

8 Aquidauana ® Campo Grande ® Corumba 8 Coxim nutritiva e adequada' todos os dias.
Dourados 8 Jardim ® Navirai ® Nova Andradina © Ponta Pora

BTrés Lagoas

Alimentacao Escolar - N2 de respondentes por
campus
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Pesquisa de Seguranca Alimentar no IFMS

® Entendendo a realidade dos estudantes

A pesquisa sobre alimentacdo escolar baseou-se no indice Brasileiro de Inseguranca
Alimentar (IBIA) e, a partir de 12 questfes, mapeou a seguranca alimentar dos estudantes.
Em 2024, 519 estudantes participaram, e os resultados mostram a importancia de agir!

Principais Questdes da Pesquisa
i} Preocupacao com o fim dos alimentos

e 41% dos estudantes declararam que os moradores do domicilio tiveram medo de que os
alimentos acabassem antes de poderem comprar mais.

F1 Falta de alimentos por falta de recursos
e 19% afirmaram que os alimentos acabaram antes de terem dinheiro para comprar mais.
Kl Restricdo alimentar por falta de dinheiro

e 31% relataram que os moradores comeram apenas alguns alimentos que ainda tinham
porque o dinheiro acabou.

3 Pular refeicdes por falta de dinheiro
e 11% disseram que algum morador deixou de fazer uma refeicao por falta de dinheiro.

&} Comer menos do que o necessario
e 19% declararam que algum morador comeu menos do que deveria por falta de recursos.
. Principais dados levantados

I3 Sentir fome sem poder comer

e 16% relataram que, em algum momento, um morador do domicilio sentiu fome, mas nao
se alimentou por falta de dinheiro para comprar comida.

A Ficar o dia todo sem comer

e 9% declararam que, em alguma ocasidao, um morador do domicilio fez apenas uma
refeicdo ao dia ou passou o dia inteiro sem comer devido a falta de recursos financeiros.

£ CondicGes clinicas dos moradores

e 22 estudantes indicaram (?ue algum morador do seu domicilio possui pelo menos uma
das seguintes condicdes clinicas: colesterol alto, diabetes ou pressao alta.

ul Além da seguranca alimentar, a pesquisa também investigou:

O Autoavaliagdo Geral da Alimentagdo: # Como vocé avalia a qualidade da sua alimentacdo? |  Identifica a percepcdo
dos estudantes sobre seus proprios habitos alimentares.

/X Conhecimentos sobre Alimentagdo Saudavel: # Vocé conhece os principios de uma alimentagdo saudavel? |
Mapeia o nivel de conhecimento sobre nutri¢do e habitos alimentares.

£ Guia Alimentar para a Populagéo Brasileira: # Vocé conhece o Guia Alimentar para a Populagdo Brasileira? | Avalia
0 acesso e a familiaridade com as diretrizes oficiais de alimentacdo saudavel.
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Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Em 2024, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Coepe) consolidou sua
atuacdo estratégica na gestao de processos, com 0s seguintes resultados:

45 resolugdes emitidas;

12 solicitagdes de emissao de portarias, distribuidas em 3 processos (sendo 2
processos fixos);

9 processos finalizados com sucesso; e

2 processos devolvidos.

Total de Processos Tramitados no Coepe em 2024:
EA 58 processos em tramitacdo, reforcando a eficiéncia e a capacidade de gestdo
do 6rgao.

Além das recomendac¢des sobre novos cursos e reformulagdes dos Projetos
Pedagodgicos de Curso (PPCs), foram regularizadas todas as atas atrasadas das
reunides anteriores, reforcando o compromisso com a transparéncia, a
organizac¢ado e a integridade dos processos institucionais.

Esses processos envolvem a elaboracdo e apresentacao de Pareceres Técnicos e
Pedagdgicos, que contam com a colaborag¢do ativa da comunidade académica do
IFMS, incluindo:

Convocacoes das Camaras de Engno, Pesquisa e Extensao em

.. Professores; e 20243

S TAFAG o ; Acesse as convocacdes das reunides ordinarias, extraordinarias
L. Tecnicos administrativos. realizadas pelas Camaras de Ensino e Extensdo ao longo de 2024.
Essas reunides sdo essenciais para garantir o alinhamento
estratégico, a qualidade académica e o cumprimento das metas
institucionais. S

.

Entregas Estratégicas ao Coepe: Qualidade e Efici€éncia em 2024

Em 2024, as Assessorias Pedagdgicas das Diretorias de Educacao Basica e
Graduacdo entregaram, ao Coepe, um conjunto de contribui¢des técnicas que
reforcam o compromisso da instituicdo com a exceléncia académica e a gestao
educacional democratica e eficiente.

Principais Entregas Realizadas:
28 pareceres sobre Projetos Pedagogicos de Cursos Técnicos de Nivel Médio;

4 pareceres sobre Projetos de Graduacdo; e
1 parecer sobre Regulamento de Laboratérios de Area.
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Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Impacto das Resoluc¢oes
As resolucdes do Coepe resultaram em alteracBes e criacdes que impactaram
positivamente a estrutura académica e administrativa da instituicdo:

@ 4 PPCs de cursos de formacdo inicial e continuada;
@ 3 PPCs de cursos técnicos;
@ 3 PPCs de cursos de graduacdo; e
@ 1 PPC de pds-graduacao.
Para acessar as resolucdes 2024

do Coepe, acesse: Resolucdes do

= A A c Conselho de Ensino, Pesquisa e
Além disso, foram desenvolvidos: TR

P 4 programas;
~ 6 projetos;
1 estatuto;
# 4 diretrizes;
= 2 regulamentos;
] 3 regimentos; e
“* 2 calendarios letivos.

!,

As reunides das Camaras de Ensino, Pesquisa e Extensdao em 2024 resultaram na
publicacdo de resolu¢des que normatizam o trabalho administrativo e pedagogico
da instituicdo. Essas diretrizes garantem eficiéncia, transparéncia e qualidade
educacional, além de fortalecer a missdao de transformar vidas por meio da
educacdo.

A seguir, apresentam-se as resolu¢des emitidas em 2024, dividas em cinco temas.

PP

1.Resolucdo Coepe n. 2, de 6 de marco de 2024 - PPC de Licenciatura em
Computagao do Campus Jardim.

2.Resolucdo Coepe n. 4, de 8 de maio de 2024 - PPC Técnico em Metalurgia -
Integrado do Campus Corumba.

3._Resolucdo Coepe n. 9, de 27 de maio de 2024 - PPC de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC) em Agricultura Organica - Navirai e Nova Andradina.

4.Resolucdo Coepe n. 10, de 27 de maio de 2024 - PPC Técnico em Manutencao e
Suporte em Informatica - Integrado - Campus Corumba.

5._Resoluc¢do Coepe n. 12, de 29 de maio de 2024 - PPC de P6s-Graduagdo Lato
Sensu em Docéncia na Educa¢do Profissional e Tecnolégica, parceria

Setec/MEC-Capes/UAB.



https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-2-de-6-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-2-de-6-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-2-de-6-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-4-de-8-de-maio-de-2024
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-2-de-6-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-2-de-6-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-2-de-6-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-7-27-de-maio-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-2-de-6-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-2-de-6-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-10-de-27-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-2-de-6-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-2-de-6-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-2-de-6-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-12-de-29-de-maio-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-2-de-6-de-marco-de-2024.pdf
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PPC

6. Resolucdo Coepe n. 14, de 4 de junho de 2024 - PPC de Formacao Inicial e
Continuada (FIC) em Assistente Administrativo - Campus Corumba, Dourados e
Jardim.

7. Resolucdo Coepe n. 23, de 23 de agosto de 2024 - reestrutura PPC do Curso
Superior de Tecnologia em Jogos Digitais - Campus Dourados.

8. Resolucdo Coepe n. 33, de 3 de setembro de 2024 - PPC do Curso de Formacgao
Inicial e Continuada (FIC) em Piscicultura - Campus Amambai.

9. Resolucdo Coepe n. 37, de 8 de outubro de 2024 - PPC do Curso de Formagao
Inicial e Continuada (FIC) em Piscicultura - Campus Ponta Pora.

10. Resolucdo Coepe n. 46, de 19 de novembro de 2024 - atualiza o PPC do Curso
Técnico em Edifica¢bes - Integrado - Proeja - Campus Jardim.

11. Resolucdo Coepe n. 52, de 17 de dezembro de 2024 - atualiza o PPC do Curso
Superior de Bacharelado em Engenharia Mecanica - Campus Campo Grande.

PROGRAMAS/PROJETOS

1.Resolucao Coepe n. 1, de 4 de marco de 2024 - manifestacdao sobre o
"Programa Mulheres Mil".

2.Resolucdo Coepe n. 5 de 8 de maio de 2024 - manifesta¢do sobre o Projeto de
Extensao: TEAR - Tecendo Educacdo e Arte.

3._Resolucdo Coepe n. 18, de 22 de agosto de 2024 - recomendag¢ao do Programa
de Monitoria.

4. Resolucdo Coepe n. 19, de 22 de agosto de 2024 - recomendag¢ao do Programa
IFMS na Comunidade.

5._Resolucdo Coepe n. 22, de 22 de agosto de 2024 - recomendag¢ao do Programa
Institucional de Bolsas para as Atividades de Arte e Cultura.

6.Resolucdo Coepe n. 34, de 5 de setembro de 2024 - manifestacdo sobre o
Projeto de Pesquisa e Extensdo - Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
- Integrando Educacdo, Cultura e Comunidade.

7.Resolucdo Coepe n. 35,_de 5 de setembro de 2024 - manifestacdo sobre o
Projeto de Extensdo “Centro de Referéncia de Inclusdo e Inovacdo na Educacao
- CREIE".

8._Resolucao Coepe n. 36, de 5 de setembro de 2024 - manifestacdo sobre o
Projeto de E- SPORTS 2024.
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PROGRAMAS/PROJETOS

9. Resolucao Coepe n. 38, de 9 de outubro de 2024 - manifestacdo sobre o Projeto de Teko
Pora - Fortalecimento do Bem Viver do Povo Guarani Kaiowa.

10. Resolucao Coepe n. 39, de 23 de outubro de 2024 - manifestacdo sobre o Projeto de
Residéncia Profissional Agricola.

11. Resolucdo Coepe n. 40, de 7 de novembro de 2024 - homologacdo da Resolucdo n. 35,
de 5 de setembro de 2024, que recomendou a aprovacao, ad referendum, do Projeto de
Extensao “Centro de Referéncia de Inclusao e Inovacdo na Educagao- CREIE".

12. Resolucao Coepe n. 41, de 7 de novembro de 2024 - homologacao da Resolugao n. 36,
de 5 de setembro de 2024, que recomendou a aprovacao, ad referendum, do Projeto de E-
SPORTS 2024.

13. Resolucdo Coepe n. 42, de 7 de novembro de 2024 - homologac¢do da Resolugdo n. 39,
de 23 de outubro de 2024, que recomendou a aprovacao, ad referendum, do Programa de
Residéncia Profissional Agricola.

14. Resolucao Coepe n. 43, de 7 de novembro de 2024 - homologacao da Resolugao n. 38,
de 9 de outubro de 2024, que recomendou a aprovacao, ad referendum, do Projeto Teko
Pora - Fortalecimento do Bem Viver do Povo Guarani Kaiowa.

15. Resolucdo Coepe n. 44, de 7 de novembro de 2024 - homologac¢do da Resolugdo n. 34,
de 5 de setembro de 2024, que recomendou a aprovacao, ad referendum, do Projeto de
Pesquisa com Inteface em Extensdao - Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas -
Integrando Educacao, Cultura e Comunidade.

16. Resolucdo Coepe n. 48,_de 28 de novembro de 2024 - manifestacdo sobre a
contratacdao de fundacdao de apoio para gerenciar o projeto intitulado "Olhos que
Inspiram".

17. Resolucdo Coepe n. 49, de 2 de dezembro de 2024 - manifestacao sobre o Projeto
"IFMS Presente".

18. Resolucao Coepe n. 50, de 13 de dezembro de 2024 - homologacdo da Resolucdo n. 48,
de 28 de novembro de 2024, que recomendou a aprovacao, ad referendum, da
contratacdo de fundacdo de apoio para gerenciar o projeto intitulado "Olhos que
Inspiram".

19. Resolucao Coepe n. 51, de 17 de dezembro de 2024 - homologacdo da Resolucdo n. 49,
de 2 de dezembro de 2024, que recomendou a aprovacao, ad referendum, do Projeto
"IFMS Presente".
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

ESTATUTO/REGIMENTOS/REGULAMENTOS/DIRETRIZES
1.Resolucdo Coepe n. 13, de 29 de maio de 2024 - recomendac¢do do
Regulamento do Nucleo de Arte e Cultura.
2.Resolucdo Coepe n. 20, de 22 de agosto de 2024 - recomendac¢do do Regimento
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
3.Resolucdo Coepe n. 24, de 28 de agosto de 2024 - recomendacdo das Diretrizes
para as Atribuicdes das Equipes Pedagogicas do IFMS.
4.Resolucao Coepe n. 26, de 28 de agosto de 2024 - recomendacdo do
Regimento-Geral.
5. Resolucdo Coepe n. 27, de 28 de agosto de 2024 - recomendagdo das Diretrizes
para Abertura, Alteracao e Extin¢ao dos Cursos Técnicos.
6.Resolucdo Coepe n. 28, de 28 de agosto de 2024 - recomendacao de alteragao
do Regulamento Didatico-Pedagodgico do IFMS para Inclusdao da Certificacao
Antecipada de Estudantes Concluintes.
7.Resolucdo Coepe n. 29, de 29 de agosto de 2024 - recomendacdo da alteracao
do Estatuto do IFMS.
8.Resolucdo Coepe n. 30,_de 3 de setembro de 2024 - recomendacdo do
Regulamento Didatico-Pedagdgico para Inclusdo do Exame Especial de
Dependéncia.
9.Resolucdo Coepe n. 31,_de 3 de setembro de 2024 - recomendacdo das
Diretrizes para Abertura e Alteracdo de Cursos de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC).
10.Resolucéo Coepe n. 32, de 3 de setembro de 2024 - recomendacdo das
Diretrizes para Criagao, Alteracdo e Extincdo dos Cursos de Graduacao.
OUTRAS DEMANDAS ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS
1.Resolucdo Coepe n. 3, de 8 de maio de 2024 - recomendacdo dos Calendarios
Académicos 2024.
2.Resolucdo Coepe n. 6, de 14 de maio de 2024 - recomendac¢ao do estudo de
viabilidade da oferta e elaboracdo do PPC de Pds-Graduac¢do Lato Sensu em
Educacdo, Diversidade e Inclusdo Social na modalidade EaD-multicampi.
3.Resolucdo Coepe n. 25, de 28 de agosto de 2024 - recomendacdo da Proposta
de Equiparacao de Atividades ao Estagio Curricular Obrigatério no Curso
Técnico Integrado em Informatica para Internet - Campus Dourados.
4.Resolucdo Coepe n. 45, de 12 de novembro de 2024 - manifestacdo sobre
portaria para o Conselho Técnico Consultivo do Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica.
5.Resolucdo Coepe n. 47, de 21 de novembro de 2024 - recomendacdo do
Calendario Académico 2025.
6. Resolucdo Coepe n. 50, de 13 de dezembro de 2024 - aprova contratacdo da
fundacao de apoio para gerenciar o projeto “Olhos que inspiram” do IFMS.

Mais acdes da Gestao de Ensino
estao disponiveis no Anexo (5.1)
deste Relatério.
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-do-coepe-no-47-de-21-de-novembro-de-2024.pdf
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-50-de-13-de-dezembro-de-2024.pdf

3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Os Cursos Livres do IFMS contribuem para a democratiza¢do do acesso a educagdo e a
promocgao da inclusao digital. Por serem abertos, a distancia e gratuitos, possibilitam que
qualquer pessoa, independentemente de localizacdo geografica ou condicdo financeira,
adquira novos conhecimentos e desenvolva habilidades de forma flexivel e acessivel.

A auséncia de tutoria e a natureza autoinstrucional dos cursos garantem que os cursistas
avancem no aprendizado no seu préprio ritmo, permitindo que conciliem os estudos com
outras atividades pessoais e profissionais.

Os cursos sao estruturados para que o préprio material didatico conduza o aprendizado,
permitindo que cada participante avance de acordo com sua disponibilidade e necessidade. Ao
final do curso, caso cumpra todos os requisitos e seja aprovado na avaliacao final, o préprio
participante pode emitir seu certificado.

¢ Eixos tematicos ofertados:

7] Desenvolvimento Educacional e Social - 24 cursos.

Informagdo e Comunicagao - 8 cursos. ~
ul Gestdo e Negocios - 2 cursos. EDU CAACAO A
# Recursos Naturais - 2 cursos. DISTANCIA

Relacdo de cursos criados:

1° semestre: 5 novos cursos, totalizando 160 horas.
Matematica Financeira - 35h

Diversidade e Relacbes Etnico-Raciais - 45h

Redacdo e as Bases Cientificas - 20h

Inclusdo em A¢do: Atendimento Educacional Especializado - 40h
Estratégias de Ensino e Aprendizagem - 20h

2° semestre: 5 novos cursos, totalizando 230 horas.
Introduc¢do a Ciéncia de Dados - 45h

Filosofia Antiga - 45h

Algebra Bésica Il - 20h

Informatica Basica - 60h (inicio da vigéncia 2025)
Marketing Digital - 60h (inicio da vigéncia 2025)


https://cursoslivres.ifms.edu.br/
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% Impacto e alcance:

130 mil usuarios cadastrados na
plataforma.

Totalizando

mais de
1.100 horas
de formacao
84 mil matriculas em 2024 gratuita.
36 cursos disponiveis
ul Expansao dos cursos livres em 2024
Dois cursos
10 novos cursos foram
foram encerrados em
produzidos ao 2024 por
longo do ano. estarem \25

desatualizados.

Dois cursos,

produzidos em r*__‘
2024, iniciaram

vigéncia em
2025.

¥! Criacdo de novos materiais
promocionais para a divulgacdo dos
Cursos Livres.

> Aumento do envio de e-mail
marketing para a divulgacdo interna
dos Cursos Livres.

\_I*


https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/introducao-a-ciencia-de-dados-e-tema-de-novo-curso-livre
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Os cursos de Formacgao Inicial e Continuada (FIC), ofertados na modalidade a
distancia pelo IFMS, registraram um total de 4.884 estudantes matriculados ao longo de
2024, com 2.309 concluintes: no primeiro semestre, 1.047 estudantes finalizaram suas
formacgdes, enquanto no segundo semestre o numero de concluintes foi ainda maior,
chegando a 1.262.

Os cursos FIC podem ser agrupados em duas categorias, de acordo com sua duracdo:

# Cursos com trés meses - concentraram a maior parte dos concluintes ao longo do
ano, totalizando 2.162 estudantes, o que representa 93,7% do total de formandos entre
os cursos FIC.

® Cursos com cinco meses - correspondem a 6,3% dos concluintes, totalizando 147
estudantes, sendo esses cursos voltados ao ensino de idiomas (Inglés | e Il e Espanhol | e

I1).

No grupo dos cursos com trés meses de durac¢do, o total de concluintes em 2024 foi o
seguinte:

i Assistente Administrativo - 1.235 formados (primeira oferta).
Operador de Computador - 736 formados.

= Vendedor - 191 formados. %

Ao longo do ano, os Cursos Inglés | e 1l e Espanhol | AGOES EXITOSAS
e Il tiveram um total de 147 concluintes.

Diagramacao do
Pontos positivos: Curso FIC em
Assistente

[ Ampliam o acesso ao aprendizado de linguas eI,

estrangeiras. J
7 Possibilitam a pratica do idioma com tutor no ]
atendimento presencial.

ul Expansao dos Cursos FIC em 2024:

Expansao em relacdo a 2023: +1 curso.
Ampliacdo do numero de matriculas: +2.000.
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Os cursos técnicos subsequentes sdo destinados a estudantes que ja concluiram o
ensino médio e buscam formacgao técnica.

Como parte da ampliagdo da oferta de cursos na instituicdo e da interiorizacdo da
educacgao profissional, foi realizada a primeira oferta do Curso Técnico Subsequente
em Logistica, na modalidade EaD, em 2024. O Curso tem como objetivo formar
profissionais qualificados para atender as demandas crescentes do mundo do
trabalho.

Técnico em
Administracao

Cursos Técnicos

Primeira

Subsequentes oferta na
com vagas modalidade
disponibilizadas EaD

em 2024

Ao todo, foram ofertadas 1.348 vagas, conforme publicado no Edital n. 85/2023,
distribuidas em 19 cidades do estado. As cidades contempladas foram: Aquidauana,
Amambai, Antonio Jodao, Camapua, Campo Grande, Corumba, Costa Rica, Coxim,
Dourados, Jardim, Navirai, Nova Alvorada do Sul, Nova Andradina, Ponta Pora,
Ribas do Rio Pardo, Sao Gabriel do Oeste, Sonora, Trés Lagoas e Maracaju.

1.348
vagas o

085/2023 - Técnico
Subsequente EaD
(semipresencial

f ~>7‘ - 2024/1)


https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-085-2023-tecnico-subsequente-ead-semipresencial-2024-1
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-085-2023-tecnico-subsequente-ead-semipresencial-2024-1
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-085-2023-tecnico-subsequente-ead-semipresencial-2024-1
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-085-2023-tecnico-subsequente-ead-semipresencial-2024-1
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-085-2023-tecnico-subsequente-ead-semipresencial-2024-1
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Além das vagas ofertadas no Edital, foram abertas, no segundo semestre, turmas de
oferta especial para o Curso Técnico em Logistica nos seguintes municipios:

Paranaiba (80 vagas).
Bela Vista (25 vagas).
Maracaju (40 vagas).

Para o Curso Técnico em Administragao, foram abertas turmas especiais em:

Bela Vista (57 vagas).

Jardim (80 vagas).

Caracol (40 vagas).

Maracaju (40 vagas) (devido a grande procura, a oferta foi ampliada para 72 vagas).

ul Expansao da Oferta de Cursos Técnicos Subsequentes

23 + 4 1.742

municipios icini
! municipios em
atendidos em relacdo a 2023
2024 ¢

+ 1

curso ofertado
em relagdo a
2023

jaca : r—% 6 TOSA
A ampliacao da oferta reflete o compromisso do GOES EXI ,52_‘1

IFMS com a expansao da educacgado profissional e

Atualizacdo dos materiais de

tecnolégica no estado. A interiorizagdo dos cursos divulgacio dos Cursos FIC e
possibilita que mais estudantes tenham acesso a Subsequentes.

formacdao de qualidade, independentemente de B |=oica0 " dellquestionariotide
sua localizacao geografica, contribuindo para o avaliagdo para os Cursos FIC
desenvolvimento regional e a qualificagdo VEENERE,  VEETRE SpAmEEr @

acompanhamento da experiéncia

profissional em diversas areas. dos estudantes.
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Foram aprovados, ainda, os Projetos Pedagégicos dos Cursos de Pés-Graduacgao Lato
Sensu na modalidade a distancia:

¢ Docéncia na Educacao Profissional e Tecnolégica - ofertado no ambito da
Universidade Aberta do Brasil (UAB); e
% Educacao, Diversidade e Inclusao Social - ofertado no ambito da UAB.

A aprovacdo desses cursos fortalece a verticalizagdo do ensino no IFMS, permitindo
que estudantes que iniciam sua formacdo nos cursos técnicos possam continuar sua
trajetéria académica na instituicdo, avancando para a graduagdo e a pos-graduacdo. Além
disso, por serem ofertados na modalidade a distancia, esses cursos ampliam o acesso
a formacdo para pessoas de diversas localidades, possibilitando que tanto estudantes do
IFMS quanto de outras instituicdes do pais tenham novas oportunidades de qualifica¢do.

Como parte da ampliacdao da oferta de cursos da UAB no IFMS, foi publicado o Edital
n. 061/2024, que teve como objetivo a formac¢do de cadastro de reserva para selecdo de
professores formadores e tutores para atuacdo em seis cursos distintos, todos na
modalidade a distancia, sendo cinco cursos de pés-graduacao /ato sensu e um curso
de graduacao.

1 0062 C 4d5§. Acesse o Edital
. : andidatos 061/2024 - Professor
Resultados alcancados: anduqatos aprovados no SR
inscritos processo seletivo y Distancia da UAB do

@: IFMS

O Edital n. 062/2024 do IFMS teve por objetivo selecionar estudantes para vagas em
trés cursos de pos-graduacao lato sensu na modalidade a distancia, ofertados por
meio do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Cursos ofertados: Acesse o Edital
% Estratégias para Conservacao da Natureza %Cursfde
A q = o g P 6s-graduacao Lato
L) Docéncia na Educacdo Profissional e Tecnologica Sensu EAD - UAB -
~ . . ~ q Y2
= Educacao, Diversidade e Inclusdo Social @: IFMS
Resultados alcancados:
4.733 +90 vagas 100 90 90 90
. 80
Candidatos Ampliagdo em
inscritos relacdo a 2023 60
40 30 30 30
, o 20
Ao todo, foram disponibilizadas 450 vagas, o
sendo 150 por curso, distribuidas em oito o o ®
. ~ > P Q‘)
cidades do estado: Camapud, Campo Grande, Q,OO\ R aleg
& c . 7 > >
Dourados, Japord, Jardim, Miranda, Agua Clara %% ¢ o (QQO
>

e Bataguassu.


https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-061-2024-processo-seletivo-para-professor-formador-e-tutor-a-distancia-da-uab-no-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-061-2024-processo-seletivo-para-professor-formador-e-tutor-a-distancia-da-uab-no-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-061-2024-processo-seletivo-para-professor-formador-e-tutor-a-distancia-da-uab-no-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-0xx-2024-processo-seletivo-para-ingresso-nos-cursos-de-pos-graduacao-lato-sensu-ofertados-na-modalidade-educacao-a-distancia-via-sistema-universidade-aberta-do-brasil-no-ambito-do-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-0xx-2024-processo-seletivo-para-ingresso-nos-cursos-de-pos-graduacao-lato-sensu-ofertados-na-modalidade-educacao-a-distancia-via-sistema-universidade-aberta-do-brasil-no-ambito-do-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-0xx-2024-processo-seletivo-para-ingresso-nos-cursos-de-pos-graduacao-lato-sensu-ofertados-na-modalidade-educacao-a-distancia-via-sistema-universidade-aberta-do-brasil-no-ambito-do-ifms

3.4.2 GESTAO DE PESQUISA,
INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E

POS-GRADUACAO

A Proé-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduagdo € responsavel por planejar,
fomentar e supervisionar as politicas e diretrizes dessas areas, trabalhando em
estreita colaboracdo com outras proé-reitorias para garantir a integracdo das
atividades de pesquisa, inovacado e pds-graduacdao com o ensino e a extensao.

A Pro-Reitoria, em conjunto com diretores de Ensino, Pesquisa e Extensao, diretor de
Pesquisa e Extensdo, coordenadores de Cursos Lato e Stricto Sensu e coordenadores
de Pesquisa dos dez campi, realiza, de maneira estratégica e integrada, a pesquisa, a
inovacdo e o empreendedorismo no IFMS, visando ao desenvolvimento académico e
tecnolégico da instituicdo e da comunidade que a circunda.

Em 2024, a gestdo da pesquisa e da pds-graduacdo passou por mudancas que
visaram otimizar a estrutura de servidores, de modo que a Diretoria de POs-
Graduacdo e a Diretoria de Pesquisa transformaram-se na Diretoria de Pesquisa e
Pds-Graduacdo, configurando mais autonomia e melhorando a divisdo de trabalho
nesse setor.
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Po6s-Graduagao
139 500,00

Inovacéo
210 000,00

Em 2024, o investimento em
pesquisa, empreendedorismo,
inovacdo e pobs-graduagdo, no
IFMS, foi impar.

Empreendedorismo
312 900,00

Pesquisa A instituicdo  investiu, com
1520 400,00 recursos proprios, R$
2.182.800,00, total ao qual se
soma R$ 1.575.467,95, \valor

3.758.267,95 advindo de outras fontes.

ORCAMENTO SETEC . ..
TOTAL 3106795 Assim, os valores administrados

nessas tematicas somaram o0s
inéditos R$ 3.758.267,95, o que
representa um marco na histoéria
da Proé-Reitoria, demonstrando a
7054”58,00 valorizacdo das tematicas
trabalhadas na instituicao.

R$ Orgamento IFMS

FUNDECT
840 000,00

Orgamento de Outras Fontes
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A integracdo entre pesquisa, 2 3 2
empreendedorismo, inovacdo e  pos- PROJETOS
graduacao constitui eixo central para o e
desenvolvimento institucional. Em 2024, o

investimento financeiro nessas areas, com 41 5

montante acima de trés milhdes, nao apenas oxitios

consolidou a missdao educacional, mas ESTUDANTIS

ampliou o impacto socioecondmico regional e

nos dez campi de atuac¢do, considerando as 4380

regides de abrangéncia.
BOLSAS
DISTRIBUIDAS

E sdo investimentos que vao além dos

numeros: entre as 4.380 bolsas pagas, estas

impactaram a vida de 365 bolsistas 1 O

vinculados aos programas de atuacdo da Pro- EMPRESAS JRS
. . CREDENCIADAS

Reitoria.

Os numeros ao lado sao reflexos do Programa 1
de Empreendedorismo Inovador (Pemin),

. . ~ . sre s . MARCA
Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica REGISTRADA
(Pitec), Programa Permanente de Avaliacao e
Acompanhamento da Pés-Graduacdo (PAPG) e
da Politica de Inovacao do IFMS. 1 8

REGISTROS DE
SOFTWARES

Programa de Programa de 7 3

Empreendedorismo Iniciagao Cientifica
Inovador (Pemin) e Tecnolégica (Pitec) MATRICULADOS
STRICTO SENSU
N\,‘
O 843
@ Programa Permanente de MATRICULADOS
Avaliagdo e LATO SENSU

Acompanhamento da Pos-

Graduacio (PAPG) Politica de Inovagao

A

<
??N \‘ld
@


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-empreendedorismo-inovador-pemin-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2022/resolucao-27-cosup-de-28-de-julho-de-2022.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas
https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/empreendedorismo-inovacao/politica-de-inovacao-do-ifms
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-pitec-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-pitec-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-pitec-ifms.pdf
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24

TRABALHOS
CIENTIFICOS
AUXILIADOS

938

TRABALHOS
INTERNOS
APRESENTADOS

54

PROJETOS
VINCULADOS
AO PICTEC

10

MAKERS
IMPLANTADOS
NOS CAMPI

3

PESQUISADORES
PQ
(FUNDECT/CNPQ)

1

MARCA
REGISTRADA

3565

BOLSISTAS
VINCULADOS

25

BOLSAS
STRICTO SENSU

Cabe, ainda, mencdo especial aos
recursos administrados em  bolsas
distribuidas para mestrados profissionais
vinculados ao IFMS: Programa de Pos-
Graduacao em Educacao Profissional e
Tecnolégica (ProfEPT) e Programa de
P6s-Graduacgao em Propriedade
Intelectual e  Transferéncia de
Tecnologia para a Inovacgao (ProfNIT).

Sao R$ 630.000,00 investidos pela
Fundacdao de Apoio ao Desenvolvimento
do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado
de Mato Grosso do Sul (Fundect) para 25
bolsistas vinculados aos mestrados
profissionais, no valor mensal de R$
2.100,00 para cada estudante.

Tais iniciativas ajudam a solidificar os
programas no estado e demonstrar a
relevancia institucional para a comunidade
cientifica externa. Além disso, colaboram
para a permanéncia e o éxito do
estudante da pos-graduacdo stricto sensu
e a melhoria da qualidade das producfes
cientificas produzidas no IFMS.
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A pesquisa cientifica e tecnoldgica é a base para a formacdo de
recursos humanos qualificados e a geracdo de solucgdes
aplicadas. Em 2024, dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), os projetos da instituicdo mostraram-se
alinhados, principalmente, aos seguintes: Fome Zero e
Agricultura Sustentavel; Educacdo de Qualidade; e Industria,
Inovacdo e Infraestrutura. Esses objetivos reforcaram o
compromisso do IFMS com agendas globais.

O Edital Meninas e Mulheres na Pesquisa, em sua 4? edi¢cdo, promove a participa¢ao
de pesquisadoras e estudantes em pesquisas cientificas. O Edital busca reduzir a
desigualdade de género na pesquisa cientifica, ampliando o acesso e incentivando a
participacdo feminina, especialmente em areas sub-representadas, de forma a
atender os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. A iniciativa € essencial para
superar barreiras socioculturais e promover a equidade no financiamento e
reconhecimento de pesquisadoras.

Com isso, espera-se fortalecer a lideranca feminina na ciéncia, impulsionar a
inovagdo e inspirar novas geracgdes. A diversidade de género melhora a qualidade
das pesquisas e gera impacto social e econdmico, criando um ambiente académico
mais inclusivo e colaborativo.

Edital Meninas e Mulheres
Quantidade de Projetos e Bolsas
@ 2022 @ 2023 2024 Para o Edital Meninas e Mulheres na Pesquisa
de 2024, destinou-se o valor global de R$
176.000,00, sendo R$ 20.000,00 para itens de

30
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= 20120 custeio e R$ 156.000,00 para bolsas de
pesquisa, demonstrando o compromisso da
instituicdo com a diversidade de género e
7
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-032-2024-propi-ifms-selecao-de-propostas-para-a-participacao-de-meninas-e-mulheres-em-pesquisa-cientificas
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-032-2024-propi-ifms-selecao-de-propostas-para-a-participacao-de-meninas-e-mulheres-em-pesquisa-cientificas
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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O Edital de Apoio a Participacdo em Eventos Cientificos e Tecnoldgicos Nacionais e
Internacionais, em sua primeira edicdo em fluxo continuo, contou com recursos na
totalidade de R$ 75.000,00 para viabilizar a apresentacdo de trabalhos. Em poucos
meses de publicacao, o Edital teve as inscricdes suspensas por ter sido consumido todo
0 recurso destinado para o ano corrente de 2024, sem nova edig¢ao.

Investimentos em editais continuos permitiram a consolidagdo da pesquisa ==
e dos objetivos institucionais. O Edital de Fluxo Continuo de Projetos de o

Pesquisa, apesar de ndo possuir fomento, registrou submissées relevantes (7 iy
para a pesquisa cientifica, com o total de 37 projetos selecionados em suas

diversas tematicas de atuacao.

Para fortalecer a producao cientifica e ampliar a disseminacdao do conhecimento, o
Edital Propi/IEMS n. 023/2024 foi estabelecido com um fluxo continuo de fomento para
custeio de despesas de revisdo, traducdo e publicacdo de artigos, manuscritos e relatos
de experiéncia. Esse edital representa um compromisso institucional do IFMS em
apoiar seus pesquisadores e extensionistas, garantindo recursos essenciais para a
qualificacdo e divulgacdo das pesquisas desenvolvidas.

Entre as pesquisas contempladas, destacam-se temas

Edital 02372023 16 voltados & sustentabilidade, como o zoneamento

. Publicagoes L. . .
Edital de fluxo : agroclimatico da soja em face de mudancas climaticas
__continuo para de artigos g ] ¢ ’
A Sustelo além de estudos sobre corrosdo verde, inteligéncia

EEpEsas Um0 ~ 2o z .

Edital artificial na educacdo e praticas sustentaveis em

Ita . . .~ . z .
PROPI/IEMS instituicdes de ensino. Também foram apoiadas
023/2024 Y pesquisas relacionadas a desigualdade digital, praticas

R$ 25.000,00 Revisées de  corporais no ensino médio e producdo cientifica na
Distribuidos Tradugdo . . . . z
no Edital agricultura, refletindo a diversidade de areas

atendidas pelo Edital.

O impacto dessa iniciativa € significativo para o fortalecimento dos indicadores de
produtividade cientifica do IFMS. Ao possibilitar a publicacdo e o aprimoramento dos
textos académicos, o Edital amplia a visibilidade das pesquisas em periddicos de
relevancia nacional e internacional, consolidando a presenca da instituicao no cenario
académico global. Além disso, a qualificacdo dos artigos impulsiona o impacto das
pesquisas e fomenta a internacionalizacdao da producdo cientifica, promovendo o
reconhecimento dos estudos desenvolvidos pelo IFMS.

Cabe ressaltar os trés docentes que possuem Bolsa-Pesquisador: Gutierres Nelson
Silva e Guilherme Botega Torsoni, pela Fundect, e Elcio Ferreira dos Santos, pelo CNPq.
A candidatura a essas bolsas é feita pelo proprio pesquisador no érgao de fomento.


https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-025-2024-propi-ifms-fluxo-continuo-de-apoio-a-participacao-em-eventos-cientificos-e-tecnologicos-nacionais-e-internacionais-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-025-2024-propi-ifms-fluxo-continuo-de-apoio-a-participacao-em-eventos-cientificos-e-tecnologicos-nacionais-e-internacionais-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-propi-ifms-n-023-2024-abertura
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-103-2023-fluxo-continuo-para-selecao-de-projetos-de-pesquisa-na-instituicao
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-propi-ifms-n-023-2024-abertura
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-103-2023-fluxo-continuo-para-selecao-de-projetos-de-pesquisa-na-instituicao
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-103-2023-fluxo-continuo-para-selecao-de-projetos-de-pesquisa-na-instituicao
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O Edital de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica € o principal instrumento de fomento da pesquisa
no IFMS, viabilizando projetos e bolsas para estudantes e docentes. Além dos recursos
institucionais, o Edital conta com o apoio do CNPq e da Fundect, permitindo o financiamento
de um grande volume de pesquisas em diferentes areas do conhecimento.

Em 2024, o Edital alcancou um marco expressivo, com 143 projetos selecionados. Para
viabilizar essas iniciativas, foram destinados R$ 80.000,00 diretamente para os projetos e R$
1.499.700,00 para bolsas de estudantes, oriundos tanto do IFMS quanto dos 6rgaos de
fomento. Esse investimento demonstra o compromisso da instituicdo com a formacdo de
novos pesquisadores e a produc¢do de conhecimento cientifico relevante.

o PTG . a8 . . Ty
Edital Iniciagao Cientifica - Quantidade de Projetos e Bolsas Y
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apenas fomenta a pesquisa na instituicdo, mas NovaAndradina
gera impactos concretos na sociedade. (O GCampoGrande
fortalecimento da cultura cientifica impulsiona a Ponta Pora
inovacdo e prepara os estudantes para atuarem de Goxm
forma critica e propositiva em suas areas de
formacdo, consolidando o IFMS como um polo de
producdo de conhecimento de alto impacto.
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Impacto e Resultados

Os impactos mais notaveis incluem:

4 Formacao de novos pesquisadores

4 Avancos cientificos e tecnolégicos

./ Fortalecimento das redes de pesquisa

g, Eletrica R 4 Impacto social e econdmico
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Educacao
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/iniciacao-cientifica-e-tecnologica-edital-no-033-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/iniciacao-cientifica-e-tecnologica-edital-no-033-2024
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As Feiras de Ciéncia e Tecnologia do IFMS consolidaram-se como um
dos principais eventos cientificos do estado, promovendo a iniciacdo
cientifica e a inovacao entre estudantes da rede publica e privada.
Realizadas nos dez campi da instituicdo, as Feiras integram a Semana de
Ciéncia e Tecnologia (SCT) e, em 2024, trouxeram como tema "Biomas do
Brasil: diversidade, saberes e tecnologias sociais".

Além de estudantes do IFMS, os trabalhos foram apresentados por
estudantes dos ensinos fundamental (6° ao 9° ano), médio e técnico
integrado de escolas das redes publica e privada dos municipios da area
de abrangéncia dos campi, assim como por ex-alunos do Instituto que
concluiram os cursos apés novembro de 2024.

FEIRAS NOS CAMPI DO IFMS - Quantidade de Trabalhos Aprovados

@ Trabalhos
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As feiras do IFMS em 2024 s&o regidas por editais com
regras e cronogramas de participagdo. Clique aqui para
saber mais.



https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-propi-ifms-047-2024-feiras-de-ciencia-e-tecnologia-do-ifms
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O impacto desse apoio é significativo: ao participar das Feiras, os estudantes expandem
suas redes de contato, aprimoram suas habilidades cientificas, desenvolvem o pensamento
critico e ganham visibilidade nacional e internacional. Além disso, essa experiéncia fortalece
o curriculo académico dos participantes e abre portas para novas oportunidades, como
premiacdes, bolsas de estudo e até mesmo parcerias para o desenvolvimento de projetos
futuros.

Para tanto, foram disponibilizados recursos no montante de 100.000,00 nos 10 campi do
IFMS, sendo 10.000,00 para cada um.

Além do financiamento das préprias Feiras, o IFMS fomenta a participacdo em feiras
regionais e nacionais para que seus estudantes possam interagir com outras regides e
concorrer com trabalhos nas diversas feiras do Brasil.

Institucionalmente, fomenta-se a participacao nas seguintes feiras: Feira de Tecnologias,
Engenharias e Ciéncias de Mato Grosso do Sul (Fetec-MS), Feira Brasileira de Ciéncias e
Engenharia (Febrace - S3o Paulo) e a Mostra Internacional de Ciéncia e Tecnologia
(Mostratec).

Estudantes Montante de Auxilios

Descricao . v
s Beneficiarios

Auxilios Febrace 11 R$ 22.340,00
Auxilios Fetec 126 R$ 67.640,00
Auxilios Mostratec 18 R$ 57.600,00
Auxilios Semict 116 R$ 50.000,00



3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVACAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUACAO

A participacao em feiras concede, ao estudante, a possibilidade de concorrer com o seu projeto
em feiras regionais, nacionais e internacionais. A seguir, um resumo da participacdo do IFMS em
fotos e a descricdo das credenciais recebidas por sua participacao em variadas feiras pelo Brasil.

CREDENCIAIS FEBRACE
Fabiano Pagliosa Branco - O estudo do processo de producdo de
capsulas de controle biolégico (concedida na Mostratec)
Mauro de Lima - Protétipo para analise nao destrutiva dos
aspectos internos de ovos de galinha: avaliagdo em diferentes
condi¢des de armazenamento e tempo de estocagem -
(concedida na Mostratec)

CREDENCIAIS MOSTRATEC
Wagner Henrique Moreira - Estudo sobre o uso e manejo do solo
arenoso e seus impactos sobre a qualidade fisica (recebido na
Mostratec 2024)

CREDENCIAIS FENADANTE
Lauany Cristina Olazar Pellissari - Investigacao
Etnobotanica das Plantas Medicinais Utilizadas pela
Populacdo de Idosos no Municipio de Navirai/MS
(recebida da Fetec).

CREDENCIAIS INTERNACIONAIS RECEBIDAS
Regia Maria Avancini - Quimilab-modelos didaticos 3d
[ddicos e inclusivos da area da quimica - Credencial
para Feira Cientifica na Argentina (recebida na
Mostratec 2024).

Grazieli Suszek - Credencial para ISEF com apoio do
CFT - Premio Conselho Federal dos Técnicos
Industriais (recebida da Mostratec 2024).
Karina Kristiane Vicelli - Escritoras no Mato Grosso do
Sul - Copa Science de México (recebida da Fenadante
2024).
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Sempog IFMS 2024 - Expansao, Inovacao e Impacto na Pesquisa e Pés-Graduacao
O Seminario de Pdés-Graduacdo (Sempog) do IFMS consolidou-se como evento de
referéncia na articulagdo da pesquisa, inovagdo e tecnologia. Em sua 4% edicao,
realizada entre os dias 18 e 20 de setembro de 2024, o evento aconteceu no formato
on-line, permitindo ampla participacdo nacional e internacional.

Realizado com o 1° Encontro Regional do Forum Sustentabili
Nacional de Gestores de Inovagao e Transferéncia dade e Meio 5

. Ambiente Educagdoe
de Tecnologia (Fortec) - Centro-Oeste 2024, o Inclusso

evento contou com a colaboracdao de diversas
Estudos

instituicdes e pesquisadores renomados, Linguisticos e

. MESAS
consolidando-se como espaco fundamental para Humanidades EEEINYENIYE Inovacio,

integracdo académica e difusdo do conhecimento. Te°£'°'f’9'a €
nsino

Integragao
Internacional e X
Desenvolvimento Sociedade,
i _ Regional Culturae

Politica

ENCONTRO FORTEC CENTRO:

Abrangéncia e Relevancia

O Sempog IFMS 2024 registrou participacdo expressiva de estudantes e docentes de
instituicbes publicas e privadas de todas as regides do Brasil, além de representantes
de universidades estrangeiras. O evento foi organizado em 23 Mesas Tematicas e
contou com a submissdo de 147 trabalhos, abordando diferentes areas do
conhecimento e promovendo um intercambio cientifico enriquecedor.
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PARTICIPACAO INTERNACIONAL

Universidad Nacional Universidad Universidad Universidade do Porto e
de Asuncién de Buenos Aires de Chile Universidade de Coimbra

Impacto e Legado

A diversidade das instituicdes e programas representados no Sempog IFMS 2024
reforca a relevancia do evento para o cenario académico nacional e internacional.
Além de consolidar o IFMS como polo de pesquisa e inovac¢do, o evento possibilitou
trocas cientificas estratégicas, ampliou redes de colaboracdo e fomentou novas
oportunidades para pesquisadores e estudantes.

A realizagdo conjunta com o Fortec Centro-Oeste 2024 também fortaleceu as
discussdes sobre transferéncia de tecnologia e inovacdao no ensino e na pesquisa,
abordando temas fundamentais para o crescimento da ciéncia no Brasil.

O crescimento do Sempog reafirma o compromisso do IFMS com a interiorizacdo da
pesquisa, o fortalecimento da péds-graduacdo e a integracdo com diferentes
instituicdes e programas de exceléncia no Brasil e no exterior.

Jda o Seminario de Iniciagcao Cientifica e Tecnoldgica
(Semict) é um espaco para divulgacdo de projetos de
pesquisa desenvolvidos por estudantes de cursos superiores

Ty
Edital 054/2024
- Seminario de

do IFMS por meio de programas de iniciacao cientifica. . Iniciagdo
Promovido anualmente desde 2013 pela Pré-Reitoria de © Cientificae
Tecnolégica

Pesquisa, Inova¢do e Pds-Graduacao (Propi), o evento ja foi
sediado nos Campi Coxim, Nova Andradina, Ponta Pora e
Campo Grande.


https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/seminario-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-ifms-semict-edicao-2024-edital-no-054-2024-propi-ifms
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Em 2024, o Semict foi sediado no Campus Campo Grande. Por meio de edital para
divulgacdo das diretrizes de realizacdo do evento, avaliaram-se 158 projetos
advindos dos 10 campi do IFMS, valorizando, assim, as atividades de pesquisa,
desenvolvendo o pensamento cientifico e a iniciagdo da pesquisa e promovendo o
intercambio de conhecimento de estudantes da graduacdo.

SEMICT
Trabalhos por campus

Aquidauana
Campo Grande
Corumba
Coxim

Jardim

Navirai

Nova Andradina
Ponta Poréa

Trés Lagoas

(0] 10 20 30 40 50 60

O Semict 2024 reafirma o compromisso do IFMS com a pesquisa, a inovagao e o
desenvolvimento cientifico, proporcionando, aos estudantes, a oportunidade de
vivenciar o ambiente académico e aprimorar suas habilidades na producdo e
apresentacdo de trabalhos cientificos. Além disso, o evento fortalece a iniciacdo
cientifica no estado, incentivando a formacdo de novos pesquisadores e
contribuindo para a evolucdo tecnolégica e social da regiao.

Com um crescimento constante em numero de trabalhos e engajamento de
pesquisadores, o Semict estabelece-se como peca-chave na valorizagao da ciéncia
no IFMS, impulsionando o desenvolvimento académico e profissional de seus
participantes.


https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/seminario-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-ifms-semict-edicao-2024-edital-no-054-2024-propi-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/seminario-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-ifms-semict-edicao-2024-edital-no-054-2024-propi-ifms
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Com o Termo de Execucdo Descentralizada (TED) n. 14.735, liberado pela
Setec/MEC no valor total de R$ 31.067,95, viabilizou-se a participagdo do IFMS
em um estande de 30m?, no qual estudantes e projetos puderam ser apreciados
pela comunidade, por autoridades, como o ministro da Educacao, e por
visitantes de todo o Brasil.
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O ano de 2024 foi de realizacdo de ac8es, de novos olhares para a especializacao
lato sensu do IFMS. Além dos cursos ja consolidados, apresentou-se o novo modelo
de especializacao totalmente a distancia, oferecida com toda a estrutura da
instituicao. Trata-se do Curso de Especializacdo em Ensino de Humanidades e
Linguagens, Campus Dourados, que ja em sua primeira edicdo possui uma
concorréncia gigantesca: com 40 vagas, a classificacdo final conta com mais de 780
candidatos aptos.

Outrossim, as especializacdes do IFMS continuam sendo oferecidas em formato
presencial: 390 ingressantes nos Cursos de Ensino de Ciéncias e Matematica;
Docéncia para Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; Informatica Aplicada
na Educacdo; Estratégias para Conserva¢do da Natureza; e Ensino de Humanidades
e Linguagens.

Ja no stricto sensu, a instituicdo conta com os seguintes mestrados em rede:
Programa de Pd6s-Graduacdo em Educac¢do Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) e
Programa de Poés-Graduag¢do em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovacgao (ProfNIT).

Com 73 estudantes matriculados, os mestrados continuam sendo oferecidos pela
instituicdo. O ProfEPT, por exemplo, esta em seu 5° ano de concluintes no IFMS,
com 15 dissertacdes defendidas e produtos educacionais criados.
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Além de editais de selecdo de estudantes, a pés-graduagao também possui editais
especificos, que visam a manutencao e melhoria dos indices dos cursos. O objetivo
€ que 0s cursos sejam ainda melhores no que tange a qualidade do ensino, da
pesquisa e da formacdo cidada. Abaixo, estao os editais publicados com fomento da
Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduacdo em 2024

Concessao de Auxilio TCC a

estudantes matriculados em

Cursos de Pés-Graduacdo Lato 10 1 C20000
Sensu e Stricto Sensu
Incentivo a melhoria dos
indicadores de pesquisa dos 87 RS 20.000,00

Programas de Pés-Graduac¢do
Stricto Sensu

Auxilio a capacitacdo de servidores
técnico-administrativos em Cursos 20 R$ 87.000,00
de Pés-Graduacdo Stricto Sensu

Concessédo de bolsas Fundect a
estudantes dos Cursos Stricto 25 R$ 630.000,00
Sensu



https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-049-2024-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc-pos-graduacao
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-049-2024-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc-pos-graduacao
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-049-2024-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc-pos-graduacao
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-049-2024-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc-pos-graduacao
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-049-2024-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc-pos-graduacao
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-049-2024-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc-pos-graduacao
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-049-2024-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc-pos-graduacao
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-063-2024-propi-ifms-incentivo-a-melhoria-dos-indicadores-de-pesquisa-dos-programas-de-pos-graduacao-stricto-sensu-do-ifms-2024-2025
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-063-2024-propi-ifms-incentivo-a-melhoria-dos-indicadores-de-pesquisa-dos-programas-de-pos-graduacao-stricto-sensu-do-ifms-2024-2025
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-063-2024-propi-ifms-incentivo-a-melhoria-dos-indicadores-de-pesquisa-dos-programas-de-pos-graduacao-stricto-sensu-do-ifms-2024-2025
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-063-2024-propi-ifms-incentivo-a-melhoria-dos-indicadores-de-pesquisa-dos-programas-de-pos-graduacao-stricto-sensu-do-ifms-2024-2025
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-063-2024-propi-ifms-incentivo-a-melhoria-dos-indicadores-de-pesquisa-dos-programas-de-pos-graduacao-stricto-sensu-do-ifms-2024-2025
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/servidores/edital-no-070-2024-auxilio-a-capacitacao-de-servidores-tecnico-administrativos-em-cursos-de-pos-graduacao-stricto-sensu
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/servidores/edital-no-070-2024-auxilio-a-capacitacao-de-servidores-tecnico-administrativos-em-cursos-de-pos-graduacao-stricto-sensu
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/servidores/edital-no-070-2024-auxilio-a-capacitacao-de-servidores-tecnico-administrativos-em-cursos-de-pos-graduacao-stricto-sensu
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/servidores/edital-no-070-2024-auxilio-a-capacitacao-de-servidores-tecnico-administrativos-em-cursos-de-pos-graduacao-stricto-sensu
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-022-2024-propi-ifms-edital-para-concessao-de-bolsas-fundect-aos-estudantes-dos-cursos-stricto-sensu-do-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-022-2024-propi-ifms-edital-para-concessao-de-bolsas-fundect-aos-estudantes-dos-cursos-stricto-sensu-do-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-022-2024-propi-ifms-edital-para-concessao-de-bolsas-fundect-aos-estudantes-dos-cursos-stricto-sensu-do-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-022-2024-propi-ifms-edital-para-concessao-de-bolsas-fundect-aos-estudantes-dos-cursos-stricto-sensu-do-ifms
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#® Concessao de Auxilio TCC a Estudantes Matriculados em Cursos de Pés-
Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu

Objetivo:

Apoiar financeiramente estudantes na fase final dos cursos de pos-graduacao para
a elaborac¢ado do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), garantindo a permanéncia e
a conclusao do curso.

Resultados Alcancados:

10 estudantes beneficiados.

Viabilizacdo da entrega do TCC dentro do prazo previsto.
Fortalecimento da produg¢do académica.

Impactos:
Aumento da taxa de diplomacao.
@ Reducéo da evasao nos cursos de poés-graduacao.
Melhoria nos indicadores institucionais de conclusao de curso.

# Incentivo a Melhoria dos Indicadores de Pesquisa dos Programas de Pés-
Graduacao Stricto Sensu

Objetivo:

Incentivar a publicacdo cientifica e a participacdo em eventos académicos,
fortalecendo a pesquisa e a divulgacdo do conhecimento produzido nos programas
Stricto Sensu.

Resultados Alcancados:

87 estudantes contemplados.

Participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais.
Apoio na publicacdo de artigos em periddicos qualificados.

Impactos:
ul Melhoria dos indicadores institucionais de pesquisa.
€ Ampliacdo da visibilidade da producdo cientifica do IFMS.
“ Consolidagdo da pds-graduacao stricto sensu como referéncia regional.
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# Auxilio a Capacitacdo de Servidores Técnico-Administrativos em Cursos de
P6s-Graduacgao Stricto Sensu

Objetivo:
Capacitar  servidores técnico-administrativos, proporcionando qualificacdo
profissional e promovendo o desenvolvimento institucional.

Resultados Alcangados:

20 servidores contemplados.

Conclusao de disciplinas em cursos de pés-graduacado stricto sensu.
Fortalecimento do quadro técnico-administrativo.

Impactos:

~ Melhoria na prestacao de servicos administrativos.
%9 Qualificacdo do corpo técnico.

/ Promogdo do desenvolvimento institucional.

#® Concessao de Bolsas Fundect a Estudantes dos Cursos Stricto Sensu

Objetivo:
Garantir a permanéncia de estudantes em situacdao de vulnerabilidade
socioeconémica, por meio da concessao de bolsas de estudo em programas de pos-

graduacao stricto sensu.

Resultados Alcancados:

25 estudantes beneficiados.

Manuteng¢do do vinculo académico durante o curso.
Desenvolvimento de pesquisas em areas estratégicas.

Impactos:
. Redugdo da evasao por motivos socioecondmicos.
Fomento a producao cientifica de impacto regional.
¢ Inclusdo social e igualdade de oportunidades na pds-graduacao.
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R$
10 312.900,00
SALAS DISTRIBUIDOS
MODULARES PARA EDITAIS
10 10
IF MAKER NOS TECNOIFS

CAMPI

O empreendedorismo € uma marca registrada nas areas de abrangéncia dos
campi do IFMS. Por meio dele é que se realiza a maior parte do convivio com a
sociedade civil e também o contato com pessoas fisicas da comunidade interna ou
externa e com pessoas juridicas que constituem empresas com necessidade de
auxilio para inovar seus processos.

Nessa cultura, a parte que cabe ao empreendedorismo na instituicdo sdo os
Laboratorios IFMakers e TecnolFs, nos quais se encaixam as empresas juniores e a
incubacdo de empresas. Em um total de 10 espacos Makers e 10 TecnolFs, o IFMS
possui projetos em andamento e que sao fomentados por meio de editais lancados.

Para o empreendedorismo, disponibilizou-se o orcamento no total de R$
254.702,00, de modo que as acdes foram destinadas aos seus respectivos editais
publicados pela instituicdo na Central de Selecdo.

Fomento as Incubadoras
40,000.00

Maker Educador
87,351.00

Fomento a Empresas Juniores
40,000.00

EMPRESAS JUNIORES
10 credenciadas

Maker Empreendedor 7 ativas
87,351.00


https://selecao.ifms.edu.br/index
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Acesso ao TecnolF

O Edital Acesso ao TecnolF tem como propdsito fomentar as incubadoras locais,
selecionar projetos e ideias de negdcios para fortalecer a cultura empreendedora,
alavancar o desenvolvimento profissional de estudantes e servidores, além de

auxiliar a comunidade externa na modelagem de negdcios inovadores.

/- Objetivos:

- Apoiar a criagao e desenvolvimento de startups.

- Estimular a cultura empreendedora no IFMS.

- Oferecer suporte para transformacado de ideias em negdcios.

#: Resultados Alcangados:
- Projetos aprovados: 7

- B Empreendedorismo: desenvolvimento de ideias inovadoras em diferentes

campi.

- & Estrutura: apoio financeiro para a modelagem de negdcios.

IFMaker Educador

O Edital IFMaker Educador incentiva a
pesquisa aplicada e a extensdo tecnoldgica,
promovendo as tecnologias educacionais
desenvolvidas no IFMS para fortalecer a
Educacdo Basica do estado, por meio da
criacdo de materiais didaticos e solucdes
tecnoldgicas para o ensino médio.

2 Objetivos:
Desenvolver materiais didaticos e solu¢des
tecnolégicas inovadoras.
Capacitar professores e estudantes para
0 uso dessas tecnologias.
Promover a inclusao social por meio da
educacdo tecnoldgica.

#: Resultados Alcancados:
Projetos aprovados: 13
i Impacto: desenvolvimento de novas
ferramentas para o ensino de diversas
disciplinas.
¢ Materiais produzidos: cria¢do de
jogos, kits tecnologicos e metodologias
interativas.

IFMaker Empreendedor

O Edital IFMaker Empreendedor foi
criado para fortalecer os Espacgos
Makers dos campi do IFMS,
estimulando a interacdo com empresas
inovadoras e incentivando a criacdo de
produtos, melhorias de servicos e o uso
de equipamentos tecnologicos.

/2 Objetivos:
Incentivar a intera¢ao entre os
Espagos Makers e empresas locais.
Promover o empreendedorismo
tecnolégico.
Estimular a inova¢ao por meio do
uso de ferramentas tecnolégicas.

#: Resultados Alcangados:
Projetos aprovados: 6
Inovacdo: desenvolvimento de
solucdes tecnologicas para atender
demandas de empresas.
i-. Parcerias: maior colaboracgao
entre os Espacos Makers e o setor
empresarial.
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No IFMS, a inovagao tecnolégica € abrangida por trés
grandes tarefas, que envolvem a propriedade intelectual,
a Politica de Inovacao e a Pesquisa Aplicada para
Inovacdo. Tais tarefas sdo realizadas pela Coordenacdo de
Inovacao Tecnolégica, em conjunto com os 10 Nucleos de
Inovacao Tecnoldgicas (NITs) dos 10 campi.

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacdo €
MARCA REGISTRADA EM 2024 responsavel pela elaboracao da Politica de Inovagdao do

NuAR - Nicleo de Animacdo Roteiro |FMS e por orientar pesquisadores quanto a propriedade
Campus Campo Grande e ac

Também cabe a Pro-Reitoria realizar a protecao no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), os pagamentos, além de atentar-se para os
respectivos prazos. Ademais, ela organiza e divulga capacita¢des sobre inovacdo aos
servidores, sempre contando com o apoio das CoordenacBes de Pesquisa e
Inovacdo (Copei) dos campi.

+
i R$ 1 MILHAO
10 08 90.000,00 18
PROJETOS DE CAPTAGAO DE RECURSOS
NITS NOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO VIA OBSERVATORIO DE REGISTROS DE
CAMPI PESQUISA INSTITUCIONAL EDITAIS SOFTWARES

APLICADA

Exemplos de Softwares registrados:

SoftMed - Médulo Frontend e Backend (IFMS/UFMS)

Ar Quiz Adventure Game

Nutre Adventure

IARA - Inteligéncia Artificial em Rios para previsédo de Alagamentos
SIGOE - Sistemas para o Controle de Ocorréncias Escolares

Sistema para conversao da resisténcia do solo a penetragdo em amostras indefinidas

O. O. O.
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No Edital de Pesquisa Aplicada para Inovacdo, cuja finalidade é o fomento de
projetos de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolégico e inovac¢ao, visando
fortalecer cadeias produtivas no estado, foram aprovados oito projetos em
diferentes campi, com investimento total de R$ 100.000,00, incluindo bolsas para 11
estudantes e um voluntario. As iniciativas abrangem areas como agricultura,
automacao, acessibilidade e propriedade intelectual.

Além disso, o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) realizou 18 registros de
softwares em 2024, destacando o compromisso da instituicdo com a inovag¢do e a
valorizacao da propriedade intelectual. Os registros incluem projetos de inteligéncia
artificial, automacao e jogos educacionais, reforcando o impacto da pesquisa
aplicada no setor produtivo e na sociedade.

R$
16 11 100.000,00
INVESTIDOS NA TEMATICA
PESQUISADORES BOLSISTAS
ENVOLVIDOS VINCULADOS
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Em 2024, a Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduacdo, no intuito de
atender a necessidade dos campi que solicitavam providéncias para a
viabilizacdo de participacdo em olimpiadas cientificas, langou o Edital de
Olimpiadas. O Edital visou incentivar e apoiar a participacdo de estudantes
regularmente matriculados nos cursos técnicos integrados do IFMS em
olimpiadas cientificas nacionais, com fomento as propostas encaminhadas
pelos campi em um montante de R$ 250.000,00.

Edital 94/2025
Apoio para
participagao
~‘em Olimpiadas

@\ Cientificas

Nacionais

Outra iniciativa refere-se a participacdo no Edital do Programa de Iniciacao
Cientifica e Tecnolégica do Estado de Mato Grosso do Sul (Pictec), da Fundect,
que tem por objetivo selecionar projetos de iniciacdo cientifica e tecnolégica
propostos por professores do ensino médio ou ensino técnico integrado do
estado. Na 42 edicdo do Programa, o IFMS executou 56 projetos em 2024 e
aprovou 103 projetos para 2025.



https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/ifms-tem-103-projetos-aprovados-na-quarta-edicao-do-pictec-ms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-de-apoio-aos-estudantes-para-a-participacao-em-olimpiadas-cientificas-nacionais-apoiadas-pelo-instituto-federal-de-mato-grosso-do-sul
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Ja na Chamada SEMADESC/Fundect n.
06/2024 de Apoio aos Ambientes de
Inovagdo, que concedeu recursos para o
desenvolvimento e fortalecimento das
incubadoras de empresas e Nucleos de
Inovagdo Tecnoldgica no estado, a Pro-
Reitoria — por meio do Observatério de
Editais recentemente em funcionamento
— realizou a curadoria dos campi voltada a
captacdo de recursos para os ambientes
do IFMaker e das TecnolFs, com pouco
mais de R$ 1.020.000,00 captados.

CHAMADA
6/2024 -

)’ SEMADESC/
FUNDECT

Cabe mencionar, ainda, outras quatro acdes:

- submissdao, com o Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS), do Mestrado
Interinstitucional em Informatica na Educacdo, com o apoio da Diretoria de
Governanca de Pessoal;

- submissao de Apresentacao de Proposta para Curso Novo (APCN) do Programa de
Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias e Matematica em Rede Nacional;

- elaboracdo do Edital de Concessdao de Diploma de Licenciatura em Educacdo
Profissional e Técnica de Nivel Médio para estudantes egressos do curso de
Especializacdao em Docéncia para a EPCT que possuam os requisitos da Resolu¢ao
CNE/CP n. 01/2022; e

- finalizacdo de duas turmas de mestrado envolvendo o Programa de Pés-
Graduacdo em Bioenergia e Grdos (PPGBG) e o Programa de Pés-Graduacdo em
Tecnologia de Alimentos (PPGTA), tendo o IF Goiano como instituicdo promotora e o
IFMS como institui¢ao receptora.


https://www.fundect.ms.gov.br/divulgado-resultado-final-do-edital-de-apoio-aos-ambientes-de-inovacao/

P

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

A gestdo da extensdo no IFMS caracteriza-se por uma abordagem dinamica e integrada,
conectando a instituicdo as demandas da sociedade e impulsionando o desenvolvimento
regional. Orientada pela Politica de Extensdao do IFMS, essa gestdo promove a
interdisciplinaridade, a inclusao social, a transformacao comunitaria e o fortalecimento dos
vinculos com a sociedade. Seus principios fundamentais incluem a articulacdo entre o
Instituto e a comunidade externa para o desenvolvimento local e regional;, a
interdisciplinaridade, que integra diferentes areas do conhecimento; a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa, inovacao e extensao, garantindo a relagdo entre teoria e pratica; e a
responsabilidade social e a sustentabilidade ambiental, respeitando os direitos humanos, a
diversidade étnico-racial, de género e de crenca, além da preservacao do meio ambiente.

A extensdao no IFMS tem como objetivo principal desenvolver atividades que atendam as
necessidades da comunidade externa por meio de programas, projetos, cursos, eventos e
servicos tecnolégicos. Essas acBes visam disseminar o conhecimento produzido na instituicao,
fomentar a inclusdo, valorizar a produc¢do cultural, incentivar praticas esportivas, promover a
responsabilidade social e fortalecer iniciativas voltadas a sustentabilidade ambiental.

A gestdao da extensao no IFMS é estruturada em duas frentes principais: institucional e
operacional. No ambito institucional, a Pré-Reitoria de Extensdo (Proex) é responsavel pela
elaboracdo de politicas e diretrizes, bem como pela articulacgdo com dérgdaos publicos e
parceiros privados para viabilizar projetos colaborativos. Além disso, a Proex supervisiona e
acompanha as atividades de extensao, estagio e acompanhamento de egressos, promovendo
acdes de inclusao, acessibilidade, diversidade e responsabilidade social e ambiental.

No campo operacional, os projetos de extensdo sdao o eixo central das iniciativas
extensionistas, desenvolvidos com objetivos claros, metodologias definidas e alinhamento as
necessidades das comunidades atendidas. A integracdo entre ensino, pesquisa e extensao é
fortalecida pela participagcdo dos cursos técnicos, de graduacdo e pés-graduac¢ao, ampliando o
impacto das acdes e consolidando a relagdo entre a instituicdo e a sociedade.
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Investimentos em Atividades Extensionistas

Em 2024, a Pro-Reitoria de Extensao do IFMS realizou
investimentos expressivos em diversas atividades extensionistas,
fommentando a participagdo de estudantes e comunidades em
projetos de grande impacto. Ao todo, foram desenvolvidas 217
acdes de extensao, contando com a atuacdo de 210 estudantes
bolsistas, distribuidas nas seguintes categorias:

oo | comorn | sommn f o

Atividades de Extensdo 43 21.500,00 406.800,00 864

Eventos de Extensdo 10 23.000,00

Festival de Arte Cultura 10 50.000,00 24.000,00 80

Semana da Consciéncia indigena 10 30.000,00

Semana da Consciéncia Negra 10 30.000,00

Semana do Meio Ambiente 9 27.000,00

Totais 92 181.500,00 430.800,00 944

Semanada \
Consciéncia
Negra o24

.


https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/aberta-a-submissao-de-propostas-com-auxilio-financeiro
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/aberta-selecao-de-apoio-financeiro-para-a-realizacao-de-eventos
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-n-055-2024-festival-de-arte-e-cultura-edicao-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/semana-de-consciencia-indigena-2024-do-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-048-2024-semana-da-consciencia-negra-2024-do-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/semana-do-meio-ambiente-2024-edital-no-0xx-2024
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/definida-tematica-da-semana-do-meio-ambiente-2024
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/semana-da-consciencia-indigena-sera-realizada-em-abril
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/edital-destina-apoio-a-semana-da-consciencia-negra-2024
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Investimentos em Atividades Extensionistas

_ Jogos Intercampi - JIFMS 2024: O evento esportivo foi realizado
no Campus Corumba e contou com a participagao recorde de 365
estudantes dos dez campi do IFMS.

¢ Organizagdo: Aproximadamente 100 servidores e voluntarios JOGOS DO
envolvidos.
* Modalidades:
1 Atletismo
Edital estudantes-atleta 180.000,00 #¢Basquete
Futsal
Edital campus sede 5.400,00 112.500,00 dmNatacA0
@ Ténis de Mesa
2Volei de Praia
Auxilio-Alimentac&o 99.645,00 “Volei
& Xadrez
Auxilio-Hospedagem 196.875,00 _ Premiacéo:
e 39 troféus
Auxilio-Transporte 74.095,00 * 109 medalhas
' Apoio aos Atletas:
Auinio-Viagem 31500,00 Concessao de b0|sas e
auxilios.
Diarias (comissao/delegacao) 54.053,77 .
i Infraestrutura: O
campus sede recebeu
587.515,00 166.553,77 custeio especifico para

a estrutura do evento.

s Investimento Total:
R$ 754.068,77


https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-n-019-2024-auxilio-a-estudantes-atletas-do-ifms-edicao-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/sele%C3%A7ao-do-campus-sede-jifms-2024
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/registrado-numero-recorde-de-atletas-nos-jogos-do-ifms-em-corumba
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/jogos-do-ifms-serao-abertos-na-sexta-feira-em-corumba
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# Convénios, estagios e parcerias:

Captacao de parcerias e estagio interno:
= 3 editais especificos para essa finalidade:
9 Edital Proex_n. 08/2024 - Captacdo de Parcerias
4 Edital Proex n. 09/2024 - Estagio Interno Presencial
4 Edital Proex n. 56/2024 - Estagio Interno Presencial

@ Estagios: 180 convénios firmados entre campi e Reitoria.

Convénios de estagios por unidade (campi e Reitoria):
35
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/chamada-publica-de-fluxo-continuo-para-captacao-de-parcerias-edital-008-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-proex-ifms-no-09-2024-estagio-interno-presencial
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/estudantes-podem-se-inscrever-em-selecao-para-estagio-interno
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ul Foram 68 projetos, incluindo iniciativas de fluxo continuo, e o
Programa Residéncia em Extensao Rural (Fundect/Semadesc).

Extensdo para Sustentabilidade Territorial:
P2 Nove projetos vinculados ao Programa Itaipu
Parquetec, cada um contemplado com trés notebooks,
franqueados pelo Programa, para o desenvolvimento

dos trabalhos.

Parcerias: 45 acordos com Orgaos
publicos e privados (educacdo, saude,
tecnologia).

Distribuicdo das parcerias por setor: Vb

Outros
422%

Educacédo
511%

"pesquisa.
do perfil daegressn

Salde
44%%

#® Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace)
% Langado em "7’ dez/2024 para fortalecer a conexdo com ex-alunos.
ul Pesquisa do Perfil do Egresso: criacdo de uma base de dados sobre a trajetoria académica

e profissional dos formados no IFMS.


https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/parceria-com-itaipu-garante-fomento-para-extensao-universitaria-no-ifms
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/pesquisa-busca-revelar-perfil-de-ex-alunos-do-ifms
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/selecionados-projetos-voltados-a-sustentabilidade-territorial
https://suap.ifms.edu.br/admin/projetos/projeto/?all=&ano__in=2024&edital__id__in=10&tab=tab_selecionados
https://www.fundect.ms.gov.br/residencia/
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# Participa¢bes em Feiras Estaduais:

6 IFMS no Showtec 2024

? Local: Maracaju - MS.

@ Principal evento de tecnologia para o agronegocio.
Exposicao de projetos inovadores C,,;y:

£. Oito projetos apresentados por estudantes e

professores dos Campi Coxim, Navirai, Nova Andradina

e Ponta Pora.

# Intercambio: Visita de 160 estudantes brasileiros e

paraguaios.

% IFMS promovendo inovacdo e conhecimento no @

agronegocio & T

@ L

# IFMS no Pantanal TechMS 2024

? Local: Aquidauana - MS.

@ Maior evento de tecnologia da regido pantaneira.
# Participagao do IFMS em parceria com
Ministério dos Povos Indigenas (MPI).

& Participacdes de estudantes e professores dos Campi
Aquidauana, Campo Grande e Jardim.

# IFMS na Tecnofam 2024

? Local: Dourados - MS. Q{B
@ Evento Tecnologias e Conhecimentos para Agricultura

Familiar.

%. Sete projetos apresentados por estudantes e
professores dos Campi Nova Andradina e Ponta Pora.


https://portalshowtec.com.br/
https://www.pantanaltechms.com.br/
https://www.instagram.com/ifms.jd/p/C9DPWVzJdwG/?img_index=7
https://agroagenda.agr.br/event/tecnofam-2024/
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/projetos-levam-tecnologia-para-evento-voltado-a-agricultura-familiar
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/estudantes-levam-tecnologia-a-maior-evento-agro-de-ms
https://www.instagram.com/elaine_cassianoifms/p/C84abLlur0n/?locale=it&hl=en&img_index=1
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# Atividades com fomento: 12 aportes, entre eles, iniciativas como o IFMS

na Comunidade, com a¢des em assentamentos (tanques de geomembrana), L e
monitoramento de hortas, Projeto Catalogando Aventuras de Aquidauana e a F __._.
implantacao do laboratério de solos no Campus Navirai. ﬂ’

Projetos Aporte (R$)

Tanques com pintados: Assentamento Bandeirantes/Miranda 28.000,00

Criacdo de tilapias: Assentamento Teijin/NA (2) 61.600,00

Catalogando Aventuras - Aquidauana 25.000,00

Tilapicultura: Assentamentos de Nova Andradina 310.000,00

Tanques de geomembrana: Assentamento Itamaraty/PP (2) 344.000,00

Monitoramento de horta nas comunidades - Campo Grande 22.305,20

Quebrador de Castanhas de Baru - Campo Grande 48.600,00

Material especializado pa(raarécaec;gamento voleibol - Campo 36.000,00

Projeto de pesquisa: NEABIs 66.000,00

Implantacao do laboratério de solos - Campus Navirai 300.000,00

Totais R$ 1.241,505,20
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# IFMS na Comunidade:

# Instalacao de Tanques em Assentamentos
Total: 42 tanques instalados em cinco assentamentos.
¢ Distribuicdo por assentamento:
# Bandeirantes (Miranda): 16 tanques.
Itamaraty (Ponta Pora): 12 tanques.
+0 Teijin (Nova Andradina): 12 tanques.
Triunfo (Coxim): um tanque (Financiado pela Fundect).
~ Agriverde (Rio Verde): um tanque (Financiado pela Fundect).

% Projeto Catalogando Aventuras
? Expansao - Do Campus Aquidauana para as escolas Pantaneiras
e Indigenas.
/~ Exploragao - Catalogacdo do Pantanal Sul e identificacdo de
espacos para atividades de aventura.
= Cultura & Histéria - Valorizacdo dos aspectos historico-
culturais da regiao.

Saude & Lazer - Promocao de bem-estar e alternativas de lazer
sustentavel.
s Desenvolvimento - Potencial para geracdo de renda futura
com rotas e turismo de aventura.

Parcerias - Campus Aquidauana e Geréncia Municipal de
Educacdo de Aquidauana.

Extensdo Rural e Transferéncia de Tecnologia da Mandioca

. Tecnologia & Qualidade - Producdo de manivas-semente

certificadas pela Embrapa.

y= Agricultura Familiar - Capacitacdo de agricultores do Cone Sul de

MS.
¢ Ensino & Pesquisa - Abordagem de extensdo rural tecnolégica.

Desenvolvimento Sustentavel - Impulso a produc¢do e economia

local.

Parcerias - IFMS - Campus Navirai e Agéncia de Desenvolvimento

Agrario e Extensao Rural (Agraer).


https://suap.ifms.edu.br/projetos/projeto/449/?tab=dados_projeto
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/videos/ifms-na-comunidade/ifms-comunica-na-comunidade-ep-1-peixe-como-fonte-de-renda
https://www.opantaneiro.com.br/aquidauana/ifms-leva-projeto-de-aventura-a-escolas-do-pantanal/220340/
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-ifms-na-comunidade
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Fundac¢dées de apoio: as fundacBes desempenham papel
fundamental no apoio a captacao de recursos externos para o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, inovagao e
extensdo no IFMS.

Atualmente, as fundacdes Uniselva, Fadex e Funetec estdao
credenciadas para atuar em parceria com a instituicao,
fortalecendo iniciativas e ampliando oportunidades.

Qualifica mais IFMS - Social UNISELVA R$ 138.040,00

Programa Mulheres Mil - Ciclo 1 e 2 UNISELVA 288.000,00

Centro de Referéncia em Tecnologia da

Informac&o e Comunicacdo - CRTIC IR R$ 220.000,00

Centro de Referéncia de Inclusao e Inovacao
na Educacado - CREIE

UNISELVA R$ 700.000,00



https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/acordo-com-ministerio-dos-povos-indigenas-beneficiara-os-guarani-kaiowa
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/convenios-transferencias/fundacoes-de-apoio
https://web.fundacaouniselva.org.br/
https://www.fadex.org.br/
https://funetec.org.br/
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O Programa Teko Pora, contratado em 2024 para execucao em 2025, visa fortalecer o bem
viver do povo Guarani Kaiowa por meio de acdes que promovem autonomia, sustentabilidade
e preservacao cultural. As metas incluem:

Elaboracdo de Planos de Gestdo Territorial e Ambiental (PGTAs) - Planejamento para
ordenamento territorial, seguranca alimentar e fortalecimento produtivo.

&> Fortalecimento de mulheres e jovens indigenas - Incentivo a identidade cultural e apoio a
iniciativas produtivas autbnomas.

Projeto Tekojoja: Semeando Liberdade - Qualificacdo profissional para indigenas
encarcerados e formacdo de agentes publicos sobre a cultura Guarani Kaiowa.

D) Protecdo as casas de reza - Instalacdo de equipamentos de vigilancia, bolsas para
monitores comunitarios e incentivo ao cultivo de materiais de construgao tradicional.

“: Preservacao da Danc¢a da Ema/Bate-Pau - Produc¢do de um documentario e realizacdo de
evento cultural.

@&« Fomento a piscicultura sustentavel - Implantacdo de tanques elevados de geomembrana
movidos a energia solar.

Seguranca alimentar - Criacdo de quintais produtivos e fornecimento de insumos agricolas
as comunidades.

LJ Registro e divulgacdao das acbes do Programa -
Publicacdo de materiais em multiplos idiomas para ampliar
o impacto das iniciativas.

O Programa busca garantir direitos, fortalecer a cultura e
VISA APQIAR A IMF'LEMENTF'-FEH iI

promover o desenvolvimento sustentavel dos Guarani DEAansmmnFanmLeclmnfu
. , TERRITORIAL, CULTURAL, SOCIALE
Kaiowa. ONGMICO DAS COMUNIDADES g

ARANI Hllﬂl'lﬁu, SITUADAS NG



https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-teko-pora
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O Projeto “IFMS Social - Qualificacao em Cabeleireira” destacou-se como uma iniciativa
exitosa da instituicao voltada para a capacitacao profissional de mulheres em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica. Com o objetivo de qualificar 45 participantes para o mercado
de trabalho, o Curso proporcionou conhecimentos tedricos e praticos em corte de cabelo
masculino e feminino, incentivando a inclusao social, o desenvolvimento profissional e a
geracgao de renda.

@ Objetivos

Capacitar mulheres em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica para atuarem como
cabeleireiras profissionais.
@ Oferecer formacdo teérica e pratica em técnicas de corte de cabelo masculino e feminino.
@ Estimular autoestima, confianca e habilidades interpessoais.
& Fomentar o empreendedorismo e a gestdo de negdcios no setor da beleza.

Estabelecer parcerias estratégicas para inser¢cdo no mercado de trabalho.
# Promover acdes sociais para aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos.

_ Resultados Alcancados
@ Divulgacdo e Selecdo: A parceria com diversas instituicdes garantiu ampla divulgacao e
engajamento do publico-alvo, resultando em 65 inscri¢des.
#/ Capacitacdo: Foram ministradas 86 horas de aulas praticas, divididas igualmente entre
cortes de cabelo masculino e feminino.
#: Formatura: A cerimbnia ocorreu no Miniauditério do Campus Campo Grande, com a
presenca da reitora, da senadora Soraya Thronicke e de outras autoridades.
T Entrega de Kits: Cada uma das 37 formandas recebeu um kit de materiais essenciais para
iniciar sua atuacdo profissional.

AcBes Sociais: As participantes aplicaram seus conhecimentos em atendimentos
comunitarios, reforcando seu aprendizado pratico.
® O Curso evidenciou a importancia de iniciativas
voltadas para a capacitacdo profissional como meio de
transformacdo social. O impacto positivo gerado na vida
das formandas, aliando  qualificacdo  técnica,
empoderamento e incentivo ao empreendedorismo,
reforca o compromisso do IFMS com a educacdo e a
promoc¢do de oportunidades para mulheres em situacdo
de vulnerabilidade. Q{‘)


https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/curso-amplia-horizontes-para-mulheres-em-situacao-de-vulnerabilidade
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/participantes-de-curso-de-cabeleireira-recebem-certificados
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% Projeto de Pesquisa com Interface em Extensao

@ NUcleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabis) - @

Integrando Educacdo, Cultura e Comunidade no IFMS

Objetivo: Promover a inclusdo e il Histérico:

representatividade das comunidades e Criado em 2011 no Campus Trés
afro-brasileiras e indigenas no IFMS, Lagoas

consolidando e ampliando as ac¢des dos e Regulamentado em 2016

Neabis em todos os campi e na Reitoria. e Atua nos 10 campi e na Reitoria do
@ Objetivos Extensionistas: IFMS

ul Quantificar politicas de inclusdo e diversidade no IFMS, analisando dados de permanéncia e
éxito de estudantes negros, indigenas e LGBTQIA+.
m Investigar a existéncia de um sistema institucional de monitoramento e avaliacao de politicas
de combate ao preconceito étnico-racial e demais discriminacdes.

Mapear estruturas institucionais de suporte e representatividade para comunidades negras e
indigenas.

Principais Atividades dos Nucleos:
-~ Bancas de heteroidentificacdao - Garantia da integridade das politicas de cotas raciais.
an - Tratativas pedagdégicas sobre racismo, discriminacdo e preconceito - Promog¢do de um
ambiente académico mais justo e inclusivo.
“= Eventos tematicos - Semanas das Consciéncias Negra e Indigena com palestras, oficinas e
debates.
¢ Cursos e materiais didaticos - Integracdo da cultura afro-brasileira e indigena nos curriculos.
¥ ! Campanhas de sensibiliza¢cdo - Combate ao racismo e promog¢ao do respeito mutuo.
@ Capacitacdo de docentes, discentes e servidores - Formacdo em diversidade e inclusdo.
L Apoio a pesquisas e publica¢des - Incentivo a estudos sobre diversidade.
Redes de apoio psicossocial - Suporte emocional e psicologico.
m Parcerias com comunidades locais - Fortalecimento do envolvimento cultural.
& Empreendedorismo étnico-racial - Apoio a negécios afro-brasileiros e indigenas.
“ Exposic¢des culturais permanentes - Valorizacdo histérica e cultural.
% Intercambios académicos - Trocas com outras instituicdes sobre diversidade.
ul ComissBes de acompanhamento de egressos - Monitoramento de ex-alunos.
¢ Conferéncias académicas sobre diversidade - Disseminacdo do conhecimento. &“}


https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/semana-da-consciencia-indigena-sera-realizada-em-abril
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/mec-debate-aprimoramento-da-politica-de-cotas
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9 Ndcleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabis) - Integrando Educacdo, Cultura e
Comunidade no IFMS

C

« Fortalecimento da Identidade e Combate ao Preconceito
Em 2024, o Neabi IFMS promoveu diversas atividades nos 10
campi, para fortalecer a identidade dos estudantes e combater
estigmas. Essas acdes foram essenciais na construcdo da
identidade estudantil, na desconstru¢do de preconceitos e no
enfrentamento do racismo.

¢ Participantes: + 1.000
Estudantes =
Publico Interno m
Publico Externo &

7 Principais Atividades Desenvolvidas:

# Oficinas Culturais - Grafismo, linguas e arquitetura indigena.

. Palestras e Mesas-Redondas - Discussdes sobre intolerancia religiosa, estigmas,

empreendedorismo negro e demarcacdo de terras.

% Sessdes de Cinema - Reflexdes sobre a representacdo afro e indigena na midia.
Exposicoes e Artesanato - Valorizacdo das técnicas tradicionais.

~* Rodas de Conversa - Troca de experiéncias sobre tradi¢des culturais indigenas.

¥ Oficinas de Turbantes - Resgate e valorizacdo da estética afro-brasileira.

.~.Rodas de Capoeira - Cultura, resisténcia e fortalecimento da identidade afro.
Festival de Musica Black e Indigena - Celebracao e resisténcia cultural.

“= Apresentacoes Culturais - Expressdo de identidades e talentos afro e indigenas. ?QQ«D

Integracdo com Comunidades - Parcerias com quilombolas, indigenas e movimentos

sociais.

# Visitas Técnicas - Aprendizado sobre agricultura quilombola e saberes ancestrais.
Concurso de Beleza Negra - Celebrac¢do da identidade e autoestima afro-brasileira.

Impacto e Transformacao:
. Fortalecimento das iniciativas dos Neabis
an Criacdo de um ambiente académico mais justo e inclusivo
% Valorizagao das culturas afro-brasileira e indigena -
Promocdo da diversidade, inclusdo e equidade @


https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/edital-destina-apoio-a-semana-da-consciencia-negra-2024
https://www.instagram.com/neabi.aq/?igsh=ZjBoZ2x1emQ5Z3h4
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Atendimento a Estudantes com Necessidades Educacionais Especificas

¢ Dados Gerais
167 estudantes com necessidades educacionais especificas atendidos.
& 57 profissionais contratados, incluindo:
. 38 profissionais de apoio em sala de aula;
2 12 psicopedagogos atuando nos Nucleos de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas (Napnes); e
7 tradutores/intérpretes.
s Investimento de R$ 2.328.745,27 para garantir o atendimento adequado.

© Desafios Enfrentados

+= Falta de servidores especializados na area.

¢ Dificuldades burocraticas na contratacdo de profissionais.

< Escassez de profissionais qualificados e com disponibilidade.
~ Longos periodos de espera para o atendimento adequado.

Solucgdes e Iniciativas
¢ Capacitacdo de servidores e comunidade sobre educacdo inclusiva.
# Parcerias institucionais para ampliar o suporte.
# Fomento a solugdes inovadoras para atendimento eficiente.
Fortalecimento do Napnes nos campi do IFMS.

9 Compromisso com a Incluséo

Apesar dos desafios, o IFMS segue empenhado
em proporcionar uma educag¢ao mais inclusiva e
equitativa, garantindo que todos os estudantes
com necessidades educacionais especificas
tenham o suporte necessario para seu pleno
desenvolvimento académico e social.



https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/os-avancos-e-desafios-para-a-formacao-profissional-inclusiva
https://www.instagram.com/reel/DFvu846C7G7/?igsh=OGJmOWY0cnNleW84
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“: O Nucleo de Arte e Cultura (Nuac) destacou-se, em 2024, como uma das experiéncias

exitosas da Pro-Reitoria de Extensdao, promovendo integracdo, diversidade e valorizacao
cultural. Entre suas principais a¢es estao:

#®  Parcerias e Captacdo de Recursos

Acordo com o Comité de Cultura do MS, incentivando
a economia criativa.

Colaborag¢do com o Ministério da Cultura, apoiando
formacdes e projetos culturais.

# = Projetos e Eventos @
Festival de Arte e Cultura 2024, com exposic¢des, oficinas e apresentacdes.
Nucleos de Arte e Cultura nos campi, ampliando o acesso as expressodes artisticas.

# ¢ Formacdo e Divulgagdo
Curso FIC Agente Cultural (EaD) atualizado com foco em acessibilidade.
Publicacdo no Jornal O Estado, destacando o impacto da cultura no IFMS.

# ¥ Valorizacdo da Cultura Regional
Preservacao e divulgacao da cultura pantaneira em parcerias com artistas locais.

Conclusao
O Nuac reafirma o IFMS como espaco
de transformacdo social por meio da

arte, fortalecendo a democratizacao
cultural.



https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/acordo-preve-curso-para-formacao-de-agentes-culturais
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-n-055-2024-festival-de-arte-e-cultura-edicao-2024
https://www.teatrinetv.com.br/politica-cultural/ifms-e-comite-anunciam-curso-de-formacao-de-agentes-culturais-em-ms/18877/
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/aberto-prazo-para-submissao-de-propostas-do-festival-2024
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% Programa Mulheres Mil 2024 - Uma experiéncia
? Local: IFMS Campus Corumba.
@ Marco: Retorno da oferta de vagas do Programa Mulheres Mil.

Em 2024, o Campus Corumba celebrou um marco importante com a retomada do Programa
Mulheres Mil, iniciativa voltada para a inclusdo educacional, social e produtiva de mulheres
em situagdo de vulnerabilidade.

¢ Diferenciais para o sucesso do programa:
Merenda escolar para as 40 estudantes, garantindo melhor aproveitamento das aulas.
Reunides semanais entre coordenacdo, pedagogos e docentes para fortalecer a
aprendizagem e acolher a trajetéria de cada aluna.
~ Recepg¢do humanizada, com entrega de uniformes e crachas, promovendo identidade e
pertencimento.
“= Inclusao ativa das estudantes em eventos institucionais, ampliando a integracdo com a
comunidade académica.

ul Resultados expressivos:

33 formandas no Curso de Assistente
Administrativa - Taxa de conclusdao acima de
80%.

% Novas oportunidades - Mulheres
motivadas a seguir estudando e ingressar no
@ mercado de trabalho.


https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/abertos-cursos-para-mulheres-em-situacao-de-vulnerabilidade
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# O Nucleo de Producgdo Digital de Mato Grosso
do Sul (NPD/MS), uma parceria entre o Ministério da
Cultura e o IFMS, busca ampliar o acesso aos meios
de producdo e edicdao audiovisual de forma
descentralizada.

i Gestao e Parcerias: Presidido pelo IFMS e composto por representantes da UFMS, MinC,
FCMS e do Colegiado Audiovisual de Mato Grosso do Sul, o NPD/MS promove inovacdo e
desenvolvimento regional por meio de parcerias estratégicas.

% Principais A¢oes do NPD/MS:

. Edital - concurso para escolha de logomarca.

TT "Animacdo e os Primdrdios das Imagens em Movimento: O Cinema Antes do Cinema", 2
encontros.

& "Dancar o Descanso".

"lluminagdo para Cinema e Audiovisual", 2 encontros.
/7 "Projeto Campao Preto - Oficina de Roteiro para Cinema".
M |nauguracdo da Unidade de P6s-Producdo, Animagdo e Gamificacdo do NPD.

277 Participantes:

135 profissionais audivisuais
15 atores

12 pretos e pardos

115 estudantes


https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-proex-ifms-no-concurso-para-escolha-de-proposta-de-logomarca-do-nucleo-de-producao-digital-de-mato-grosso-do-sul
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/inaugurado-espaco-para-estimulo-a-producao-audiovisual
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% A Assessoria Internacional (Asint) desempenhou um papel estratégico na cooperacgao
internacional ao longo de 2024, fortalecendo parcerias e ampliando a mobilidade académica.
Entre suas principais acdes, destacam-se:

Consolidacao de Acordos Internacionais
e Associa¢do de Intercambio do Rotary Internacional.
e Universidades de Fronteiras (UNIFRONTEIRAS).
e Renovacdo do convénio com o Instituto Politécnico de Braganca (IPB - Portugal).

.+ Mobilidade Internacional

Outgoing: sete servidores participaram de cursos
de capacitacdo linguistica no Canada e Paraguai,
incluindo o Curso de Imersao em Lingua
Espanhola na Universidade Nacional de @
Assunc¢ao (UNA).

Incoming: No ambito da parceria entre Conif e
SEETP (Mocambique), o IFMS recebeu trés
docentes mocambicanos para a Formac¢do de
Formadores no Eixo Agricola, sendo dois no Campus
Ponta Pora e um em Nova Andradina. Professores

do IFMS também ministraram aulas on-line como
parte da capacitacdo técnica antes da etapa @
presencial.

% Participacdao em Eventos Internacionais

5° Férum de Territérios Subnacionais do
Corredor Bioceanico de Capricérnio,
fortalecendo a inser¢do internacional do IFMS na
integracdao regional.

%0 trabalho da Asint em 2024 refor¢cou o compromisso do IFMS com a internacionalizacao,
ampliando oportunidades de capacitacdo e colaboracdo global.


https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento_digitalizado/568825/
https://suap.ifms.edu.br/processo_eletronico/processo/121847/
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/ofertada-formacao-tecnica-a-professores-mocambicanos
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-050-2024-processo-seletivo-interno-para-curso-de-imersao-na-lingua-espanhola
https://rotabioceanica.com.br/2024/04/chaco-se-prepara-para-sediar-o-5o-forum-do-corredor-bioceanico/
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O IFMS consolidou avancos estratégicos em 2024, promovendo melhorias na transparéncia,
eficiéncia administrativa e inovagdo na governanca.

Os resultados foram acompanhados por meio de trés eixos principais:

¢ Indicadores de gestao dos Institutos Federais, obtidos a partir da Plataforma Nilo
Pecanha (PNP) e de painéis institucionais de monitoramento, como o Painel de
Acompanhamento dos Planos Anuais Especificos (PAEs) e o Painel do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2028, baseados em Business Intelligence (BI).

e Avaliacdo dos objetivos estratégicos definidos no PDI 2024-2028, assegurando
alinhamento com as metas institucionais.

e Monitoramento das areas estratégicas de gestdo, abrangendo infraestrutura,
tecnologia da informacdo, gestao orcamentaria e sustentabilidade, garantindo eficiéncia e
otimizagao dos recursos institucionais.

Principais Avancos e Inovacoes
1. Transparéncia e Gestao Estratégica
e Lancamento do Painel de Gestdao de Pessoas: A iniciativa fortalece a governanca dos
recursos humanos da instituicdo e foi reconhecida na Reditec 2024, consolidando o IFMS
como referéncia em inovacdao na Rede Federal de Educag¢do Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.

Ao lancar o Painel de Gestdo de Pessoas, uma plataforma digital desenvolvida para o
monitoramento detalhado dos indicadores institucionais, o IFMS reafirma seu compromisso
com a inovacao e transparéncia na gestao publica.

Essa ferramenta foi reconhecida na Reditec 2024, destacando o IFMS como referéncia em
inovagdo e transparéncia na Rede Federal.
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e Centralizacao dos painéis institucionais no site oficial do IFMS:

O IFMS avancou na organizacdo e transparéncia dos dados institucionais ao
centralizar todos os painéis estratégicos em um Unico ambiente digital, disponivel no
site oficial da instituicdo. Essa iniciativa facilita o acesso a informacdes detalhadas
sobre indicadores institucionais, permitindo que gestores, servidores e a sociedade
possam acompanhar, de forma dindmica e atualizada, o desempenho da instituicao

em diferentes areas.

Os painéis disponibilizam dados essenciais sobre gestdao de pessoas, orcamento,
infraestrutura, ensino, pesquisa, extensao e inovacdo, garantindo que as
informacdes estejam acessiveis em tempo real para subsidiar a tomada de decisGes

estratégicas e o controle social.

O portal pode ser acessado em:_IEMS - Painéis Institucionai§§>

¢ Implementacao do Business Intelligence (BI):

A consolidacdo da tecnologia Business Intelligence (Bl) no IFMS representa um
marco na modernizacdo da gestao institucional, permitindo a analise avancada de
dados e a geracao de insights estratégicos para a tomada de decisdes. Com essa
iniciativa, o Instituto passou a utilizar o Bl como plataforma oficial para seus painéis
institucionais, garantindo maior eficiéncia na organizacdao e disponibilizacdo das

informacdes.

Com o uso do BIl, os painéis institucionais passaram a contar com dados
estruturados, visualiza¢des interativas e relatérios dinamicos, facilitando o
acompanhamento de indicadores académicos, administrativos e financeiros. A
centralizacdo dessas informac¢des possibilita a identificacdo de tendéncias,
gargalos e oportunidades de melhoria, tornando a gestdao mais eficiente, proativa

e transparente.

Além disso, o Bl permite a integracdo automatizada de diferentes bases de
dados, garantindo precisao, confiabilidade e agilidade na atualizacao das
informacdes. Com essa implementacdo, o IFMS fortalece sua capacidade de
planejamento estratégico e avaliacdo de desempenho, consolidando-se como

referéncia na Rede Federal na gestdo educacional baseada em dados.


https://www.ifms.edu.br/paineis
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2. Infraestrutura e Obras

O ano de 2024 foi marcado por avanc¢os estruturais significativos no IFMS, com a entrega
de novas edificacdes, melhorias em espacos académicos e esportivos, além do inicio de
projetos estratégicos para os préximos anos.

Entre as obras concluidas, destacam-se a construcao de novos blocos cientificos,
quadras poliesportivas cobertas, areas de convivéncia, passarelas e galpdes
especializados, garantindo melhor infraestrutura para ensino, pesquisa e extensao.
Paralelamente, projetos importantes entraram na fase de licitagao e elaborag¢ao, como
refeitérios, novas quadras esportivas, um galpao de mecanica e a estruturacao dos
Campi de Amambai e Paranaiba.

Além das construcfes, 2024 também foi um ano de inovag¢ao na gestao de obras, com
a contratacao do software OrgaFascio para aprimorar orcamentos e planejamento e a
parceria com a empresa PAS, responsavel pela elaboracdo de projetos fundamentais
para a expansao da infraestrutura do IFMS.

Com essas iniciativas, a instituicdo avanca na modernizacdo de seus campi, garantindo
melhores condi¢bes para estudantes e servidores, além de fortalecer seu papel como
referéncia em educacao publica e inovacao na gestao de obras.

e Obras concluidas:

Quadras Poliesportivas (Campus Trés Lagoas e
Campus Campo Grande)

A inauguracdo das novas quadras poliesportivas
cobertas nos Campi Campo Grande e Trés Lagoas
representam um marco na infraestrutura esportiva
do IFMS. A cobertura garante um espaco adequado
para aulas de Educacdo Fisica, treinamentos
esportivos e eventos institucionais. Antes da obra, as
aulas eram frequentemente impactadas por chuvas
e altas temperaturas, limitando a pratica esportiva.
Com uma nova estrutura, estudantes e servidores
contam, agora, com um ambiente confortavel e
protegido para a realizacdo de atividades fisicas,
promovendo a inclusdo e a valorizacdo do esporte
no ambiente educacional.
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Area de Convivéncia (Campus
Corumba)

A construcdo da area de convivéncia
coberta no Campus  Corumba
proporcionou um espaco adequado
para integracdo entre estudantes,
servidores e terceirizados. Esse novo
ambiente contribui para a qualidade
de vida no Campus, possibilitando a
realizacao de atividades académicas e
sociais em um espac¢o confortavel e
protegido das temperaturas. A
melhoria reflete diretamente no bem-
estar da comunidade académica,
incentivando a interacdo e troca de
experiéncias entre integrantes da
instituicdo.

Barracdo  Agricola (Campus
Navirai)

O novo barracdo agricola no
Campus Navirai foi projetado para
atender as necessidades dos cursos
na area de Ciéncias Agrarias. A
estrutura abriga insumos agricolas,
implementos, além de oferecer
suporte técnico para atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. A
construcdo  desse  espaco €
fundamental para a realizacdo de
experimentos e praticas
laboratoriais, permitindo 0
desenvolvimento  de  projetos
inovadores  voltados para a
agricultura sustentavel. Além disso,
facilita a logistica interna, evitando
deslocamentos desnecessarios
entre diferentes areas do Campus.
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Passarelas Cobertas (Campi Coxim,
Dourados, Jardim e Trés Lagoas)

A instalacdo de passarelas cobertas
nos Campi Coxim, Dourados, Jardim e
Trés Lagoas trouxe mais conforto e
seguranca para  estudantes e
servidores. Antes dessas obras, a
locomocgao entre 0s blocos
administrativos, salas de aula e
demais estruturas estava
comprometida, principalmente em
dias de chuva e altas temperaturas.
Com as novas passarelas, a posicdo se
tornou mais agil e protegida,
beneficiando diretamente toda a

comunidade académica ao reduzir a
exposicdo as intempéries climaticas.
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Bloco F (Campus Campo Grande)

O novo Bloco F do Campus Campo
Grande foi projetado para atender a
crescente demanda por espag¢os publicos
e administrativos. A estrutura amplia
significativamente a capacidade do
Campus, proporcionando salas de aula
modernas, laboratérios especializados e
setores administrativos mais organizados.
Com essa nova edificacdo, a unidade
fortalece a sua infraestrutura, garantindo
melhores condi¢cdes para o ensino, a
pesquisa e a extensao
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Bloco C (Campus Jardim)

O Bloco C no Campus Jardim representa
um avang¢o essencial na expansao da
infraestrutura  académica do IFMS,
atendendo a crescente demanda por
espacos de ensino e pesquisa. Com a
adicao de 10 novas salas de aula, o novo
bloco permitira a ampliacao da oferta de
cursos, a melhoria da qualidade do ensino
e a acomodacao de aproximadamente
1.200 novos alunos nos trés turnos de
funcionamento da unidade. Essa nova
estrutura trouxe espacos dedicados a
laboratérios e a robética, permitindo a
realizacao de  atividades praticas
especificas voltadas as necessidades dos
cursos oferecidos. Esse investimento
reforca o compromisso do IFMS com o
crescimento do Campus Jardim e com a
oferta de uma educacdao de exceléncia
para a comunidade académica e regional.

e Obras em fase de licitagcao ou elaborac¢ao de projetos:
Quadras Poliesportivas de Corumba e Nova Andradina:
Expansado da Infraestrutura Esportiva no IFMS

O IFMS segue investindo na ampliacdo e modernizacdo da infraestrutura dos campi,
com destaque para as quadras poliesportivas de Corumba e Nova Andradina.

Quadra Poliesportiva - Campus Corumba

A futura construcdo da quadra poliesportiva atende a uma necessidade urgente do
Campus Corumba, que atualmente ndo possui uma estrutura coberta para a pratica
esportiva. Devido as altas temperaturas e a forte incidéncia solar na regidao, a falta de
cobertura compromete a realizacao das aulas de Educacdo Fisica e demais atividades
esportivas, que frequentemente precisam ser adaptadas ou limitadas para espacos
inadequados.
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Quadra Poliesportiva - Campus Nova Andradina

O Campus Nova Andradina se prepara para receber uma nova quadra poliesportiva
coberta, um investimento essencial para fortalecer a infraestrutura esportiva e
académica da unidade. Com uma comunidade de aproximadamente 1.100 estudantes,
distribuidos entre cursos técnicos, de graduacdo e de pds-graduacgado, a obra atendera
a uma demanda antiga do Campus, proporcionando um espac¢o adequado para aulas
de Educacado Fisica, atividades esportivas e eventos institucionais.

Além de beneficiarem a comunidade académica, as novas quadras poliesportivas dos
Campi Corumba e Nova Andradina contribuirdo para o fortalecimento dos projetos de
extensdo e eventos esportivos, promovendo o engajamento da comunidade local e
incentivando habitos saudaveis entre os estudantes.

Refeitérios nos campi do IFMS

A construcao de refeitdrios nos campi representa um avanc¢o significativo para a
infraestrutura académica, proporcionando melhores condi¢des de alimentacdo e bem-
estar para estudantes e servidores do IFMS. As obras estdo previstas para os Campi
Aquidauana, Campo Grande, Coxim, Corumba, Dourados, Jardim, Ponta Pora e Trés
Lagoas, atualmente em diferentes fases, incluindo elaboracdo de projetos e processos
licitatorios.

Os novos refeitdrios serdo essenciais para garantir um ambiente adequado para
refeicbes, oferecendo mais conforto, higiene e seguranca alimentar. A infraestrutura
foi planejada para minimizar impactos climaticos, como exposi¢cdo ao calor, vento e
chuva, além de melhorar a organizacao dos horarios de refeicdo e reduzir riscos de
contaminacgao.

Refeitério para 250 pessoas

Refeitério para 100 pessoas
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Modelos de Refeitdérios

O projeto contempla quatro modelos distintos de refeitorios, adaptados a demanda

de cada campus:

+ Modelo para 250 pessoas (refeitério e cozinha): estrutura ampliada para
atender a um maior numero de estudantes, incluindo um espaco amplo para

refeicGes e uma cozinha totalmente equipada.

/ Modelo para 150 pessoas (refeitério e cozinha): similar ao modelo de 250
pessoas, mas com menor capacidade, adequado ao fluxo de estudantes do campus.

< Modelo refeitério e cozinha (projeto arquitetonico desenvolvido pelo
Campus Jardim): padrao adotado para até 60 pessoas, com estrutura completa para

preparo e distribuicao de refeicdes.

< Modelo apenas refeitério, sem cozinha (Campus Coxim e Trés Lagoas):
estruturas destinadas ao consumo de refei¢des, sem cozinha interna, com foco no

apoio logistico a alimentacdo dos estudantes.

Além de proporcionar espacos adequados, os refeitorios seguirdo todas as
normativas sanitarias vigentes, garantindo qualidade no preparo e distribuicao
dos alimentos. A estrutura contara com areas para armazenamento, preparo e
higienizagcao, além de espacos amplos e organizados para acomodacdo dos

estudantes.

Com a conclusdao das obras, o IFMS fortalecera sua politica de permanéncia
estudantil, garantindo melhores condi¢bes para ensino, alimentacao e convivéncia
académica. A iniciativa reafirma o compromisso da instituicdo com a qualidade de
vida dos alunos, promovendo habitos alimentares saudaveis e acessibilidade a

refeicdes em um ambiente seguro e estruturado.

Galpao de Mecanica (Campus Campo Grande)

O Galpao de Mecanica do Campus Campo Grande sera um espaco essencial para o
fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensdao na area de engenharia e
tecnologia. Uma nova estrutura esta sendo projetada para abrigar os laboratérios
dos cursos de Mecanica e Engenharia Mecanica, atendendo a uma demanda
crescente por infraestrutura adequada para aulas praticas e desenvolvimento de

projetos académicos.
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O espag¢o contara com laboratérios especializados para disciplinas como Mecanica
de Fluidos, Termodinamica, Transferéncia de Calor, Conforma¢do Mecanica e
Processos de Fabricacdo, além da adequacdao do laboratério de soldagem e
metrologia. Essa infraestrutura permitird que estudantes desenvolvam habilidades
técnicas fundamentais para sua formacao, garantindo maior integra¢ao entre teoria

e pratica.

Além do apoio ao ensino, o galpdao sera um ambiente estratégico para pesquisa e
inovacdo, possibilitando a realizacdo de projetos de extensdao e o avanco da
curricularizagdo da extensdao nos cursos superiores. O espaco também incluira um
almoxarifado para armazenamento de materiais, salas de reunido, areas de

treinamento e espac¢os destinados a equipes de competi¢cdes académicas

Novos Campi do IFMS: Expansao para Amambai e Paranaiba

O IFMS avanca com sua expansao, contemplando a constru¢cdo dos novos campi de
Amambai e Paranaiba. A iniciativa faz parte do plano de fortalecimento da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, promovendo inclusdo
educacional, qualificacao profissional e desenvolvimento regional. Ambos os campi
foram anunciados oficialmente pelo Governo Federal dentro do programa de
expansdo da Rede Federal, que prevé a criacdao de 100 novas unidades em todo o

pais.
Campus Paranaiba

O Campus Paranaiba atendera a uma necessidade
historica da regido leste de Mato Grosso do Sul, que
carece de uma instituicdo publica federal de ensino.
Com populagao de 40.957 habitantes (Censo 2022)

e economia baseada na agropecuaria, industria e servicos, a cidade demanda
qualificacdo técnica para fortalecer sua forca de trabalho e impulsionar o

crescimento econdmico local.

A construcao do Campus permitira a oferta de cursos técnicos e superiores,
alinhados as necessidades do setor produtivo da regido. Além da ampliacdo do
acesso a educacdo, a presenca do IFMS contribuird para a geracdo de empregos

diretos e indiretos, impulsionando o comércio e o0s servicos locais.

investimento inicial de R$ 15 milh&es, assegurado pelo MEC, a obra esta prevista no
PDI e sera executada por meio da modalidade de concorréncia integrada, garantindo

maior eficiéncia no projeto e na execucdo da infraestrutura.
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Campus Amambai

A cidade de Amambai desempenha um papel estratégico na regiao sul do estado,
situada em uma area de forte influéncia da agricultura e pecuaria, além de contar
com uma significativa populacdo indigena, que podera se beneficiar diretamente da
oferta de cursos voltados ao desenvolvimento local e a inclusdo social. O Campus
Amambai fortalecera a presenca do IFMS na regidao de fronteira, promovendo a
formacao de profissionais qualificados e o fomento a projetos de pesquisa e
extensdo que dialoguem com as demandas sociais e econdmicas locais. Assim como
Paranaiba, o Campus Amambai tera uma infraestrutura moderna, com salas de aula,
laboratérios, biblioteca, refeitério e areas de convivéncia, garantindo um ambiente
adequado para a formag¢do académica. A construcdo dos Campi Paranaiba e
Amambai representa um avan¢o na democratizacao do acesso ao ensino publico e
de qualidade em Mato Grosso do Sul. Além de atender a estudantes do ensino
medio técnico e do ensino superior, as unidades contribuirdo para o
desenvolvimento socioecondmico regional, oferecendo cursos alinhados as voca¢des

produtivas de cada localidade.

Ac¢oes realizadas em 2024

Em 2024, o Polo EaD de Paranaiba avancou na estruturacao do Campus Paranaiba,
com a elaborag¢ao dos Projetos Pedagégicos dos Cursos Técnicos Integrados em
Agropecuaria e Informatica, além do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de
Referéncia para a licitacdo da obra. O Polo acompanhou, ainda, as atividades de
sondagem do solo e manteve o monitoramento do Ginasio de Esportes e do terreno
do IFMS. Foram realizadas reunides com prefeituras para a abertura de novos polos
EaD, certificando 43 alunos em cursos de qualificagdo. Além disso, houve
participacdo em eventos estratégicos, como a reunido com a empresa Arauco para o
Plano de Compensac¢ao Ambiental, a Audiéncia Publica do Plano Diretor de Inocéncia
e a 6° Conferéncia Municipal da Cidade. O Polo também iniciou a elaboracdo dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos FIC de Produtor de Olericolas e Fruticultor

MultiCampi.

No Polo EaD de Amambai, foram elaborados os Projetos Pedagodgicos dos Cursos
Técnicos em Agropecuaria e de FIC de Piscicultor, este ultimo com previsao de inicio
em 2025/1. Além disso, foram promovidos eventos de certificacdo para cursos FIC e

diplomacdo dos cursos técnicos em Administracdo e Logistica.
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e Aquisicao de Software e Contratacdo de Empresa Especializada na

elaboracao de Projetos.

Contratacao do software OrcaFascio

Com o objetivo de melhorar a elaborac¢ao de orcamentos e o acompanhamento
de obras, o IFMS investe em moderniza¢do da gestao de infraestrutura com o
software OrcaFascio. A ferramenta para elaboragcdo de orcamentos,
planejamento e fiscalizacdo de obras foi adquirida por R$ 54.950,00 e sera
utilizada pela Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (Dirin) para aprimorar os

processos de gestdo de obras na instituicao.

A adocdo do OrcgaFascio permitira, a Dirin, uma gestdao mais agil, precisa e
transparente, garantindo que os recursos publicos sejam utilizados de maneira
eficiente. Além disso, a ferramenta facilitara o cumprimento das diretrizes da Lei n.
14.133, de 2021, que rege as contratacBes publicas, promovendo maior controle

orcamentario e otimizacao dos investimentos institucionais.

Com essa iniciativa, o IFMS fortalece sua capacidade de planejamento e
execucao de obras, garantindo que os projetos sejam desenvolvidos de forma
sustentavel e alinhados as necessidades da comunidade académica. A modernizacao
dos processos reafirma o compromisso da instituicdo com a exceléncia na gestao de
infraestrutura e servigos de engenharia, o que garante um ambiente cada vez

mais eficiente e estruturado para estudantes e servidores.

e Contratacao da Empresa PAS: Avanco na Elaboracao de Projetos de Obras

no IFMS

A Diretoria de Engenharia e Infraestrutura é responsavel pelo planejamento, pela
execucdo e pela fiscalizacdo das obras nos 10 campi e na Reitoria do IFMS. Com o
crescimento das demandas e a necessidade de especializacdo técnica na
modelagem de informag¢des da construcao (BIM) , tornou-se fundamental contar
com suporte especializado para garantir transparéncia, eficiéncia e qualidade em

projetos institucionais.

Diante desse cenario, o IFMS realizou a contratacdo da empresa PAS - Projeto,
Assessoria e Sistemas Ltda., avancando a elaboracdo de projetos de engenharia para
as futuras obras da instituicdo. O contrato firmado tem o valor de R$ 1.567.417,15,
sendo que R$ 820.502,66 foram aplicados, em 2024, para o desenvolvimento de

projetos estratégicos.
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A contratacdo da PAS esta alinhada ao PDI do IFMS e as diretrizes do Decreto n.
10.306, de 2020, que estabelece o uso obrigatorio da tecnologia BIM (Building
Information Modeling) na gestdo de obras publicas. Essa modernizacao permite
maior precisao na elaboracdo de projetos, reducdo de custos operacionais e

otimizacao do planejamento das edifica¢oes.

Entre as principais obras contempladas, destacam-se refeitérios, auditérios e
laboratérios, que desativam um alto nivel de detalhamento técnico e conformidade
com as normativas vigentes. A parceria com o PAS possibilita a melhoria do
desenvolvimento desses projetos, garantindo que as futuras edificacdes atendam

aos padrdes de acessibilidade, sustentabilidade e eficiéncia energética.

Com essa iniciativa, o IFMS reafirma seu compromisso com a inova¢dao na gestao
publica e a exceléncia na infraestrutura educacional, consolidando-se como
referéncia na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no que

se refere ao planejamento e a execucdo de obras.
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3. Sustentabilidade e Governanca

O IFMS reforca seu compromisso com a sustentabilidade e a governanca ambiental ao
avancar na implantagao de politicas e praticas sustentaveis em sua gestao. Como parte
desse esforco, trés iniciativas estratégicas estao sendo desenvolvidas para promover a
eficiéncia no uso dos recursos e a responsabilidade ambiental na instituicdo.

¢ Instituicdo da Comissao Gestora de Logistica Sustentavel

O FMS deu um passo essencial para a promoc¢ao da sustentabilidade institucional ao
instituir a Comissdo Gestora de Logistica Sustentavel (CGLS). A Comissao sera
responsavel pela elabora¢do e implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) 2025-2028, garantindo que as diretrizes ambientais sejam aplicadas, de forma
eficiente, em todos os campi e setores administrativos da instituicdo.

A CGLS tem o papel estratégico de definir diretrizes e praticas sustentaveis, além de
acompanhar a execucdo de a¢des voltadas a eficiéncia no uso de recursos, gestao
de residuos e adocao de critérios ambientais em processos administrativos.

A criacdo da Comissao reforca o compromisso do IFMS com a sustentabilidade e a
governancga responsavel, promovendo uma gestao mais eficiente e ambientalmente
consciente. Esse avanco representa um marco na consolidacdo de praticas
sustentaveis no setor publico, alinhadas as normativas federais e as melhores praticas
de logistica sustentavel.
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¢ Inicio da Estruturacao do Plano de Logistica Sustentavel 2025-2028

O IFMS iniciou, em 2024, a elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2025-
2028, que sera concluido em 2025. Esse plano marcara um novo ciclo de planejamento
estratégico, estabelecendo diretrizes para a redu¢cdao do impacto ambiental das
atividades institucionais e a promocdo de praticas sustentaveis em todas as
unidades.

O PLS sera um documento estruturante, orientando as acdes de sustentabilidade e
consolidando a integracdo de critérios ambientais em processos de compras,
infraestrutura, gestdo de residuos, eficiéncia energética e capacitacdo de
servidores. Entre os principais eixos que serdao abordados no Plano, destacam-se:

+ otimizacdo do consumo de energia e agua, com estratégias para a
implementacdo de fontes renovaveis e reutilizacao de recursos;

/ adocgao de praticas sustentaveis em obras e infraestrutura, incluindo o uso de
materiais ambientalmente responsaveis;

J gestdo eficiente de residuos sélidos e implementacdao da logistica reversa,
promovendo o descarte adequado e a reciclagem de materiais; e

 incorporacdo de critérios sustentaveis em licitacbes e compras publicas,
garantindo que os fornecedores atendam a padrdes ambientais estabelecidos.

Com a finalizacao e implementac¢do do PLS em 2025, o IFMS avancara na construgao
de uma governanca ambiental eficiente, assegurando que praticas sustentaveis

estejam integradas a gestao institucional, promovendo o desenvolvimento
responsavel e alinhado as melhores diretrizes de sustentabilidade no setor publico.
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e Desafios na Implementacdao de Critérios Sustentaveis em Compras e
Licitacoes

A implementacdo de critérios sustentaveis em compras e licitacdes segue como um
dos desafios estratégicos do IFMS. A Lei n. 14.133, de 2021, que rege as
contratacBes publicas, estabelece diretrizes para a inclusao de critérios ambientais
nos processos licitatérios; porém, a aplicacdo pratica dessas exigéncias ainda
demanda ajustes operacionais, capacitacdao dos servidores e adaptacao dos
processos institucionais.

Entre os principais desafios identificados, destacam-se:

 falta de cultura organizacional para compras sustentaveis: muitos processos
ainda priorizam o menor custo inicial, sem considerar o impacto ambiental e o custo-
beneficio de longo prazo;

 necessidade de capacitacao de gestores e equipes técnicas para garantir que
as exigéncias da legislacdo sejam aplicadas corretamente nos processos de compra e
contratacao;

 limita¢des orcamentarias, que dificultam a aquisicao de produtos e servigos
sustentaveis, os quais, em muitos casos, possuem custo inicial mais elevado;
 baixa disponibilidade de fornecedores qualificados no mercado, o que reduz
as opgcoes de contratacao de produtos e servicos ambientalmente
responsaveis.

Para superar essas barreiras, o IFMS esta investindo na capacitagcdao dos
servidores, promovendo treinamentos voltados para compras sustentaveis, e na
criacdao de indicadores de monitoramento, que permitirdo avaliar a evolucao da
adocado desses critérios em seus processos licitatorios.

Com essas iniciativas, o IFMS fortalece sua governan¢a ambiental e reafirma seu
compromisso com a sustentabilidade e a eficiéncia na gestao publica,
promovendo ac¢des concretas para um futuro mais sustentavel, alinhado as
melhores praticas da administra¢do publica federal.
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Desafios e Perspectivas para 2025

Apesar dos avancos significativos na gestdo institucional, o IFMS ainda enfrenta
desafios estratégicos que exigirdo planejamento e a¢8es coordenadas para 2025. Entre
os principais desafios identificados, destacam-se:

 implementacdo de um modelo de gestao mais dinamico, alinhado as novas
demandas da comunidade académica e a necessidade de respostas ageis aos desafios
institucionais;

 ampliacdo das iniciativas de sustentabilidade, com maior engajamento de
servidores e fornecedores na adocdo de praticas sustentaveis, especialmente nas
areas de compras publicas, gestao de residuos e eficiéncia energética;

v desafios na execucdo e fiscalizacdo de obras, incluindo a adequacdo dos
projetos as novas diretrizes de sustentabilidade, a otimizacdo do planejamento e a
garantia do cumprimento de prazos e orcamentos; e
 melhoria da infraestrutura fisica dos campi, priorizando a conclusdo de obras
essenciais, como refeitorios, quadras poliesportivas, novos blocos académicos e
administrativos, além da modernizacdo dos espacos existentes.

Para 2025, o IFMS pretende consolidar sua infraestrutura tecnoldgica, expandir as
acdes voltadas a sustentabilidade e aprimorar sua relacdo com a sociedade,
garantindo maior impacto social e educacional.

Com uma estratégia voltada para eficiéncia, inovacdao e desenvolvimento
sustentavel, o IFMS segue fortalecendo sua posicao como referéncia em gestao
publica educacional, assegurando transparéncia, qualidade e exceléncia em seus
servigos institucionais.
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CAPACITACOES - Pré-Reitoria de Administracdo

A capacitacdo de servidores técnico-administrativos € um investimento estratégico para o
IFMS, impactando positivamente o desempenho individual e os resultados da gestao publica.
Uma equipe qualificada melhora processos, garante eficiéncia, cumpre exigéncias legais e
promove inovagao, atendendo as necessidades da comunidade.

Ainda no primeiro semestre de 2024, foi realizada, no
Campus Dourados, a formacdo e atualizacao de
pregoeiro, agente da contratacdo, comissdao de
contratacdo e equipe de apoio, com a participacdo de 26
servidores.

Com o apoio da reitora, a Pro-Reitoria de Administracao
(Proad) também realizou o “4° Mddulo do Programa Lidera
- Planejamento e Gestdao, com foco nos processos
administrativos”, que teve por objetivo promover a
capacitacdo de servidores lotados nas Diretorias de
Administracdo (Dirads) e na Proad, além de gestores da
Reitoria, diretores-gerais e diretores de Administracao dos
campi.

A capacitacdo foi a primeira na historia do IFMS cujo
convite foi direcionado a todos os servidores da
administracdo (Proad/Dirad) — ao todo, mais de 120
pessoas foram convidadas e, ao final, mais 90
finalizaram a capacitacao.

Com o custo médio de R$ 1.400,00 (mil e quatrocentos
reais), incluindo diarias, passagens, instrutores e
logistica, a capacitacdao aconteceu na cidade de Bonito,
em setembro de 2024, nas areas de Planejamento de
Contratacdes, Gestdo e Fiscalizacao de Contratos e
Contabilidade Publica com Foco na Gestdo Patrimonial.
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As principais normas que orientam as Licitacdes e Contratos Administrativos no IFMS
continuam sendo: Lei n. 8.666, de 1993; Lei n. 14.133, de 2021; Lei n. 10.520, de 2002; Lei n.
12.462, de 2011; Decreto n. 7.892, de 2013; Decreto n. 10.024, de 2019; IN n. 05, de 2017;
entre outras instru¢des normativas, orientacdes da instituicdo referentes aos procedimentos
operacionais e demais normas correlatas. A partir de 2021, com o advento da Portaria n.
13.623, de 10 de dezembro de 2019, o IFMS adotou a metodologia centralizada para as
contratacdes, ainda que os processos sejam feitos e delegados para as unidades.

As contratac¢des realizadas pelo IFMS sao alinhadas com os objetivos estipulados no PDI e sao
feitas conforme as prerrogativas da Instrucdo Normativa n. 02, de 2023. No exercicio de 2024,
foram realizadas 41 contrata¢des de interesse institucional, aquelas que contemplam
mais de uma unidade, sendo no total 128 considerando todos os processos de todas as
unidades, resultando em 74 contratos.

Em valores, as contratagcdes somaram R$ 55.330.607,10, excluidos os valores de “Ndo Se
Aplica” relacionados a folha de pagamento, conforme pode ser visto na tabela abaixo.

Tabela - Quantidade de contratagdes por
modalidade

Pregdo Adesao a Ata Concorréncia
MODALIDADE~DE QUANTIDADE 19 5 2
CONTRATAGAO
Chamada
Adeséao a Ata 5 IRP Pub1I|ca
2
Chamada Publica 1
Concorréncia 2
Dispensa 61
Dispensa o Dispensa
Enicrsencial 1 Inexigibilidade 61
37
Inexigibilidade 37
IRP 2 Dispensa Emergencial
Pregdo 19 1 —N
I \

Total geral 128 —
Fonte: Painel Proad, dez/2024. _}
IN 02/23


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1/in-2023.pdf
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Tabela - Modalidade com Valor
Modalidade Valor
Pregdo R$ 35.239.350,07
Dispensa de Licitacao R$ 13.894.342,20

*Excluidos os valores de “Ndo se

Nao se Aplica* R$ 2.203.379,67

Inexigibilidade R$ 1.786.322,33 AU FICEERIE RS s I
pagamento.

Concorréncia R$ 1.371.156,44

RDC R$ 715.551,80

REPRESENTACAO
EM GRAFICO

Suprimento de Fundos R$ 103.050,38

Tomada de Precos R$ 17.454,21
TOTAL R$ 55.330.607,10 ‘

Fonte: Painel Proad, dez/2024.

Pregdo R$ 35,20 milhdes

Dispensa R$ 13,80 milhdes

Nao Se Aplica* R$ 2,20 milhdes

Inexigibilidade R$ 1,70 milhdes

Concorréncia R$ 1,30 milhGes

R$ 0,71 milhdes

RDC

SF | R$ 0,10 milhdes

Tomada R$ 0,01 milhdes

R$ 0,00 milhdes R$ 10,00 milhoes R$ 20,00 milhoes R$ 30,00 milhoes R$ 40,00 milhoes
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As contratacgdes diretas continuaram a atender estritamente aos requisitos legais para sua
efetivacdo, ou seja, aquelas que se enquadram como Dispensa ou Inexigibilidade de licitacao,
conforme previsao da Lei n. 14.133, de 2021, sendo ritos de excecdo e utilizadas quando ndo é
possivel a realizacdo de um procedimento licitatério. Ainda assim, elas estdo sob a égide da
Instrucdo Normativa n. 02, de 2023, tendo como valor R$ 13.894.342,20 (treze milhdes e
oitocentos e noventa e quatro mil e trezentos e quarenta e dois reais e vinte centavos).

Planejamento de Contratacdes do IFMS

Em virtude do amadurecimento da gestdao, especialmente no que tange as contratacdes, em
2024 foi elaborado o Calendario do Plano de Contratacdes Anual 2025 do IFMS, com 35
processos previstos para contrata¢des de interesse institucional.

O calendario foi elaborado com base na Instru¢do Normativa n. 05, de 2023, e sua construgao
contou com a participacdo de todas as unidades, resultando em contratacdes planejadas para
todo o IFMS, atuando de forma sistémica e empreendendo esforcos com vistas a uma gestao
em rede. Esse planejamento pode ser acompanhado no Portal Nacional de Contratacdes
Publicas (PNPC) .

Para acdes futuras relacionadas aos desafios da Gestdo de Licita¢cdes e Contratos, a instituicao
planeja:

e Otimizar o planejamento das contratacfes entre as unidades;
e Dimensionar a forca de trabalho, considerando o contexto organizacional e as
caracteristicas do quadro de pessoal;
e Criar mecanismos automatizados que possibilitem o acompanhamento das
contratacfes de forma mais dinamica, célere e funcional;
e Descentralizagcao da fiscalizagao, gestao e acompanhamento dos contratos;
e Elaborar um plano anual de capacitagdo voltado para a¢des especificas de cada setor
da Pro-Reitoria de Administracgao;
e Elaboracao e Publicacao da Instrucao Normativa de Contratos;
e Envolver os demais setores da Instituicdo na gestao e fiscalizacdo dos contratos, uma vez
que essa responsabilidade ndo é predominantemente da Administragao;
e Implantar e revisar a padronizacao de normas, procedimentos e manuais; e
e Desenvolver o Plano de contratacdes com énfase no desenvolvimento nacional
sustentavel.
Y
% % Acesse o Portal
Nacional de
IN 02/23 IN 05/23 Contratacdes
Publicas - PNCP



https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1/instrucao-normativa-5-2023-proad
https://www.gov.br/pncp/pt-br
https://www.gov.br/pncp/pt-br
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1/instrucao-normativa-5-2023-proad
https://www.gov.br/pncp/pt-br
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1/in-2023.pdf
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GESTAO DE PATRIMONIO E FROTA

A Gestdo de Patrimdnio e Infraestrutura no IFMS é fundamental para as atividades
institucionais, seguindo legislacBes e padrdes de governanca. Abrange a gestdo de ativos
fisicos, investimentos, frota de veiculos, locacBes, desfazimento de ativos, desafios e
planejamentos futuros.

As operag¢des em 2024 foram segundo as normas estabelecidas, incluindo a Lei n. 4.320, de 17
de marc¢o de 1964; Lei Complementar n. 101, de 4 de maio de 2000; Decreto n. 93.872, de 23
de dezembro de 1986; Decreto n. 9.373, de 11 de maio de 2018; Instru¢cao Normativa n. 205,
de 8 de abril de 1988, da Secretaria de Administracdo Publica da Presidéncia da Republica;
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP), Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 112 Edicdo; Portaria da Secretaria do
Tesouro Nacional n. 448, de 13 de setembro de 2002; Portaria da Secretaria do Tesouro
Nacional n. 548, de 24 de setembro de 2015; Macrofuncdes do Sistema Integrado de
Administracdao Financeira do Governo Federal (SIAFI); Lei n. 14.133, de 1° de abril de 2021;
Decreto n. 7.892, de 23 de janeiro de 2013; Decreto n. 10.024, de 20 de setembro de 2019; e
Instru¢ao Normativa SGD/ME n. 1, de 4 de abril de 2019.

Desfazimento de ativos

Considerando a Instrucdo Normativa n. 03, de 27 de junho de 2023, que traz orienta¢des
relativas aos procedimentos a serem adotados para desfazimento de bens moveis na
instituicdo, em 2024 o IFMS deu inicio ao processo de desfazimento, com a criacdo de uma
Comissao Permanente de Avalia¢do e Alienacdo de Material - CPAAM, conforme processo n.
23347.006379.2024-21.

Nesse processo, realizou-se o levantamento de todos os veiculos da instituicdo e, com base no
relatério de inventdrio de cada unidade, foi possivel elaborar uma relacdo de bens para
possiveis desfazimentos. Todo esse trabalho da Comissao deve ser finalizado ainda em 2025.

Mudancas e desmobilizacdes relevantes

. =<=| Planilha com
) ] ~
. L o Ll] relaco de bens
Nao houve mudancas ou desmobiliza¢des para possiveis

oA IN 03/2
referentes ao patriménio do IFMS no 03/23 Processo

exercicio 2024. 23347.006379.2024-21

desfazimentos


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1
https://suap.ifms.edu.br/processo_eletronico/processo/118238/
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1/in_3_proad.pdf
https://suap.ifms.edu.br/processo_eletronico/processo/118238/
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Frota de Veiculos Oficiais

Com relacdo a frota de veiculos oficiais para o ano de 2024, o IFMS continuou a cumprir as
normas e diretrizes estipuladas pelo governo federal, com base na legislacdao pertinente — Lei
n. 1.081, de 13 de abril de 1950; Lei n. 9.327, de 9 de dezembro de 1996; Decreto n. 9.287, de
15 de fevereiro de 2018; Instrucao Normativa n. 183, de 8 de setembro de 1986, da Secretaria
de Administracdo Federal; Instru¢cdo Normativa n. 3, de 15 de maio de 2008, da Secretaria de
Logistica do MPOG; e Regulamento para Uso de Veiculos Oficiais do IFMS.

A frota é composta por automoveis, veiculos utilitarios, caminhdes, énibus e tratores. Os
dados especificos da frota para o ano de 2024, incluindo o nimero total de veiculos, a
distribuicdo de tipos de veiculos e a localidade, seguem dispostos abaixo e, de forma mais
completa, na planilha anexa a este Relatério (Anexo 5.1.1).

Unidade Pli;;)k Carro Caminhdo Onibus Van Trator Total
Reitoria 5 2 2 2 0O O 11
Aquidauana 2 2 0 1 0O O 5
Campo Grande 2 3 0 0 1 0 6
Corumba 3 1 0 0 0O O 4
Coxim 2 1 0 0 0O O 3
Dourados 1 1 0 1 0 O 3
Jardim 1 1 0 0 0O O 2
Navirai 2 1 0 1 0 1 5
::Zfadina 3 0 2 . 12
Ponta Pora 4 2 2 1 1 2 12
Trés Lagoas 2 2 0 0 o o 4
Total 67

Fonte:Proad/Direg, dez/2024.
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Iniciou-se, em 2024 a renovacao da frota institucional, tanto em pick up, como veiculos
utilitarios do tipo van. Com os recursos extraorcamentarios e a contribuicao do orcamento de
algumas unidades, foram adquiridos:

Unidade Pick Up Van Total
Aquidauana 1 1
Campo Grande 1 1 e
; #e<"Campi Coxim e Navirai
Corumba 1 1 contribuiram com parte do
Coxim 1 1 2 recurso orcamentario da
unidade para a aquisicao
Dourados 1 1 de um veiculo cada e
Ponta Pora adquiriu um
Jardim 1 1 veiculo totalmente com
recursos proprios.
Navirai 1 1
Nova Andradina 1 1
Ponta Pora 1 1 2
Reitoria 4 o
As aquisicdes s6 foram
Trés Lagoas 1 1 possiveis gragas ao
esforco da gestdo na
Total 10 6 16 captacdo de recursos
Fonte:Proad/Direg, dez/2024. extraorcamentarios e
apoio de_parlamentares e
ministérios

A renovacdo é um investimento estratégico que traz beneficios diretos a seguranca dos
passageiros e a sustentabilidade financeira das operacdes; além disso, essa pratica contribui
para a exceléncia no servico prestado, refletindo seu compromisso com a qualidade, a
seguranca e a eficiéncia administrativa.

Ainda nesse contexto, em 2024, foi publicada a Instrucdao Normativa n. 01, que dispde sobre
os procedimentos necessarios para apuracao da quilometragem mensal dos veiculos oficiais

do IFMS em viagens e deslocamentos.

IN 01/24



https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1/instrucao-normativa-proad-ifms-01-2024-1.pdf
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Atualmente, o principal desafio é a regularizacdo do acervo bibliografico institucional de todos
os campi. Os acervos possuem itens desatualizados e ainda ndo estdo devidamente
registrados, em virtude do grande volume de itens e da dificuldade de ter pessoal disponivel
para efetuar os ajustes necessarios.

Em 2024 iniciou-se o projeto contemplado pelo Programa Institucional de Incentivo ao
Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovacdo (Piepi) para desenvolvimento do "Software de Gestao
Patrimonial e Comissao de Inventario", com criacdo de aplicativo para auxiliar a equipe de
gestdao patrimonial e a comissao de inventario no gerenciamento dos materiais permanentes
existentes no IFMS, conforme processo n. 23347.008216.2024-83.

Com relacdo ao desfazimento dos bens moveis, inserviveis, ociosos e 0s irrecuperaveis,
conforme Decreto n. 9.373, de 11 de maio de 2018, que dispde sobre alienacdo, cessao,
transferéncia, destinacao e disposicdo final ambientalmente adequadas de bens médveis no
ambito da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, iniciou-se, em 2024,
com a frota institucional e seguira nos anos seguintes com os demais ativos patrimoniais.

O IFMS também tem como uma estratégia a sequéncia da migracdo do sistema instituido pelo
governo federal no qual se transfere para o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (Siads)
todo o controle dos bens moéveis da Unido. Conforme determinacdo, o registro e
acompanhamento das movimenta¢des envolvendo esses bens da entidade deverdo ser
efetivados no Siads — Portaria n. 232, de 2 de junho de 2020.

No entanto, existem problemas de incompatibilidade de protocolos quando da migra¢ao das
informacdes hoje contidas no Sistema Unificado de Administracao Publica (Suap) para o novo
sistema determinado. Essas questdes estdo sendo tratadas em nivel ministerial e, até o
momento, ndo é possivel realizar toda a migracao requerida e nem a correta execu¢ao dos
registros e acompanhamentos necessarios.

Locagdes de imdveis e equipamentos

No que diz respeito as despesas com locacdao de imodveis em 2024, o IFMS continuou a
enfrentar a questdao do aluguel para a sede da Reitoria, devido a problemas estruturais
identificados ap6s pericia técnica na sede definitiva, situada na Rua Ceard, n. 972, em Campo

Grande.

Portaria IFMS - Comisséio
Permanente de Avaliagéo e
Alienacdo de Materj,eiL

Portaria Siads n° 232, de
2 de junho de 2020.

~\ l’

R

Processo
23347.008216.2024-83



https://suap.ifms.edu.br/processo_eletronico/visualizar_processo/1f52aa30-7dfb-4c7b-b454-26adff1a2677/
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-no-232-de-2-de-junho-de-2020
https://suap.ifms.edu.br/processo_eletronico/visualizar_processo/4456d036-9c66-492a-8ed4-b7c863a533d7/
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Além disso, a locacao de espacos para atender as demandas do Campus Nova Andradina e da
Casa do Estudante Universitario (CEU) continuou — visando atender a demanda dos
estudantes do ensino superior. Com rela¢do a locacdo de equipamentos, o IFMS manteve o
contrato com a empresa H2L Equipamentos e Sistemas para o aluguel de maquinas
fotocopiadoras, distribuidas para atender as necessidades da Reitoria e das demais unidades
administrativas.

Abaixo estdo descritas as despesas com locacdes de equipamentos realizadas pelo IFMS.

Tipo ND FAVORECIDO VALOR
- , 3127397119 MAURILIO GOMES
LOCACAO DE IMOVEIS 33903615 1 ARG R$ 50.857,30
5739539600 GF NEGOCIO IMOBILIARIOS
) ' e ysiage R$ 9.999,99
LOCACAO DE IMOVEIS 33903910
= 13?321 e OSHIRO IMOVEIS LTDA R$ 409.893,12
LOCACAO DE MAQUINAS E 1871728200 SEGURANCA ELETRONICA
EQUIPAMENTOS BERERT~ 0108 NAVIRAI LTDA R o1zt e2
TRIBUTOS A CONTA DO ]
LOCATARIO OU 33903915 3501150069000 MUN'C'(;'&;);ECAMPO R$ 4.706,75
CESSIONARIO
OUTSOURCING DE 7350534900  H2L EQUIPAMENTOS E
IMPRESSAO PERLADIE 0230 SISTEMAS LTDA R LIS TE00

LOCACAO DE MAQUINAS E

EQUIPAMENTOS 33903912 4137693137  ERIKE DE CASTRO COSTA R$ 1.200,00

RESSARCIMENTO CUSTOS-
UTILIZACAO 33919306 154054
DEPENDENCIAS

FUNDAGAO UNIVERS.FED.
DE MATO GROSSO DO SUL R AEERAL

Total R$ 907.409,22

Fonte:Tesouro Gerencial/IFMS em NUmeros - clicando em “Despesas com loca¢do”, dez/2024.

" Os itens com valores mais expressivos em destaque referem-se ao aluguel
da sede provisoria da Reitoria (Oshiro Imdveis) e ao ressarcimento da sede
urbana de Nova Andradina (Fundacao Universidade de Mato Grosso do Sul).


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWZlN2YxZTQtNWJjMi00NDYxLWI0ZmMtMGRhNjFmMWVmODZjIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
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Para ac¢des futuras relacionadas aos desafios da Gestao de Patrimonio, o IFMS planeja:

e Preservar e enaltecer o valor do patrimdnio publico, assegurando que as futuras
geracdes também possam se beneficiar de tais recursos;

e A ado¢do de um sistema informatizado e integrado de gestao patrimonial, que
permitira um controle mais preciso e eficaz dos ativos, facilitando a tomada de decisdes
baseada em dados concretos;

e A capacitacao continua de servidores que atuam nas atividades de patrimdnio e frota,
visando ao aprimoramento das competéncias técnicas e gerenciais necessarias para a
exceléncia operacional; e

e A promocdo de boas praticas de uso e conservacdao dos bens e das instalacdes,
incentivando uma cultura de responsabilidade e cuidado com o patriménio comum.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Gestao Orcamentaria e Financeira do IFMS continuou a operar em conformidade com as
normas estabelecidas em 2024. As normas incluem a Lei n. 4.320, de 17 de marco de 1964; o
Decreto-Lei n. 200, de 25 de fevereiro de 1967; o Decreto n. 93.872, de 23 de dezembro de
1986; a Lei Complementar n. 101, de 4 de maio de 2000; e a Portaria n. 548, de 24 de
setembro de 2015, da Secretaria do Tesouro Nacional. A gestdo também seguiu a Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP); o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 9% Edicdo, atualizado para o ano de 2023; e as
Macrofun¢des do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi).

Além disso, a gestdo se manteve atualizada com todas as outras normas que tratam do
assunto. Durante o ano de 2024, a gestdo manteve um compromisso continuo com a
conformidade normativa, garantindo que todas as operacdes financeiras e orcamentarias
estivessem alinhadas com as regulamentacfes governamentais pertinentes.

Dotacdo Orcamentaria

Em 2024, o IFMS continuou a direcionar suas despesas para a manutencdo e realizacao de
seus objetivos como instituicdo publica de ensino técnico, tecnolégico e profissional. A origem
orcamentaria da unidade permaneceu sendo os orcamentos fiscal e da seguridade social,
conforme estipulado na Lei Orcamentaria Anual da Unido.
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No ano de 2024, o IFMS executou orcamento discricionario de custeio e investimento no
valor de R$ 64,6 milhdes, destes, R$ 42,5 milhSes previstos na LOA - Lei Orcamentaria
Anual 2024, R$ 6,6 milhdes foram oriundos de Termo de Execug¢ao Descentralizada - TED
e R$ 15,4 milhdes de Emendas Parlamentares.

==

C, Cligue no link para
acessar: SISPROAD

Emendas 238% TED 10,5%
Rs 154 RS 6.6

Dotacao LOA Atualizada 65,97
R$ 425
Emendas Parlamentares com Detalhamento

Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Emendas Parlamentares”, dez/2024.


https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
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Emendas Parlamentares por Autor

Bancada do MS 8 milhoes
Soraya Thronicke 4,3 milhoes
Camila Jara 1,4 milhao
Tereza Cristina 610 mil
Vander Loubet 550 mil

Nelsinho Trad 400 mil

... R$8000000.0

D

A gestao buscou novamente suporte orcamentario por meio de emendas parlamentares e
Termos de Execuc¢do Descentralizada (TEDs) para preencher a lacuna entre as necessidades
de manutencdo e expansao e as possibilidades delimitadas pelo montante designado na LOA.
Apesar das restricbes orcamentarias impostas pela situagdao econémica do pais, foi possivel
fornecer o apoio necessario para que as atividades dos campi nao fossem prejudicadas.

R$ 0.0 R$ 2000000.0 R$ 4000000.0 R$ 6000000.0

Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Emendas Parlamentares”, dez/2024.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWZlN2YxZTQtNWJjMi00NDYxLWI0ZmMtMGRhNjFmMWVmODZjIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
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Abaixo, um histérico da evolucdo dos valores das emendas parlamentares nos ultimos anos
em favor do IFMS.

2020 R$ 0,5 milhodes
Comparando os
2021 RS 6.8 milhdes dltimos 5 anos,
o Crescimento foi
de 3000%
2022 R$ 5.6 milhoes
2023 R$ 10.6 milhdes
2024 R$ 15.4 milhoes
«
S
Q
on
&
<& o
Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Emendas Parlamentares”, dez/2024. '®

As emendas parlamentares tém sido um recurso valioso para o IFMS, pois, por meio delas, a
instituicdo consegue ndo s6 atender as demandas imediatas e estruturais, mas também
desenvolver projetos de curto e médio prazo que impactam diretamente a sua entrega a
sociedade. Ao destinar recursos para areas estratégicas, os parlamentares contribuem para o
fortalecimento das ac¢bes do IFMS, promovendo o avanco do conhecimento e a formacao de
cidaddos.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWZlN2YxZTQtNWJjMi00NDYxLWI0ZmMtMGRhNjFmMWVmODZjIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
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A dotacdo atualizada do IFMS, Unidade Orcamentaria (26415), em 2024, segue disposta
abaixo.

Grupo de Despesas Alt)::?i:::a
1-Pessoal e Encargos Sociais R$ 221.328.553,00
3-Outras Despesas Correntes R$ 40.942.886,00
3-Outras Despesas Correntes (Emendas Parlamentares) R$ 1.500.000,00
3-Outras Despesas Correntes (Folha de Pagamento) R$ 18.035.279,00
4-Investimentos R$ 1.638.610,00
4-Investimentos (Emendas Parlamentares) R$ 8.510.000,00
TOTAL R$ 291.955.328,00

NI,
Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Or¢amento” ou “Relatério de Execu¢do Orcamentaria” e “2024", dez/2024. IS

No que se refere ao exercicio de 2024, a dotacdo real disponibilizada ao IFMS para
Investimento em LOA foi de R$ 1.638.610,00 (um milhdo e seiscentos e trinta e oito reais e
seiscentos e dez reais) e o valor de R$ 8.510.000,00 (oito milhdes e quinhentos e dez mil reais),
mesmo que lancado na LOA do Instituto, foi oriundo de emendas parlamentares, individuais e
de bancada, fruto do trabalho realizado pela gestao da instituicdo perante o Governo Federal
em Brasilia, que desde 2020 tem feito com que o IFMS receba valores de emendas
parlamentares, que, apesar de ndo serem totalmente discricionarios, acabam por constar em
nossa LOA, aumentando o valor nominal disponivel.

De igual forma, compete informar que também na dotacdo de custeio de 2024 foi
incrementada por emendas parlamentares R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil
reais) inerentes a emenda parlamentar.


https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad

3.4.5 GESTAO DE ADMINISTRAGCAO E
PLANEJAMENTO E GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Em continuidade, apresenta-se o histérico de dota¢fes alocadas a Unidade Orcamentaria
26415 (IFMS) nos ultimos cinco anos.

Histérico de Dotagao Atualizada - IFMS

GND 2020 2021 2022 2023 2024
1-Pessoal e R$ R$ R$ R$ R$
Encargos Sociais  172.244.256,00 181.893.070,00 187.376.144,00 205.091.577,00 221.328.553,00
3-Outras Despesas R$ R$ R$ R$ R$
Correntes 24.647.109,00 20.697.855,00 32.054.423,00 40.123.945,00 40.942.886,00
3-Outras Despesas

Correntes R$0,00  R$250.000,00 R$250.000,00 R$3.550.004,00 R$ 1.500.000,00
(Emendas

Parlamentares)

3-Outras Despesas
Correntes (Folha
de Pagamento)

R$ R$ R$ R$ R$
10.060.469,00 11.335.451,00 11.474.540,00 12.728.569,00  18.035.279,00

R$ R$ R$

Investimentos 7.978.831.00 6.764.156,00 6.106.92500 N >->49-751,00 R$1.638.610,00
Investimentos RS RS
(Emendas R$ 521.733,00 R$ 7.100.000,00 R$ 8.510.000,00

6.000.000,00 4.471.733,00
Parlamentares)

TOTAL R$ R$ R$ R$ R$
215.452.398,00 226.940.532,00 241.733.765,00 272.143.846,00 291.955.328,00
Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Relatério de Execu¢do Orcamentaria” e no ano desejado, dez/2024. 3\,'

Execucdo Orcamentaria em 2024

A execuc¢ao orcamentaria é o processo de implementacdo do orcamento aprovado, que inclui
trés etapas principais: empenho, liquidacdo e pagamento. O empenho formaliza o
compromisso de pagamento de uma despesa, a liquidagao verifica se o servi¢co ou produto foi
entregue conforme acordado e o pagamento é a ultima etapa, quando o valor é efetivamente
pago. Esse processo garante o uso correto dos recursos publicos, cumprindo metas e
objetivos definidos no orcamento.

A seguir, demonstra-se como foi a dotacao atualizada e a execuc¢do orcamentaria do IFMS em
2024, neste momento separada por Grupos de Despesas.
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Dotacao Atualizada X Valor Executado

Dotacao
Grupo de Despesas Atualizada Valor Executado
1-Pessoal e Encargos Sociais R$ 221.328.553,00 R$ 218.649.398,59
3-Outras Despesas Correntes R$ 40.942.886,00 R$41.024.126,31
3-Outras Despesas Correntes (Emendas Parlamentares) R$ 1.500.000,00 R$ 9.525.435,12
3-Outras Despesas Correntes (Folha de Pagamento) R$ 18.035.279,00 R$ 18.385.753,79
4-Investimentos R$ 1.638.610,00 R$ 1.638.610,00
4-Investimentos (Emendas Parlamentares) R$ 8.510.000,00 R$ 11.727.654,85
TOTAL R$ 291.955.328,00 i
: : ! 300.950.978,66

Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Orgamento” ou “Relatério de Execugdo Orcamentaria” e “2024", dez/2024. :QQ«D

Este percentual expressivo de execug¢ao orcamentaria 2024 > o

demonstra o comprometimento da gestado do IFMS para com o 1 0 3 /0

orcamento distribuido, mas também o esforco da Reitora junto aos DE EXECUCAO

Parlamentares, bem como MEC/SETEC e demais Ministérios para R‘;fﬁg&?’;‘;ﬁ'zégﬂo

incremento orcamentario para o IFMS. ATUALIZADA
Execuc¢do Orcamentaria Simplificada
O relatério resumido de execu¢do orcamentaria por Grupos de Natureza de Despesa
(GND) para o exercicio de 2024 mostra a aplicacao dos créditos orcamentarios ligados ao
proprio orcamento e aos destaques recebidos e concedidos, abrangendo a movimentacdo
de créditos entre orgaos diferentes.

Vale destacar que uma parcela dos recursos foi repassada pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) para suplementar despesas com alimentacdo
escolar de estudantes do ensino técnico e da Educacdo de Jovens e Adultos. A analise
guantitativa da execucao orcamentaria, apesar de existir, ndo representa totalmente a

eficiéncia e eficacia na qualidade do gasto publico.
DOTACAO DESTAQUES OUTROS

DOTACAO DESTAQUE DESPESAS
CIERRIREEPEsS ATUALIZADA ~ ATUALIZADA — RECEBIDOS — DESTAQUES CONCEI?IDO EMPENHADAS
COMEMENDAS ~ EMENDAS  RECEBIDOS
R$ 1.638.610,00 R$ 1.638.610,00
4-Investimentos
R$ 546.650,85 R$ 546.650,85
R$8.510.00000 RS 2.671.004,00 R$ 11.181.004,00
R$ 18.035.279,00 R$ 619.376,00 R$ 18.385.753,79
3-Outras Despesas
R$ 40.942.886,00 R$ 5.484.987,47 R$ 3.687,61 R$ 46.328.897,43
R$ 1.500.000,00 RS 2.720.664,00 R$ 4.220.664,00
Total R$ 60.616.775,00 RS 10.010.000,00 RS 5.391.668,00 RS 6.651.014,32 R$3.687,61 RS 82.301.580,07 ,,

Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Orcamento” ou “Relatério de Execugdo Orcamentéria” e “2024", dez/2024.
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Alterag¢des Orcamentarias

No decorrer do exercicio de 2024, ocorreram alteracbes na dotacdo destinada a unidade
orcamentaria. Essas variagdes ocorreram na forma de suplementacdo ou remanejamento
(casos solicitados pela prépria unidade, em decorréncia de necessidades observadas durante
a execuc¢do) ou ainda de cancelamento (sendo este ultimo caso fundado em questdes
econdmicas e politicas do pais, ndo estando sob o controle da instituicdo a previsao de seus
acontecimentos). A seguir, estdo elencadas as mudangas orcamentarias ocorridas em 2024
referentes as despesas de carater discricionario sob a responsabilidade do IFMS. Cabe
informar que a coluna “ATUALIZADA” demonstra o valor real da dotacdo do exercicio na data
de seu encerramento.

= CANCELADA/
GD ACAO INICIAL SUPLEMENTAR ATUALIZADA REMANEJADA
4 INVESTIMENTOS 20RG i R$ 75.019,00 i -R$ 1.875.000,00
11.948.591,00 R 10.148.610,00 D
00PW  R$50.974,00 R$ 10.830,00 R$ 61.804,00 R$ 0,00
2004 R$1.731.003,00 R$626.502,00 R$ 2.357.505,00 R$ 0,00
20RG R$ 1.200.000,00 R$ 1.200.000,00 R$ 0,00
20RL i R$ 3.652.939,00 i -R$ 3.634.723,00
27.467.314,00 D 27.485.530,00 D
OUTRAS R$ RS
3 DESPESAS 212B R$ 4.275.802,00 R$ 0,00
CORRENTES 11.401.972,00 15.677.774,00
21B3 R$1.296.985,00 R$22.320,00 R$ 1.318.326,00 -R$ 979,00
R$
2994 R$7.647.923,00 R$ 5.818.908,00 11.957.226,00 -R$ 1.509.605,00
4572  R$ 420.000,00 R$ 420.000,00 R$ 0,00
4641 R$ 125.334,00 R$ 0,00 -R$ 125.334,00
Total i i i -R$ 7.145.641,00

63.290.096,00  14.482.320,00  70.626.775,00
Fonte:Tesouro Gerencial, dez/2024.
Ty
Destaca-se que o maior valor de suplementacgao deve-se a Agao 2994, em virtude
das demandas de Alimentacgao Escolar e também da contrata¢ao de Profissionais
de Apoio a Educacao Especial, cujo valor repassado nao atende a demanda da
comunidade.
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Execucdo Orcamentaria de Créditos em Descentralizacdo

Durante o exercicio de 2024, o IFMS continuou a executar despesas com créditos recebidos
em descentralizagdo de outros 6rgdos e entidades publicos, os quais tém origens e finalidades

diversas.

Esses créditos podem se destinar a diferentes fins, como o pagamento de Gratificacdo por
Encargo de Curso ou Concurso (GECC) a servidores que prestaram servi¢os a outros 6rgaos,

complementacdo para merenda escolar ou apoio a
equipamentos e materiais permanentes.

uo FINALIDADE EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
BLOCO C - CAMPUS JARDIM. R$ R$
IFMS R AL 445.504,11  445.504,11
CONST BL F CAMPUS CAMPO
GRANDE R$ 75.479,75 R$ 75.479,75 R$ 75.479,75
26101-MEC CONSOLIDREDFEDERAL - R$
VEICULOS 2.179.336,00
FUNC REDE FEDERAL - R$
DEMANDAS GERAIS DE CUSTEIO  2.720.664,00
FUNC REDE FEDERAL - EVENTOS  R$31.025,00 R$29.697,80 R$ 29.697,80
26291 - CAPES UAB - UAB TRADICIONAL R$ 65.700,00

PNAE - ALIMENTACAO ESCOLAR - R$ 601.664,00

ENSINO MEDIO
PNAE - ALIMENTACAO ESCOLAR - o100 o
EJA
26298 - FNDE
PRONATEC - EJA PROEJA E
PROJOVEM R$ 654.309,05
PRONATEC-MULHERES MIL-
TRANSF. INST. FEDERAIS R D20
PAG. DE GRAT. DE ENCARGO DE
CURSO E CONCURSO R e
26402 - IFAL
PGTO GRATIFICACAO ENCARGOS
CURSO E CONCURSO Rl
GESTAO DA UNIDADE -
26405 - IFCE CAMPYIECE R$ 178,74
26419-IFRS  GESTAO ADMINISTRATIVA IFRS  R$ 76.293,34

R$
203.339,72

R$ 3.448,00

R$
635.641,15

R$
128.000,00

R$ 4.464,13

R$ 178,74

R$ 482,10

R$
200.286,20

R$ 3.448,00

R$
476.221,00

R$ 4.464,13

R$ 178,74

infraestrutura e aquisicdo de

INSCRITO EM

RPNP

R$ 25.666,99

R$ 1.327,20
R$ 65.700,00

R$ 398.324,28

R$ 14.264,00

R$ 18.667,90

R$ 384.000,00

R$ 982,08

R$ 75.811,24

R$ 2.179.336,00

R$ 2.720.664,00
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FINALIDADE
uo EMPENHADO  LIQUIDADO PAGO 'Ns‘::';g EM

26422 - IF
FUNCIONAMENTO DE
CATARINE IFES NO ESTADO DE SC R$ 446,40 R$ 446,40 R$ 446,40

NSE
26426 - SERVICOS DE TERCEIROS

IFAP - PESSOA FISICA KT SR R$38808 RS 388,08
26427 - REITORIA - GECC -

IFBA FUNCIONAMENTO R o522 R$ 536,22
2??;,9 i GEEC EXTERNAS RS 202,36 R$ 202,36 RS 202,36

TED ENTRE OMPIEA R$ 70.000,00 R$ 70.000,00  R$ 70.000,00

UFPA
84'\1“2'1 - TED - SE-MPI R$ 4.068.462,07 4.06834$62,07 R$ 4.067.335,87
PAG\I'\I’EAS\-II—DA(\)?/E)E :DI\?DLIIEI?\ISA. R$ 491.668,00 R$ 491.668,00
Total R$ 12.042.682,32 5.666I.QZ$70,63 R$ 5.373.652,44 R$ 6.376.411,69

Fonte:Tesouro Gerencial, dez/2024.

Destaca-se, no ano de 2024, os aportes obtidos pela gestao do IFMS para atender demandas
de infraestrutura e aquisicdo de equipamentos, mediante parcerias com o Ministério da
Educac¢do (MEC), Ministério dos Povos Indigenas (MPI), Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacado (FNDE) e
demais orgaos federais para pagamento de Gratificacdo por encargo de Cursos ou Concursos
(GECC). Esses créditos descentralizados sao de suma importancia para o IFMS atender suas
demandas e promover o desenvolvimento institucional, garantindo o cumprimento de sua
missdo de exceléncia na educacdo, pesquisa e extensao.

Execuc¢do Orcamentaria por Programa e Elemento de Despesa Execu¢ao por Programa

A execuc¢ao orcamentaria por programa e elemento de despesa no IFMS em 2024 evidencia a
estratégia institucional para alocar recursos de forma eficaz, alcancando objetivos e metas
alinhados com as diretrizes governamentais e as expectativas da comunidade académica.
Conforme a Portaria MPOG n. 42, de 14 de abril de 1999, os programas sao mecanismos para
organizar as a¢des governamentais, visando alcancar resultados mensuraveis por indicadores
definidos no plano plurianual.

Fonte:Tesouro Gerencial, dez/2024.
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Os programas podem ser tematicos, também conhecidos como finalisticos (que atendem a
uma demanda especifica da sociedade), de gestdao e manutencdo (para administrar o Estado)
e de operacdes especiais (assuntos que ndo se enquadram em uma politica especifica nem na
manutenc¢do do Estado).

PROGRAMA EMPENHADO LIQUIDADO

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO
0032 DO PODER EXECUTIVO R$ 236.835.776,38 R$ 236.826.578,38

OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA
0910 PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E R% 61.804,00 1 G140

EDUCACAO BASICA DEMOCRATICA, COM
5111 QUALIDADE E EQUIDADE R$ 685.076,00 R$ 206.787,72

EDUCACAO PROFISSIONAL E
5112 TECNOLOGICA QUE TRANSFORMA R$ 58.738.192,21 R$ 41.911.837,74

DIREITOS PLURIETNICOS CULTURAIS E
5838 SOCIAIS PARA O PLENO EXERC R$ 4.630.130,07 R$ 4.138.462,07

Total R$ 300.950.978,66  R$ 283.145.469,91

Fonte:Tesouro Gerencial, dez/2024.

Em 2024, o FMS realizou, direta ou indiretamente, a execu¢do or¢camentaria por programa.
Essa execu¢do considerou os recursos recebidos pela Lei Orcamentaria Anual (LOA) e os
créditos de descentralizacdo ou emendas. Por meio da execucdo cuidadosa e estratégica
desses programas, o IFMS continuou a atender as necessidades da sociedade, administrando
efetivamente suas operag¢des e respondendo a questdes que nao se enquadravam em uma
politica especifica ou na manutencdo do Estado.

Execucao Orcamentaria por unidade Gestora

Em 2024, servidores de cada Unidade Administrativa do IFMS permaneceram com autonomia
para administrar as questfes legais, administrativas e orcamentarias de suas unidades. A
Reitoria seguiu responsavel pela gestdao das politicas implementadas pela entidade,
planejando, orientando e fiscalizando as a¢des e resultados das demais Unidades. Essas a¢des
e resultados foram fundamentados e respaldados legalmente para sua realizacdo, buscando
evitar falhas processuais que pudessem prejudicar o erario e o préprio fim institucional.

Fonte:Tesouro Gerencial, dez/2024.
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As unidades fizeram seus levantamentos, estabeleceram suas prioridades e seguiram os
procedimentos do IFMS para a rotina de contratacdo. Como a Uasg de compras continuou
centralizada na Unidade 158132, os processos feitos pelas outras unidades foram
supervisionados pelos servidores da Proad.

Isso teve como objetivo garantir uma correta instru¢cdo processual, padronizacdo e
proporcionar mais seguranca ao agente publico envolvido ou responsavel pelo processo,
tendo um setor de conformidade processual para reduzir possiveis erros a niveis aceitaveis. O
orcamento referente as despesas com pessoal foi executado totalmente pela Reitoria e teve

seu carater obrigatério mantido.

UG

155848

155849

155850

158448

158449

158450

158451

158452

Unidade

INST.FED.DO
MS/CAMPUS
DOURADOS

INST.FED.DO
MS/CAMPUS NAVIRAI

INST.FED.DO
MS/CAMPUS JARDIM

INST.FED.DO
MS/CAMPUS
AQUIDAUANA

INST. FED. DO
MS/CAMPUS CAMPO
GRANDE

INST. FED. DO
MS/CAMPUS
CORUMBA

INST. FED. DO
MS/CAMPUS COXIM

INST. FED. DO
MS/CAMPUS NOVA
ANDRADINA

Fonte:Tesouro Gerencial, dez/2024.

DESPESAS
EMPENHADAS
(CONTROLE
EMPENHO)

R$ 185.898,17

R$ 1.618.637,73

R$ 745.363,05
R$ 780.568,37
R$ 999.359,32
R$ 10.018,87
R$ 1.818.612,58
R$ 405.839,37
R$ 3.049.290,17
R$ 169.564,33
R$ 1.617.212,00

R$ 107.120,50

R$ 1.205.305,50

R$ 1.683.626,81

DESPESAS
LIQUIDADAS

R$ 1.480.795,76

R$ 590.913,58
R$ 564.474,87
R$ 833.078,12
R$ 10.018,87
R$ 1.615.529,23
R$ 267.187,48
R$ 2.760.409,41
R$ 169.564,33
R$ 1.392.048,70

R$ 107.120,50

R$ 1.149.144,59

R$ 1.430.504,04

RESTOS A PAGAR

NAO

PROCESSADOS A

LIQUIDAR
R$ 34.073,61

R$ 10.424,00

R$ 279.019,75
R$ 1.899,00

R$ 737.092,05
R$ 9.061,60
R$ 425,00
R$ 134.577,11
R$ 85.428,78
R$ 11.342,00
R$ 577.198,34
R$ 46.957,20

R$ 8.150,97

DESPESAS
PAGAS

R$ 1.463.881,73

R$ 580.380,24
R$ 564.474,87
R$ 816.351,30
R$ 10.018,87
R$ 1.574.650,56
R$ 267.187,48
R$ 2.717.032,06
R$ 169.564,33
R$ 1.358.706,73

R$ 99.189,67

R$ 1.128.038,80

R$ 1.419.248,42
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DESPESAS RESTOS A
. EMPENHADAS DESPESAS PAGAR NAO DESPESAS
i LITTRE GND  cONTROLE LIQUIDADAS PROCESSADOS PAGAS
EMPENHO) A LIQUIDAR

INST. FED. DO 4 R$13038325  R$ 3.395,00 R$ 3.750,00 R$ 3.395,00
158453 MS/CAMPUS PONTA

PORA 3 R$1.738.228,74 R$1.443.286,09 R$6.160,00 R$ 1.375.425,40

INST. FED. DO 4 R$200.97836  R$175930,84 R$36.62851  R$175.930,84
158454 MS/CAMPUS TRES

LAGOAS 3 R$1.404.63239 R$1.303.07942 R$21.417.86  R$ 1.273.474,13

INST.FED.DE 4 R$2450.23105 R$644.74104 R$16.083,65  R$608.597,45
158132 EDUC.,CIENC.E TEC.DO

MAT.G.DO SUL 3 R$30.709.176,95 R$26.939.14501 R$99.16025  R$ 25.107.987,45
TOTAL R$ 51.030.047,51 R$ 42.880.366,88 R$2.118.849,68 R$ 40.713.535,33

Fonte:Tesouro Gerencial, dez/2024.

A visualizacdo das operac¢des de execucdo orcamentaria realizadas, desde sua distribuicao
pela Reitoria por todas as unidades do IFMS, continuou disponivel para livre acesso por meio
do Painel Proad.

Desde 2023, qualquer integrante da comunidade pode acompanhar a execu¢dao da despesa,
cuja atualizacdo acontece diariamente por meio de extracdes realizadas do Tesouro Gerencial
e compiladas no Painel Proad. Além disso, esse Painel possui também o SisProad, Sistema
desenvolvido pela Pré-Reitoria de Administracao devido a demanda da gestdo no que tange
ao acompanhamento e a transparéncia nas questdes orcamentarias.

Atraveés do SisProad, as unidades conseguem fazer o planejamento orcamentario diretamente
pelo Sistema, pelo médulo QDD - Quadro de Detalhamento de Despesas, e também € possivel
realizar acompanhamento dos pedidos de Aporte Orcamentario. Em 2024 foi implantado o
modulo ADO - Atestado de Disponibilidade Orcamentaria. Tal documento, feito pelo Sistema,
faz conexao com o valor disponivel no QDD, o que traz inumeros beneficios para questdes de
controle, transparéncia e organizacdo da gestdo. e em outros locais como a Pagina de
Informacdo sobre Receitas e Despesas e no painel do IFMS em Numeros.

</> </> @ . :
|§5 — Llhh }® . Acesse aqui: Receitas e Despesas - IFMS
. Cligue no link para . Clique no link para "%Q‘f)
acessar: SISPROAD acessar: IFMS em Numeros


https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://www.ifms.edu.br/paineis
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/receitas-despesas
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/receitas-despesas
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Valores Executados por finalidade

Segue, abaixo, tabela de valores do orcamento discricionario do IFMS 2024 executados
considerando as emendas parlamentares e os Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs)
segmentados por finalidade.

Valores por finalidade 2024 Valor

Servi¢cos, materiais, equipamentos e insumos para oferta de

X N R$ 4.647.421,01
Alimentacao Escolar >

Servi¢cos, materiais e equipamentos necessarios ao

funcionamento e a estrutura¢ao dos Campi e da Reitoria

(gestdo de pessoas, manutencado predial, manutencdo de R$ 12.324.686,51
veicular, coleta de residuos, veiculos, fornecimento de energia,

agua e esgoto)

Auxilios, servicos, materiais e equipamentos para fomento do
Ensino, da Pesquisa e da Extensao (profissional AEE,
laboratérios, auxilios, projetos, uniformes, materiais
pedagdégicos, insumos, mobiliario)

R$ 27.085.257,92

Limpeza, vigilancia, oficial pleno, motoristas, recepcionista,

" : . . R$ 13.994.738,08
auxiliar de almoxarifado, apoio operacional

Servi¢os, materiais e equipamentos de TIC (Tecnologia da

~ o~ R$ 1.223.457,69
Informagao e Comunicagao)

Capacitagao R$ 420.000,00
Obras R$ 2.217.533,58
Licencas e softwares R$ 162.055,97
Servi¢cos e materiais de Comunicac¢ao Visual R$ 70.853,21
Locag¢des e aluguel de imobveis R$ 475.930,48
Tributos R$ 130.733,23
Diarias e passagens R$ 1.881.510,64
TOTAL R$ 64.634.178,32

Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Orcamento” e “saldo” ou “Relatério de Execu¢do Orcamentaria” e “2024", dez/2024.


https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
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Considerando os valores expostos acima, hd que se destacar alguns pontos, conforme
segue.

Alimentacao Escolar

Em 2024, a gestdao do IFMS conseguiu avancos significativos com relacdo a alimentagao
escolar, com o montante de R$ 4.647.421,01. Ainda que um pouco menor que o valor do
ano anterior (R$ 4.790.092,01), possibilitou a implementacdao da oferta de ‘merenda quente’
em mais duas unidades, conforme tabela a seguir.

Além disso, em 2024, a Pro-Reitoria de Administracdo implementou Planos Internos
especificos para melhor acompanhamento dessa acdo.

Panorama da Alimentacao Escolar em relacao ao tipo de refeicao ofertada pelo IFMS

Campus
Aquidauana
Campo Grande

Corumba

Coxim

Dourados
Jardim
Navirai

Nova Andradina
Ponta Pora

Trés Lagoas
Fonte: Proad, dez/2024.

2023
Quente Autogestao
Fria

Quente Autogestao

Sem oferta

Fria
Sem oferta
Quente Autogestao
Fria
Fria

Fria

2024
Quente Autogestao
Fria

Quente Autogestao

Quente Autogestao

Fria
Sem oferta
Quente Autogestao
Fria
Fria

Quente Autogestao
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Portanto, em 2024, os Campi Campo Grande, Dourados, Nova Andradina e Ponta Pora
continuaram com oferta de merenda fria. Contudo, Coxim e Trés Lagoas iniciaram a oferta
de Alimentacdo Escolar do tipo quente, juntando-se a Aquidauana, Corumba e Navirai.

Essa vitdria institucional, tendo atualmente cinco campi ofertando a ‘merenda quente’,
reafirma o compromisso do IFMS com a alimentacdo escolar adequada para o pleno
desenvolvimento de estudantes, contribuindo, sobremaneira, para a formac¢dao humana
integral do individuo.

Investimentos

Além disso, em 2024, cabe destacar o expressivo esforco institucional para investimento na
estruturacdo dos campi no que tange ao ensino, a pesquisa e a extensdao, com a
aquisicdo de mobiliarios, equipamentos para laboratérios, auxilios, projetos,
materiais pedagdégicos, insumos, entre outros, em que foram investidos R$ 27.085.257,92
(vinte e sete milhdes e oitenta e cinco mil e duzentos e cinquenta e sete reais eynoventa e

dois centavos).
D 41%

O valor investido para fomento do ensino,
da pesquisa e da extensdo representaram
41% do valor total executado em 2024.

As despesas exclusivamente com o Grupo de Despesa Investimento em 2024 continuaram
a contribuir para o cumprimento das metas de ensino, pesquisa e extensao, perfazendo o
montante de R$ 13.366.264,85, divididos em Obras e Instala¢des, Servicos e Equipamentos
de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo, Servicos e Equipamentos para Fomento do
Ensino, Pesquisa e Extensdo, Projetos de Extensao/Pesquisa e Veiculos.

A tabela a seguir apresenta as despesas detalhadas e os respectivos valores.



3.4.5 GESTAO DE ADMINISTRAGCAO E
PLANEJAMENTO E GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Tabela de Investimentos por tipo

Tipo Valor
Deste valor, 2,5
Obras e Instalacoes R$ 2.217.533,58 milhées foram
Servicos e equipamentos de TIC R$ 3.193.961,6 especificos para

aquisicdo de
computadores e
equipamentos para
os laboratérios dos
Bolsas Para PrOJ.etos de RS 454.107.23 campi.
Extensao/Pesquisa

Veiculos R$ 4-300-241r1m Inicio das acbes para
renovacao da frota

do IFMS.

Servigos e Equipamentos para
fomento do Ensino, Pesquisa e R$ 3.200.421,27
Extensdo

Total Executado R$ 13.366.264,85

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

O investimento em obras e instalagées contemplou o inicio da construcdo de quadra
poliesportiva em Ponta Pora, etapa final da quadra poliesportiva de Campo Grande,
passarelas de interligacdo de espacos em Dourados, Jardim, Trés Lagoas e Coxim,
finalizacdo da area de convivéncia e melhorias nas salas modulares de Corumba3,
conclusao do novo Bloco de salas de aula em Campo Grande e Jardim, inicio da obra para
0 Laboratério de Mecanica em Campo Grande, finalizacdo do Laboratério agricola em
Navirai, e, ainda, a realizacao da sondagem para implanta¢do do Campus Paranaiba.
Para mais detalhes, acesse o Painel Proad e clique em “Obras”.

RV
Essas informacdes podem ser verificadas na pagina Acesso a Informacdo, no site do IFMS,
em Licita¢Bes e contratos, no IEMS em Numeros ou, ainda, no Painel Proad.

. Acesse aqui: LicitacGes e Contratos - IFMS . Acesse aqui: IEMS em Nimeros

1,
/ N
’®

PAGAMENTO DE DESPESA COM PESSOAL (GRUPOS DE DESPESAS 1 e 3)

As informacdes sobre a execucdo com gasto de pessoal para 2024 estdo divididas em
resultado primario obrigatério - 1 e RP 0 - Financeiro. Ha também gastos do GND 3 que
sdo obrigatorios, e ndo opcionais. Sao beneficios pagos aos servidores do IFMS na folha de
pagamento, conforme tabela abaixo.


https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/licitacoes-contratos
https://www.ifms.edu.br/paineis/ifms-em-numeros
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/licitacoes-contratos
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDlhNzljNWUtMTljYS00OWJlLTk0MDgtODg5NWY4ZWZjMDlmIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDlhNzljNWUtMTljYS00OWJlLTk0MDgtODg5NWY4ZWZjMDlmIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9

3.4.5 GESTAO DE ADMINISTRAGCAO E
PLANEJAMENTO E GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

ACAO LIQUIDADO
AT A;g?JEI\Il\Il;A(\)DORIAS E PENSOES CIVIS 5.870.301.59
o oo
2004 AcS)S[E)Tr\ﬂ\]cig'c\aﬂ|Ecil/cxgsE SERVIDORES CIVIS, EMPR 2.305.259,28
20TP  ATIVOS CIVIS DA UNIAO 184.056.900,40

BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
aies SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 1918150 b2l

Total Executado R$ 13.366.264,85

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

APORTES ORCAMENTARIOS AOS CAMPI

A fim de gerar impacto positivo e continuo das acdes institucionais, a reitora, em
conjunto com a Pro-Reitoria de Administracdo e demais setores, mantém uma intensa
agenda parlamentar e ministerial para garantir o recebimento de recursos
extraorcamentarios voltados a execucdo de atividades de funcionamento; a aquisicao de
equipamentos e materiais; ao fomento de projetos de pesquisa e extensao, programas; e
a manutencdo e melhoria da infraestrutura fisica de cada campus. Isso porque o
orcamento atual, levando em consideracdo, principalmente, os bloqueios/cortes
orcamentarios, € insuficiente para cobrir, em alguns casos, até mesmo as despesas
basicas da instituicdo.

O comprometimento da gestdo maxima do IFMS tem propiciado importantes
aportes de recursos, para que, assim, possamos juntos atingir nossa missao como
instituicdo, qual seja, a promoc¢do da educacdo de exceléncia por meio do ensino,
pesquisa e extensdao nas diversas areas do conhecimento técnico e tecnoldgico,
formando profissional humanista e inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento
econdmico e social local, regional e nacional.

217
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E preciso frisar que esses recursos tém sido alocados de maneira estratégica, levando em
conta as necessidades emergentes, prioridades institucionais e, ainda, os desafios
especificos enfrentados por cada campus, contribuindo diretamente para a continuidade
das atividades, mas também impulsionando a exceléncia e a inovacao, beneficiando toda
a comunidade local e regional.

Com os aportes, espera-se que 0s projetos e acdes sejam desempenhados com
exceléncia nos campi do IFMS e que a instituicdo possa, em conjunto, continuar
consolidando sua presenca com um ensino publico, gratuito e de qualidade para a
comunidade académica.

E a fim de primar pela transparéncia institucional, garantindo a ampla divulgacdo dos
recursos recebidos pela unidade, apresenta-se, a seguir, o demonstrativo dos recursos
aportados aos campi em 2024, que totalizaram R$ 12.653.117,88 (doze milhdes e
seiscentos e cinquenta e trés mil e cento e dezessete reais e oitenta e oito centavos).

i
RS 1.375.436,70 5
Aquidauana R$ 797.822,73 $Investidos em pontos de acesso a

internet nos 10 campi

Laboratérios de

Campo Grande R$ 2.625.672,15 Informatica 350 Roteadores
- RS 1.281.678,90 144
Corumba R$ 1.330.797,42 de Aporte Computadores
J Investidos em
Coxim R$ 816.884,47 Alimentaco
; Escolar do tipo
Jardim R$ 1.585.918,87 Merenda Fria R$ 434.338,00
Investidos em
Nova Andradina R$ 2.278.316,99 R$ 354.290,00 Carteiras Escolares
Investidos em Ares- H
Navirai R$ 323.754,00 Condicionados 986 carteiras
Mais de
Dourados R$ 1.599.527,36 120 Ares
R$730.939,66 condicionado,
Ponta Pora R$ 672.197,45
Elr;s] C.I:Iaa':sﬁg‘:;e R$ 3.628.616,05
Trés Lagoas R$ 1.294.423,89 . de Aporte Investidos
Andradina em Alimentacao
TOTAL R$ 12.653.117,88 Escolar

Fonte: SisProad/Proad 2024. 580 Mil

Refeigcoes
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Acdes futuras relacionadas aos desafios da Gestdo de Orcamentaria e Financeira, a médio e
longo prazo:

Aperfeicoar a execucdo orcamentdria entre as diversas unidades,
assegurando a maxima eficiéncia na aloca¢do e no uso dos recursos

financeiros disponiveis.

Impacto médio prazo: Melhor distribuicdo dos recursos financeiros, evitando desperdicios
e assegurando que as unidades tenham o necessario para operar de forma eficiente.
Impacto longo prazo: Sustentabilidade financeira da instituicdo, garantindo investimentos
continuos em infraestrutura, inovagao e qualidade dos servicos prestados.

Acompanhar de perto e oferecer suporte nas iniciativas dos Campi e
da Reitoria na captac¢do de recursos externos, ampliando as fontes de
financiamento para projetos e atividades.

Impacto médio prazo: Aumento da arrecadacdo por meio de projetos financiados
externamente e emendas parlamentares, reduzindo a dependéncia de recursos internos.

Impacto longo prazo: Consolidagcdo de novas fontes de financiamento, tornando a
instituicdo menos vulneravel a oscilagdes no orcamento publico.

Desenvolver e implementar normativos claros que orientem os servidores
sobre os procedimentos para uma gestdo orcamentaria eficiente,
promovendo a padronizacdo e a transparéncia nas operacdes financeiras.

Impacto médio prazo: Maior clareza nos processos financeiros, reduzindo erros e
aumentando a conformidade com normas regulatorias.

Impacto longo prazo: Cultura organizacional baseada em transparéncia e eficiéncia,
facilitando auditorias e fortalecendo a governanca institucional.

Avaliar e dimensionar adequadamente a forca de trabalho, garantindo
gue a instituicdo possua 0s recursos humanos necessarios para
atender as suas necessidades operacionais e estratégicas.

Impacto médio prazo: Reducdo de sobrecarga de trabalho e alocacdo mais estratégica de
servidores para atender as demandas institucionais.

Impacto longo prazo: Desenvolvimento de uma estrutura organizacional equilibrada e
preparada para o crescimento da instituicao.

A utilizacdo de tecnologias avangadas e sistemas de informacdo
integrados para otimizar a execucdo orcamentaria, permitindo uma
melhor andalise e controle dos recursos financeiros, no SisProad sera
implementado o médulo CDD - Classificacdo de Despesa.

Impacto médio prazo: Maior agilidade e precisdo na gestdo orcamentaria, evitando
retrabalho e melhorando a tomada de decisdes.

Impacto longo prazo: Instituicdo modernizada, com processos financeiros automatizados
e integrados, reduzindo custos operacionais.

A intensificacdo das estratégias de captacdo de recursos, através de

parcerias estratégicas com o setor privado e a busca ativa por
oportunidades de financiamento em ambito nacional e internacional.

Impacto médio prazo: Ampliacdo das parcerias e maior ingresso de investimentos
externos em projetos institucionais.

Impacto longo prazo: Expansdo das atividades institucionais com sustentabilidade
financeira, garantindo crescimento continuo sem comprometer a saide or¢amentaria.




Conformidade legal

A gestdao de Tecnologia da Informac¢do (TI) do IFMS manteve seu compromisso com a
conformidade legal em 2024, aderindo rigorosamente as diretrizes do Governo Federal, dos
orgaos de controle e das instancias superiores, além de seguir seus normativos internos. A
area segue em constante aprimoramento, buscando consolidar praticas de governanga,
seguranca da informacdo, transparéncia e melhoria dos processos de aquisi¢ao e contratacao,
com o objetivo de fortalecer a gestdo e modernizar os servigos de TI.

Modelo de governanca de Tecnologia da Informagao

Em 2024, a Governanca de Tecnologia da Informacdo do IFMS manteve sua estrutura e
diretrizes estratégicas, garantindo a continuidade das ac¢des institucionais. O Comité de
Governanca Digital (CGD) permaneceu como a instancia central de deliberagao sobre politicas
e acdes de Tl. Com a publicacdo da Portaria n. 707, de 24 de maio de 2024, houve a
atualizacao da composicdo do CGD, incluindo um novo preposto da Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD) e a participacdo dos diretores-gerais recém-eleitos nos campi.

O Comité de Seguranca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CSTIC) manteve sua
atuacdo como Orgdo consultivo para questdes relacionadas a seguran¢a da informacao,
acompanhando riscos e propondo medidas preventivas e corretivas.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢do e Comunicacdo (PDTIC), que estava previsto
para encerrar em 2023, teve a vigéncia estendida até o final de 2024. A prorrogac¢do busca
garantir a continuidade das iniciativas estratégicas enquanto um novo plano é estruturado,
assegurando alinhamento com o PDI e as diretrizes federais, como a Estratégia de Governo
Digital (EGD).

Recursos aplicados em Tecnologia da Informagao

Em 2024, o IFMS manteve investimentos em Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC),
com foco na moderniza¢do da infraestrutura e na continuidade dos servi¢os essenciais. Entre
as principais aquisi¢des, destacam-se os investimentos na rede sem fio, visando melhorar a
cobertura, velocidade e seguranca da conexdao nas unidades. Além da ampliagdo da
conectividade nas unidades, foram destinados recursos para a manutencdo e operac¢ao dos
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servicos de TIC, garantindo a estabilidade e o suporte necessario as atividades académicas e
administrativas.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - IFMS 2023/2024

DESPESAS EMPENHADAS (R$) DESPESAS PAGAS (R$)
GRUPO DE DESPESA/ANO
2023 2024 2023 2024
Investimento 1.234.847,75 484.259,62 765.354,42 84.747,84
Custeio 1.532.302,08 1.217.519,90 923.757,59 979.797,81
TOTAL 2.767.149,83 1.701.779,52 1.689.112,01 1.064.545,65

Fonte: Tesouro Gerencial.

PRINCIPAIS CONTRATOS DE SERVICOS - IFMS 2024

FORNECEDOR DESCRICAO CONTRATO VALOR (RS)
REDE NACIONAL DE Licenciamento Google Workspace Plus
ENSINO E PESQUISA -  para todos os estudantes e servidores 05/2022 260.201,20
RNP
Vett Telefonia fixa e internet 20/2020, 26/2021 e
29/2023 208.254,36
Telefénica Brasil Telefonia mével 08/2020 100.810,93
Vett e Acessoline Internet 10/2021 97.619,49
H2L Outsourcing de impressao 25/2021 e 44/2024 144.010,00
TOTAL 810.896,98
Fonte: Painel Ordem Cronoldgica de Pagamentos (Proad/IFMS) e Dirti/IFMS.
PRINCIPAIS CONTRATOS DE COMPRAS - IFMS 2024
FORNECEDOR DESCRICAO CONTRATO VALOR (RS)
XLAN LTDA quipamentos de rede (access points e 21/2024 734.413,88
switches)
TOTAL 734.413,88

Fonte: SUAP, Painel Ordem Cronoldgica de Pagamentos (Proad/IFMS) e Dirti/IFMS.

Iniciativas e Resultados

Em 2024, a Tecnologia da Informacao manteve seu papel essencial no suporte as diversas
areas do IFMS. Apesar dos desafios enfrentados, foram realizadas acBes voltadas a
modernizacdo da infraestrutura de rede, aprimoramento dos processos internos e
manutencdo dos servicos de TIC. Essas iniciativas contribuiram para a continuidade das
atividades institucionais e para a melhoria gradual da conectividade e da seguranca dos
sistemas. Ainda ha pontos a avancar, mas os esforcos realizados visam fortalecer a
governanca e aprimorar a prestacao de servicos a comunidade académica.
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PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO POR
MACROPROCESSOS DA CADEIA DE VALOR - IFMS 2024

CADEIA DE VALOR

PRINCIPAIS INICIATIVAS (AGOES,
SISTEMAS E PROJETOS)

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS
E IMPACTOS)

Ensino

Implantagdo do Pagtesouro na Central de Selecdo,
facilitando e aumentando as formas de pagamento
disponiveis ao cidadao.

Atualizacdo do sistema de biblioteca (Pergamum) e de
seu banco de dados.

Alimentacdo mensal das informagdes de matriculas e
frequéncias do Programa Pé-de-Meia do Governo
Federal.

Possibilidade de pagamentos de taxas de inscri¢do
via PIX ou cartdo de crédito, além do tradicional
boleto GRU.

Maior rapidez na confirmacdo dos pagamentos.
Aumento no nimero de inscricdes pagas no Exame
de Selecdo.

Centenas de estudantes sendo beneficiados
mensalmente com o incentivo do Pé-de-Meia.

Pesquisa e Extensao

Preparacdo do sistema de inscricdo da Semana de
Ciéncia e Tecnologia (SCT), Semana do Meio Ambiente
(SMA) e Semana de Arte e Cultura e do sistema dos
Jogos.

Controle de acesso as atividades das semanas
especiais e eventos, emissdo de certificados de
participagdo, emissdo de crachds, ata de resultados
etc.

Tecnologia da Informacao

Implantacdo de sistema de DNS e cache (Cloudflare).
Adesao ao servico de SOC da RNP via ConectaREDE.
Elaboracdo e implantacdo da Politica de Backup e
Recuperacdo de Dados do IFMS.

Ativacao do backup em nuvem usando o servico da RNP
via ConectaREDE.

Atualizacdo do Suap com as melhorias implementadas
na Rede e adicdo da opcdo de login via GovBR.

Maior disponibilidade e menor tempo de resposta no
acesso aos sistemas institucionais.

Maior protecdo, seguranca e resposta contra ataques
arede e a disponibilidade dos servicos.

Protecdo e disponibilidade dos dados digitais
custodiados pelo IFMS.

Adicdo de novas funcionalidades, facilidade de
acesso e correcdo de erros no Suap.

Infraestrutura

Aquisicao de 370 access points.

Atualizacdo do parque de rede sem fio do IFMS.
Maior cobertura e velocidade de navegacao nas
unidades.

Comunicagao

Inteiro teor de processos publicos.

Nova identidade visual da Agenda IFMS, Boletim
Semanal de Noticias (Giro IFMS).

Adogdo do MConf da RNP para videoconferéncias dos
conselhos e transmissées.

Adesdo ao Canva for Education para todos os servidores
e estudantes do nivel bésico

Acesso completo aos documentos publicos contidos
em processos publicos.

Economia na contratagdo de servigo de
webconferéncia.

Fornecimento de ferramenta gratuita de design
grafico para servidores e estudantes.

Divulgacdo e acesso a materiais e kits da marca
institucional.

Pessoas

Implantagdo, no Suap, do médulo do PGD 2.0.

Atendimento a nova legislacdo do Programa de
Gestdo e Desempenho do Governo Federal.

Seguranca da Informacao

Fonte: Dirti/IFMS.

Em 2024, a seguranca da informac¢ao no IFMS avancou com a adesdo ao Security Operations
Center (SOC) da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), por meio do Programa
ConectaREDE. Essa iniciativa, oferecida gratuitamente aos Institutos Federais, disponibiliza
uma seérie de servicos voltados a protecao cibernética, reforcando a capacidade da instituicao
em monitorar e responder a incidentes de seguranca.

Outro marco importante foi a elaboracao e implantacao da Politica de Backup e Recuperacao
de Dados do IEMS, estabelecendo diretrizes mais robustas para a prote¢do e a recuperacgao de
informacdes institucionais. Como parte dessa estratégia, foi ativado o backup em nuvem
utilizando o servico da RNP via ConectaREDE, garantindo maior redundancia e confiabilidade
no armazenamento dos dados.



https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-especificos-singulares/secretaria-de-educacao-profissional/conecta-rede/conecta-rede
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/comites/comite-gestor-de-tecnologia-da-informacao/politica_backup_ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/comites/comite-gestor-de-tecnologia-da-informacao/politica_backup_ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/comites/comite-gestor-de-tecnologia-da-informacao/politica_backup_ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/comites/comite-gestor-de-tecnologia-da-informacao/politica_backup_ifms.pdf
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Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acdes e perspectivas para os
préximos exercicios

Em 2024, algumas iniciativas planejadas ndo foram concluidas, impactando a modernizacdo
da infraestrutura de Tl do IFMS. Entre as metas ndo alcancadas, destacam-se:
e Aquisicao de servidores, storage e atualizacdo de licencas para o datacenter da reitoria;
e Contratacao de links de backup e upgrade para as unidades, visando maior estabilidade e
redundancia na conectividade;
e Aquisicao de switches de rede, essenciais para aprimorar a infraestrutura de comunicacao;
e Compra de nobreaks, necessarios para garantir maior seguranca e continuidade dos
servi¢os de TI;
e Reestruturacdo do CSTIC, visando fortalecer a governanca da Seguranca da Informacdo; e
e Implementacdo de uma solu¢cdo de Inteligéncia Artificial para apoiar processos
administrativos, buscando maior eficiéncia e automacao.

O principal obstaculo ao longo do ano foi a reducdo da equipe da Diretoria de Gestdo de
Tecnologia da Informacdo, devido a vacancia de cargos e a transferéncia de servidores para
outros orgaos. A auséncia de candidatos aprovados em concurso para os cargos de Técnico e
Analista de Tl agravou esse cenario, dificultando a execucdo de projetos estratégicos e a
manutencdo dos servigos essenciais.

Para 2025, a expectativa é avancar em frentes prioritarias para fortalecer a infraestrutura e os
servi¢os de Tl, entre elas:

Atualizacdo de
equipamentos e
softwares do
datacenter, garantindo

Aquisicao de novos
equipamentos de rede,
permitindo maior

ontratacdo de servi¢os
de desenvolvimento de

mais desempenho e eficiéncia e software, possibilitando
seguranga nos servicos conectividade nas o atendimento as
institucionais unidades necessidades

institucionais.

Com essas iniciativas, o IFMS busca superar os desafios enfrentados e continuar avancando
na modernizacdo de sua infraestrutura de Tl, garantindo servicos mais robustos e eficientes
para a comunidade académica e administrativa.



DE PESSOAL

Introducao

A governanca de pessoal no IFMS desempenha um papel estratégico e essencial para o
funcionamento eficiente da instituicao. O setor é responsavel por promover politicas e a¢des
que garantam um ambiente de trabalho saudavel, equilibrado e produtivo, impactando
diretamente a qualidade dos servicos prestados a comunidade académica e a sociedade. Com
uma atuacdo focada no desenvolvimento humano, a governanca de pessoal busca valorizar
os servidores, incentivando a capacitacdo, o reconhecimento profissional e o bem-estar no
ambiente de trabalho.

O ano de 2024 foi marcado por avancos significativos na implementacdao de programas
voltados para a valorizagdo de servidores e aprimoramento das politicas institucionais. Neste
Relatério, sdo apresentadas as principais acdes desenvolvidas ao longo do periodo,
detalhando os esforcos para consolidar uma gestdo transparente, moderna e inclusiva. Além
disso, sao discutidos os desafios enfrentados e as perspectivas para o futuro, sempre com
foco na melhoria continua dos processos e na promo¢do de um ambiente de trabalho cada
vez mais motivador e eficiente.

A governanca de pessoal vai além da simples administra¢cdo de recursos humanos. No IFMS,
esse setor atua como agente transformador, contribuindo para a construcao de uma cultura
organizacional forte e engajada. As politicas implementadas buscam alinhar os interesses
institucionais as necessidades dos servidores, promovendo iniciativas que incentivem o
desenvolvimento profissional e pessoal, além de fortalecer a coesdo e o senso de
pertencimento entre os colaboradores.

Este Capitulo tem por objetivo fornecer uma visdo ampla e detalhada da governanca de
pessoal no IFMS ao longo de 2024, destacando avancos, desafios superados e impactos
positivos das a¢Bes desenvolvidas. Por meio da apresentacao de dados e analises, espera-se
oferecer um panorama fiel do trabalho realizado, reforcando o compromisso da instituicao
com a valorizagdo dos seus servidores e com a constru¢cdo de um ambiente académico e
administrativo cada vez mais eficiente e humanizado.
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Diretoria de Governanca de Pessoal

Em fevereiro de 2024 a antiga DIGEP - Diretoria de Gestdo de Pessoas foi reestruturada e
passou a ser Diretoria de Governanca de Pessoal - DIPES. A nova diretoria sistémica passou a
ter duas diretorias adjuntas, a DGEPE - Diretoria de Governanca de Pessoal, e a DIVAL -
Diretoria de Desenvolvimento, Valorizacdo e Qualidade de Vida. A DGEPE abrange as
seguintes coordenacdes: Cadastro e Pagamento (COPAG) e Administracdao de Pessoal (COAPE).
Ja a DIVAL abrange a CODEV - Coordenacdo de Desenvolvimento, Qualidade de Vida e
Atencdo a Saude do Servidor. A Coordenacdo de Legislacdo e Normas esta ligada diretamente
a DIPES.

. Acesse aqui: Governanca de Pessoal - IEMS
\

-’

Dentre os principais resultados a médio e longo prazo, tem-se: '&)

Maior Especializagao - Com areas mais segmentadas, cada diretoria pode focar em
aspectos especificos da gestdo de pessoas, melhorando a eficiéncia dos processos.
Fortalecimento da Qualidade de Vida e Valorizacao do Servidor - A criacéo da
DIVAL, voltada ao desenvolvimento e bem-estar, demonstra um foco maior na
valorizacdo dos profissionais.
Aprimoramento dos Processos Administrativos - Com coordenac¢Bes bem
definidas, os processos de pagamento, administracdo de pessoal e aten¢do a saude do
servidor tendem a ser mais organizados e eficientes.

Quadro de Distribuicao de servidores

Ao final de 2024, o IFMS apresentava o seguinte quadro de distribuicao de servidores:

1.144 1.301 142

servidores ativos . servidores
servidores afastados
716 23I1
Nivel “E"”
Docentes
543
Feminino
B
Nivel “C”



https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/diretorias-sistemicas/governanca-de-pessoal
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/diretorias-sistemicas/governanca-de-pessoal
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Adicional de Insalubridade

Por meio de uma Acordo de Cooperacao Técnica firmado com o IFSP, foi concedido o
Adicional de Insalubridade para 15 servidores. Tendo em vista a expira¢ao daquele acordo,
a DIPES/DIVAL esta em tratativas e alinhamentos para a realizacdo de um novo, com vistas ao
atendimento de outras 8 solicitacbes, cujos requerimentos foram colocados apds o término
da vigéncia do acordo firmado com o IFSP. Dentre os 8 pedidos, 4 sdao de reconsideragao,
relativos a processos que foram analisados e que ndao obtiveram o laudo com parecer
favoravel.

Pericias e Juntas Médicas

No inicio de 2024 havia uma demanda represada consideravel, de juntas e pericias a serem
efetuadas. Assim, com vistas a eliminac¢ao da fila de espera foi firmado um contrato com SESI
para atendimento as necessidades, uma vez que o atendimento por meio da unidade SIASS
(UFMS) estava prejudicado, haja vista o volume de atendimentos em espera. Por meio do
convenio (contrato) com o SESI foram realizadas 29 juntas e 18 pericias singulares. Também,
no mesmo periodo (2024), foram realizadas 140 juntas-médicas e 87 pericias singulares por
meio da unidade SIASS (UFMS).

Conformidade Legal

A governanca de pessoal do IFMS segue rigorosamente a legislacdo vigente, incluindo a Lei n°
8.112/1990, que estabelece o regime juridico dos servidores publicos federais, bem como os
regulamentos do Governo Federal e as diretrizes dos 6rgaos de controle, como o Tribunal de
Contas da Unido (TCU). Todas as acbes desenvolvidas buscam garantir a legalidade, a
transparéncia e a eficiéncia na administracao de pessoal, assegurando o cumprimento dos
direitos e deveres dos servidores.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjJjZDlmNzYtNGE2ZS00YzcyLTk0OGItMzA1ZWE4OGZlY2MzIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
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Em 2024, trés normativas internas foram implementadas para aprimorar a organizacao do
quadro de servidores, visando garantir a transparéncia, equidade e eficiéncia na gestao de
movimentacgao de pessoal, selecdo temporaria e organiza¢do do trabalho.

2 B

Instrucdo Normativa Instru¢cdo Normativa Portaria
Remocdo Interna Processo Seletivo Programa de Gestao
Simplificado e Desempenho

A Instrucao Normativa de remocdo interna estabeleceu critérios mais claros e objetivos para a
realocacdo de servidores dentro da instituicdo, permitindo que as movimenta¢des acontecam
de forma mais agil e alinhada as necessidades institucionais e de servidores. Ja a Instrucdo
Normativa do processo seletivo simplificado trouxe maior celeridade e padronizacdo na
contratacdo de servidores temporarios, garantindo que os processos sejam conduzidos com
isonomia e em conformidade com os principios da administracdo publica.

Por fim, a portaria do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) foi um avan¢o na
modernizacao das praticas de trabalho no IFMS, regulamentando o teletrabalho parcial e
garantindo que a execucdo das atividades ocorra de forma eficiente e alinhada as diretrizes
institucionais. Essas normativas refletem o compromisso da instituicdo com a melhoria
continua da gestao de pessoas, proporcionando mais clareza nos processos e reforcando a
legalidade e a transparéncia nas a¢6es adotadas.

Além da implementacdao dessas normativas, a governanca de pessoal do IFMS manteve um
monitoramento continuo das diretrizes e atualizacdes normativas aplicaveis a gestdao de
pessoas. Esse acompanhamento sistematico visa garantir que as decisbes administrativas
relacionadas a servidores sejam fundamentadas, consistentes e confiaveis, promovendo uma
cultura de transparéncia e responsabilidade institucional. O aprimoramento dos processos
internos e o fortalecimento das praticas de governanca garantem que a instituicdo esteja
sempre alinhada com as melhores praticas da administracdo publica, assegurando a
confianca e o comprometimento de toda a equipe.

Apontamentos dos Orgdos de Controle

Os Orgdos de controle desempenham um papel essencial na fiscalizagdo e orientacdo das
praticas de gestao de pessoal, garantindo que as acdes estejam alinhadas com as normativas
legais e os principios da administracdo publica. O IFMS mantém uma relacdo transparente e
continua com essas instancias, buscando aprimorar seus processos internos e fortalecer a
governanca institucional. Em 2024, diversas auditorias e recomendacdes foram analisadas e
incorporadas, assegurando maior eficiéncia administrativa e conformidade com a legislacdo
vigente.

227


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1/instrucao-normativa-2-2024-dipes-rt-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1/instrucao-normativa-pss-n-1-2024.pdf
https://servidor.ifms.edu.br/pgd/portaria-no-1-de-31-de-outubro-de-2024.pdf
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No periodo, foram submetidos ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) 13 (treze)
esclarecimentos concernentes aos atos de pessoal emitidos pelo IFMS. Destes, 4 (quatro)
foram arquivados, evidenciando o compromisso da instituicdo com a responsabilidade e
transparéncia administrativa. Outros 9 (nove) seguem em tramitacdo, aguardando
complementacdo de documentos ou justificativas dos servidores implicados. Além disso,
processos foram encaminhados a Controladoria-Geral da Unido (CGU), abordando admissdes,
aposentadorias, progressdes funcionais e concessdes de beneficios, resultando em ajustes e
melhorias nos procedimentos internos.

O IFMS tem investido na modernizacdo de seus
mecanismos de controle, promovendo capacitacao
continua dos servidores e aprimorando a clareza e
confiabilidade dos processos administrativos. O
monitoramento constante das normativas e a
implementacdo de medidas corretivas garantem
que a instituicdo atue de forma proativa na
mitigacdo de riscos e na consolidacdo de uma
gestdao mais eficiente e transparente.

Arquivados
4

Em tramitacéo
9

Forca de Trabalho

O IFMS contou com um quadro total de 1188 servidores, abrangendo docentes e técnicos
administrativos. Desses, 1157 sdo do ativo permanente, 30 estdo em exercicio em outro
orgdo, e 1 na situacdo de excedente de lotacdo, representando 91,2% dos servidores que
possuem vinculo com o IFMS. Essa composi¢cdao é fundamental para a manutencao e
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas da instituicao. A distribuicdo
detalhada dos demais servidores pode ser observada nos graficos e tabelas a seguir.

Servidores de ex-territorio |1
Professores substitutos 94
Servidores em exercicio provisorio 9
Servidores em colaboracao técnico B 6
Servidores cedidos I 5
Procurador juridico | 1

O q/O R %O@O
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e Servidores do ativo permanente: concursados e ocupantes de cargos de natureza
permanente, constituindo a espinha dorsal da forca de trabalho da instituicao.

e Servidores em exercicio em outro 6rgao: pertencem ao quadro do IFMS, mas estdo em
efetivo exercicio em outra instituicao.

e Servidores em excedente de lotagdo: estdao em efetivo exercicio, porém ndo existe um
cargo vago na instituicao para a sua lotacao.

e Servidores de ex-territérios: servidores provenientes dos extintos territorios federais,
que tiveram seus vinculos absorvidos pela administracdo publica federal conforme
previsto no art. 93 da Lei n. 8.112, de 1990.

e Professores substitutos: contratados temporariamente sob os preceitos da Lei n. 8.745,
de 1993, para suprir demandas académicas emergenciais.

e Servidores em exercicio provisério: modalidade de deslocamento funcional que permite
a atuacao em diferentes 6rgdos ou entidades federais em virtude da transferéncia de
cdnjuge ou companheiro também servidor.

e Servidores em colaboracgao técnica: cedidos por outros 6rgdos publicos e atuando no
IFMS em funcdo de acordos de cooperacgao técnica.

e Servidores cedidos: esses profissionais originam-se de outros 6rgdos publicos e sado
designados para desempenhar func¢des especificas no IFMS.

e Procurador juridico: servidor pertencente a Advocacia-Geral da Unido, responsavel pela
assessoria e representacdo legal da instituicao.

A maior parte dos servidores do IFMS estd na faixa etaria de 30 a 39 anos. Essa
predominancia etaria demonstra que a instituicdo possui um quadro funcional consolidado,
mas que também precisa planejar estratégias para a renovacao futura, garantindo a
continuidade das atividades institucionais.

18 a 29 anos 36

30 a 39 anos 511
40 a 49 anos 465
50 a b9 anos

mais de 60 anos [l 34
O 100 200 300 400 500 600

A diversidade racial se reflete no quadro de servidores do IFMS. A presenca de servidores de
diferentes origens étnicas reforca o compromisso da instituicdo com politicas afirmativas e a
construcdo de um ambiente mais plural e representativo, contando com 36,62% de servidores
pretos ou pardos. O acompanhamento desses dados possibilita a formulacdo de a¢des que
promovam maior inclusao e equidade dentro do Instituto.
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Além disso, 36,51% dos cargos de confian¢a sao ocupados por servidores negros, reforcando
a importancia da representatividade racial na administracdo publica. O IFMS mantém o
compromisso de ampliar as oportunidades para todos os servidores, garantindo que a
diversidade seja um valor essencial na constru¢do de uma gestao mais inclusiva.

Recrutamento e Alocac¢ao de Pessoas

Em 2024, o IFMS trabalhou ativamente na reposi¢cao e no remanejamento de servidores para
atender as necessidades institucionais. Foram nomeados 19 novos servidores, ampliando a
equipe de técnicos administrativos e docentes para fortalecer as atividades académicas e
administrativas da instituicdo. A remogdo interna e a contratacdo de professores substitutos
foram essenciais para a continuidade das atividades. No periodo, 36 servidores foram
removidos para setores com maior demanda, enquanto 58 professores substitutos foram
contratados, além da renovacao de 65 contratacBes preexistentes, para suprir necessidades
emergenciais nas unidades académicas.

Além disso, foi iniciado um estudo técnico preliminar para a contratacdo de uma empresa
especializada para a realizagdo de um novo concurso publico em 2025. O objetivo € garantir
um processo seletivo estruturado e transparente para suprir demandas futuras e fortalecer a
forca de trabalho da instituicao.

Por fim, foram implementadas melhorias nos processos seletivos simplificados, assegurando
maior agilidade e transparéncia nas contrata¢Bes temporarias. Essas iniciativas reforcam o
compromisso da instituicdo com a exceléncia na gestdo de pessoas.

Despesa de Pessoal

A gestdo eficiente dos recursos humanos exige o monitoramento continuo das despesas com
pessoal, garantindo conformidade com normativas e transparéncia na aplicacao dos recursos.
No ano fiscal de 2024, o IFMS destinou R$ 209.742.268,21 para despesas com pessoal,
demonstrando o compromisso com a manutenc¢do dos servi¢cos académicos e administrativos.

Além disso, a instituicdo promove a distribuicdo de cargos de lideranca e funcdes gratificadas,
essenciais para a gestdao e o bom funcionamento dos campi e da reitoria. No ano de 2024, o
IFMS dispunha de 67 Cargos de Direcdo (CD), 167 Funcdes Gratificadas (FG) e 71 Funcdes de
Coordenacao de Curso (FCC).
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Quadro Folha de Pagamento 2024

Servidor do ativo permanente R$ 195.129.690,13
Servidores em exercicio em outro érgao R$ 3.878.838,40
Servidores em excedente de lotacdo R$ 118.695,21
Professores substitutos R$ 6.709.747,19
Servidores em exercicio provisério R$ 14.246,18
Servidores em colaboracdo técnica R$ 145,81
Servidores cedidos R$ 133.911,99
Procurador juridico R$ 59.492,91
Instituidor de pensao R$ 1.084.112,29
Aposentado R$ 2.613.388,10
Total da Folha de Pagamento em 2024 R$ 209.742.268,21

Para garantir maior eficiéncia e transparéncia, o IFMS segue aprimorando os sistemas de
gestdo e controle das despesas de pessoal. A implementacdo de novas ferramentas
tecnolégicas e o fortalecimento das praticas de governanga garantem maior confiabilidade na
tomada de decisBGes e no planejamento de acdes voltadas a valorizagdo de servidores.



3.4.7 GESTAO DE GOVERNANCA DE
PESSOAL

Capacitacao e Desenvolvimento

O desenvolvimento profissional é um pilar estratégico do IFMS, garantindo a qualificacdo dos
servidores e a eficiéncia institucional. Em 2024, foram investidos R$ 594.056,00 em
capacitacao, beneficiando 308 servidores por meio de diversas iniciativas alinhadas ao Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

Tanto docentes quanto técnicos administrativos contam com incentivos como a licenca para
capacitacdo, que permitiu o afastamento de 51 servidores, totalizando um investimento de R$
76.418,00. Ja o afastamento para poés-graduacao stricto sensu, destinado a mestrado e
doutorado, teve 19 novas concessdes, com um aporte de R$ 160.798,00 em 2024.

Em acbes de capacitacdo direta, o IFMS investiu R$ 319.840,00, beneficiando 228 servidores
por meio de cursos, treinamentos e eventos formativos. Além das capacita¢des internas, a
instituicdo incentivou a participacdo dos servidores em cursos externos e acles de
desenvolvimento em servico, possibilitando a atualizacdo continua e o aperfeicoamento
profissional durante o expediente.

Além de todos esses beneficios ainda tivemos servidores beneficiados com auxilio financeiro
em apoio a capacitacao, totalizando R$ 37.000,00 para 10 servidores. Essa iniciativa visa
apoiar a qualificacdo continua desses profissionais, garantindo que possam acessar
oportunidades de aperfeicoamento alinhadas as necessidades institucionais.

A capacitacdo fortalece a eficiéncia dos servicos publicos, promovendo inovacdo e exceléncia.
A Diretoria de Governanca de Pessoal segue trabalhando para ampliar as oportunidades de
qualificacdo, garantindo alinhamento as novas diretrizes institucionais e ao planejamento
estratégico da gestdo de pessoas.

CAPACITAGOES EM
NUMEROS - IFMS/2024
(total = 15882)

CURSOS PAGOS PELO
IFMS (quantidade) = 686

CURSOS NAO PAGOS
PELO IFMS (quantidade) =
15196
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Iniciativas e Resultados

Em 2024, o Programa de Gestao e Desempenho (PGD) foi implementado como uma estratégia
essencial para otimizar a gestao de pessoas, proporcionando maior flexibilidade e eficiéncia
no trabalho dos servidores. A implementacdao do PGD permitiu que servidores realizassem
parte de suas funcdes em regime remoto, otimizando recursos e garantindo melhores
condic¢des de trabalho.

Outra acao importante foi a descentralizacdo dos processos seletivos simplificados, visando
agilizar a contratacdo de professores substitutos. Essa medida reduziu significativamente o
tempo necessario para reposi¢cdao docente, mitigando impactos negativos no ensino em caso
de vacancias ou afastamentos inesperados. Com essa mudanca, os campi ganharam mais
autonomia na realiza¢cdo dos processos seletivos, garantindo maior celeridade e eficiéncia nas
contrata¢des temporarias.

O Programa Eleva foi implementado em parceria entre a Diretoria de Governanca de Pessoal
e a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduacdo, oferecendo aos Técnicos
Administrativos a oportunidade de desenvolver projetos inovadores que contribuam para a
melhoria do ambiente organizacional, valorizacdo dos servidores e promoc¢do da saude e
seguranca no trabalho.

O programa contemplou cinco areas de escopo: saude integral, desenvolvimento pessoal,
atividade organizacional, comunicacdo e sustentabilidade ambiental. Ao todo, foram
aprovados 11 projetos, um por unidade (campi e reitoria), com or¢camento de até R$ 26,6 mil
por projeto. A iniciativa incentiva a inovacao na gestdao publica, promovendo solu¢des que
impactam diretamente a qualidade de vida e o bem-estar dos servidores do IFMS.
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Por fim, a instituicao reforcou acdes voltadas a capacitacao e bem-estar dos servidores. Entre
as iniciativas, destacou-se o Lidera IFMS, um programa voltado para o desenvolvimento de
novas liderancas, promovendo a qualificacdo e preparacdo dos servidores para funcdes
estratégicas. Além disso, foram promovidos cursos e treinamentos focados no
desenvolvimento profissional, além de programas de qualidade de vida no trabalho. Essas
iniciativas demonstram o compromisso do IFMS com a valorizacdo dos seus profissionais e
com a construgcdo de um ambiente institucional cada vez mais eficiente e acolhedor.

Programa de Gestdao e Desempenho (PGD)

O Programa de Gestdao e Desempenho (PGD) no IFMS tem se consolidado como uma
estratégia essencial para modernizar a administracdo publica e promover um ambiente de
trabalho mais produtivo e equilibrado. A adocdao do PGD 2.0, formalizada pela Portaria n° 01,
de 31 de outubro de 2024, refor¢ca o compromisso institucional com um modelo de gestao por
metas e resultados, otimizando os processos administrativos e fortalecendo a governanca
institucional.

A eficiéncia administrativa é um dos pilares centrais do PGD 2.0, promovendo maior
produtividade e qualidade das entregas. Entre as inova¢des desta versdo, destaca-se a nao
exigéncia do controle de ponto para os servidores inscritos, priorizando a avaliacao pelo
desempenho e pela entrega de resultados. Esse modelo proporciona maior autonomia aos
servidores e simplifica a administracdo da jornada de trabalho, tornando a gestdo mais
dinamica, focada na eficiéncia e alinhada ao planejamento estratégico da instituicdo.

Outro avanco significativo foi a atualizacdo do mddulo do PGD no Sistema Unificado de
Administracdo Publica (Suap), desenvolvido pelo Instituto Federal do Rio Grande do Norte
(IFRN). Com a introduc¢ao do Plano de Entregas Setorial (PES) e do Plano Individual de Trabalho
(PIT), tornou-se possivel estabelecer metas mais claras, acompanhar indicadores de
desempenho e garantir maior transparéncia na execucdo das atividades institucionais. Essa
inovacdo fortalece a governanca do programa e assegura uma avaliacdo mais precisa dos
resultados alcancados.

Além da moderniza¢do administrativa, o PGD também tem impacto direto na qualidade de
vida dos servidores. A flexibilidade proporcionada pelo programa permite um melhor
equilibrio entre vida profissional e pessoal, aumentando a satisfacdo e o engajamento dos
profissionais. A autonomia na gestdo do tempo e a clareza das metas estabelecidas
contribuem para um ambiente de trabalho mais motivador, com foco na valorizagdo e no
reconhecimento dos servidores.
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Os resultados da implantagdo do PGD 2.0 poderdo ser percebidos efetivamente a partir de
2025, com impactos significativos na melhoria da qualidade de vida e aumento na
produtividade individual daqueles que optarem pelo novo programa de gestdao, bem como
incremento de economia devido a redu¢ao nos gastos com energia elétrica, agua e materiais
de consumo em fun¢do da diminuicao do fluxo de servidores nas dependéncias institucionais.

Nos proximos anos, o IFMS pretende aprimorar as métricas de acompanhamento e consolidar
a cultura do planejamento estratégico institucional, garantindo que o programa continue
evoluindo e trazendo beneficios tanto para os servidores quanto para a instituicdo como um
todo. Além disso, sera incentivada a cultura do planejamento estratégico, assegurando que o
PGD esteja alinhado aos objetivos institucionais e contribua para uma gestdao publica mais
eficiente e inovadora.

DISTRIBUICAO DAS ADESOES AO PGD - POR UNIDADE:
O PGD apresentou o seguinte quadro de adesao, com o total de 321 servidores participantes:
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Principais Desafios

O IFMS enfrenta desafios continuos na gestao da forca de trabalho, exigindo planejamento
para lidar com aposentadorias e desligamentos sem comprometer a qualidade dos servigos. A
realizacdo de concursos publicos e a contratacao de professores substitutos sdao medidas
essenciais para manter o funcionamento eficiente da instituicao.

Garantir o bem-estar dos servidores € uma prioridade, promovendo um ambiente de trabalho
equilibrado e motivador. A valorizacdo dos profissionais passa por a¢des como suporte a
saude mental, incentivos ao desenvolvimento profissional e programas voltados ao equilibrio
entre vida pessoal e profissional.

Diante desse cenario, a Diretoria atuara de forma estratégica para adaptar os processos
internos a nova legislacao, promovendo capacita¢des, ajustes nos sistemas administrativos e
orientacbes detalhadas aos servidores. O compromisso é garantir que a transicao ocorra de
maneira transparente, permitindo que as mudancas estruturais fortalecam a carreira publica
e aprimorem a gestao de pessoas no IFMS.

Outro desafio relevante é a consolidacao da cultura do planejamento estratégico dentro da
gestdo de pessoas. A adoc¢do de ferramentas e metodologias que auxiliem na definicdo de
metas e indicadores permitira uma atua¢do mais proativa e alinhada aos objetivos
institucionais. O IFMS seguira promovendo um ambiente de trabalho mais eficiente, inovador
e acolhedor para todos os servidores.

A Medida Provisoéria n° 1.286/2024, que trata da reestruturacao das carreiras da educacdo
federal, trara impactos significativos para a organizacdo e a progressao funcional dos
servidores do IFMS. A Diretoria de Governanca de Pessoal tera o desafio de garantir que todas
as altera¢bes sejam implementadas com celeridade e precisdo, assegurando que o0s
beneficios previstos sejam aplicados sem prejuizos aos servidores e ao funcionamento
institucional.
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Consideracgdes Finais

Ao longo de 2024, a gestdo de pessoas no IFMS consolidou avancos importantes voltados a
valorizacdo dos servidores, a otimizacdo de processos e ao fortalecimento das politicas
institucionais. As a¢Bes implementadas refletiram diretamente na melhoria do ambiente de
trabalho, no aprimoramento das praticas de recrutamento e no fortalecimento de uma
cultura organizacional mais eficiente e transparente.

Os desafios enfrentados demandaram soluc¢Bes inovadoras, como a implementacdao do
Programa de Gestdao e Desempenho (PGD), a descentralizacdo dos processos seletivos
simplificados e a modernizacdo dos sistemas administrativos. Além dessas iniciativas, a
reestruturacao das carreiras da educac¢ao federal, estabelecida pela MP n°® 1.286/2024, exigira
do IFMS um esfor¢o coordenado para garantir que todas as mudancas sejam aplicadas de
forma agil e eficiente. A Diretoria de Governanca de Pessoal tera papel fundamental na
adaptacdo dos processos internos, assegurando que as novas diretrizes beneficiem os
servidores e fortalecam a gestao publica.

Para os préximos anos, o IFMS continuara investindo na qualidade de vida dos servidores, na
capacitacdo continua e na modernizacdo da gestdo de pessoas. O compromisso com a
inovagdo e o planejamento estratégico seguira orientando as decisdes institucionais,
garantindo que a instituicdo mantenha um ambiente de trabalho cada vez mais acolhedor,
produtivo e alinhado aos desafios da educacao publica.
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