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Os anexos a seguir reúnem os documentos mencionados nos capítulos sobre Gestão da
Administração, Planejamento, Orçamento e Finanças e Desenvolvimento Institucional.

A Planilha de Frotas detalha a relação dos veículos institucionais, enquanto a Planilha da
Gestão de Desenvolvimento Institucional apresenta os desdobramentos dos objetivos
estratégicos, táticos e operacionais do PDI 2024-2028 do IFMS.

Planilha de 
Frotas

Desdobramentos
Objetivos PDI 

Anexos 
Gerais
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Relação de veículos - Frota IFMS
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Relação de veículos - Frota IFMS

Conforme mencionado no capítulo sobre Gestão de Administração e Planejamento e Gestão
Orçamentária e Financeira deste Relatório, a planilha apresenta a frota do IFMS, composta
por automóveis, veículos utilitários, caminhões, ônibus e tratores, distribuídos nos campi e na
Reitoria.
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III – CONCLUSÃO 
O quadro com os desdobramentos demonstra que os objetivos estratégicos
têm um setor responsável por planejar ações para o seu alcance, de acordo
com a sua perspectiva. 
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Os apêndices a seguir detalham o material referente às ações da Gestão de Ensino, elaborado
pela Pró-Reitoria de Ensino.

Já os apêndices relacionados à Gestão do Desenvolvimento Institucional apresentam os
principais resultados, as dificuldades e os desafios futuros de cada um dos objetivos
estratégicos do PDI 2024-2028 do IFMS.

Ações da Gestão
de Ensino

Resultado dos 
Objetivos

Estratégicos

Apêndices
detalhados



Atualmente, o IFMS oferta 57 turmas de cursos técnicos, distribuídas em 14 cursos, e 26  
turmas de graduação, distribuídas em 18 cursos, totalizando 32 cursos distintos e 41
cursos ofertados, os quais se distribuem em seis eixos:  Controle e Processos Industriais;
Gestão e Negócios; Informação e Comunicação; Infraestrutura, Produção Alimentícia;
Recursos Naturais; e Desenvolvimento Educacional e Social.
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As vagas ofertadas nos processos seletivos seguem a determinação da Lei n. 12.711, de 29 de
agosto de 2012, e suas alterações. Do total das vagas ofertadas por curso e turno, 50% são
reservadas a candidatos que tenham cursado integralmente o ensino fundamental em
escolas públicas no país (no caso de cursos técnicos) e que tenham cursado o ensino médio
integralmente em escolas públicas brasileiras (para cursos de graduação).

 

286

Ação Afirmativa 1 -
Escola Pública - Renda
Familiar igual ou menor
que 1 s/m per capita

Ação Afirmativa 2  - Escola
Pública - independente da  
renda
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm


As vagas reservadas são divididas para candidatos de escolas públicas com renda familiar
bruta igual ou inferior a um salário mínimo (25%) e para candidatos de escolas públicas sem
necessidade de comprovação de renda (25%).

Dentro de cada uma dessas categorias, as vagas são subdivididas para candidatos
autodeclarados pretos, pardos, indígenas ou quilombolas e pessoas com deficiência.
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Oferta de Vagas 

Em 2024, o IFMS disponibilizou um total de 3.556 vagas para cursos técnicos e de graduação,
distribuídas da seguinte forma:

Cursos de Graduação:
720 vagas para ingresso no primeiro semestre letivo.
320 vagas para ingresso no segundo semestre letivo.

Cursos Técnicos:
2.116 vagas no primeiro semestre.
400 vagas no segundo semestre.

Graduação 2024.1 2024.2 Ensino Médio 2024.1 2024,2

Bacharelado 280 120 Técnico 1792 160

Licenciatura 80 0 Técnico Integrado
EJA/EPT 160 200

Tecnologia 360 200 Técnico Subsequente 164 40

Total 720 320 Total 2116 400

Oferta 2024 3556

A tabela acima apresenta as vagas disponibilizadas para os cursos presenciais
oferecidos em 2024. A seleção para os cursos técnicos ocorre por meio de
processo seletivo específico, organizado pela instituição. Já para cursos de
graduação, a participação no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) é
requisito obrigatório, sendo a inscrição realizada pelo Sistema de Seleção
Unificada (Sisu), conforme as regras definidas no Edital MEC/Sisu e no edital
do IFMS. 
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PADRONIZAÇÃO DOS PLANOS INTERNOS 

»  CRIAÇÃO: 2021
» APERFEIÇOAMENTO: 2024 – OFÍCIO CIRCULAR RT N. 8/2024 -
DIENS/PROEN/RT/IFMS

OBJETIVOS

(  Fortalecer a prática do controle social na gestão educacional, no ensino e na
assistência estudantil.
(  Facilitar o monitoramento e a prestação de contas dos recursos públicos.
( Uniformizar processos, garantindo transparência e clareza nas decisões
orçamentárias.

IMPACTOS POSITIVOS

✅  Gestão eficiente dos recursos públicos. ¹
✅  Maior transparência nas decisões orçamentárias. û
✅  Justificativa clara da aplicação dos recursos. À
✅  Reforço da confiança da sociedade na administração pública. N

IF-Forma (Edital n. 78/2023 Eleva) permitiu a implementação do sistema de
acompanhamento do desempenho acadêmico de estudantes beneficiários da assistência
estudantil. 
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https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/456695/
https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/456695/
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Em 2024, a Direção de Gestão Acadêmica emitiu 1.871 diplomas, sendo 1.490 de cursos
técnicos, 245 de graduação e 25 de mestrado, além de 111 certificados de pós-graduação
lato sensu, conforme apresentado na imagem abaixo.

Os diplomas da graduação são emitidos em formato digital, em atendimento à Portaria
MEC n. 330, de 5 de abril de 2018. Referente ao processo de emissão do diploma digital,
foram realizadas reuniões com a Diretoria de Tecnologia da Informação (Dirti) para a
identificação de erros na geração e no registro dos diplomas na Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP). Dessa forma, o processo ficou mais célere e as entregas dos diplomas a
estudantes concluintes dos cursos de graduação do IFMS estão sendo feitas muito antes
do fim do prazo previsto em regulamento.
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O IFMS é uma instituição certificadora credenciada pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (Inep) para emissão da Certificação de Conclusão do
Ensino Médio e de Declaração Parcial de Proficiência com base no Exame Nacional para
Certificação de Competências de Jovens e Adultos (Encceja).

A solicitação de certificação e expedição de Declaração Parcial de Proficiência é regida por
edital publicado no site do IFMS e a emissão é realizada pelos campi. Em 2024, a instituição
emitiu 2.424 declarações e 2.549 certificados.
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No âmbito das ações de fomento do ensino, foram publicados, pela Direção Executiva de
Ensino, dois editais de projetos de ensino, que ampliaram significativamente as
oportunidades de participação do estudante em atividades acadêmicas. O primeiro deles,  
Edital n. 04/2024 - Projetos de Ensino com Fomento, selecionou 38 projetos e garantiu a
participação de 162 estudantes, sendo 51 voluntários e 111 bolsistas.

Em 2024, o IFMS reafirmou seu compromisso com a inclusão, a permanência e o êxito dos
estudantes ao investir R$ 532.100,00 em projetos de ensino. Desse valor, R$ 494.100,00
foram destinados a auxílios financeiros diretos para 111 estudantes de cursos técnicos e de
graduação, que receberam nove parcelas mensais nos valores de R$ 400,00 e R$ 700,00,
respectivamente. Além disso, R$ 38.000,00 foram aplicados no custeio de projetos, para
fortalecer iniciativas que promovem o desenvolvimento acadêmico e o êxito estudantil. 
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-0xx-2023-ifms-proen-projetos-de-ensino-com-fomento
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-ifms-proen-no-004-2024-projetos-de-ensino-com-fomento#:~:text=Edital%20PROEN%2FIFMS%20N%C2%BA%20004%2F2024%20Projetos%20de%20Ensino%20com%20fomento,-Sele%C3%A7%C3%A3o%20de%20Projetos&text=Ser%C3%A3o%20disponibilizados%20at%C3%A9%2038%20aux%C3%ADlios,ensino%20contemplado%20por%20este%20Edital.
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-0xx-2023-ifms-proen-projetos-de-ensino-com-fomento
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Os 38 projetos de ensino com fomento aprovados nos dez campi não só promoveram o
engajamento de alunos em diferentes ações acadêmicas, mas também contribuíram para o
fortalecimento da formação integral e a construção de conhecimentos dos estudantes,  
alinhando-se aos objetivos estratégicos no que se refere a viabilizar a integração curricular
e a elevação dos indicadores educacionais de permanência e êxito. 
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No que concerne ao caráter das propostas desenvolvidas com auxílio financeiro, é possível
notar certa diversidade de unidades curriculares envolvidas na concepção e execução das
ações, embora exista um claro predomínio de projetos relacionados à área de Ciências
Naturais e Exatas, que correspondem a 63,1% do total das propostas selecionadas. Todavia,
ainda que com uma representatividade menor, as outras áreas de conhecimento também
foram contempladas: 23,7 % dos projetos estão relacionados à área de Linguagens e
Códigos, ao passo que 13,2% correspondem à área de Ciências Humanas.

Contudo, a despeito da área de conhecimento na qual cada projeto pode ser enquadrado, é
válida a consideração de que muitas das ações desenvolvidas tiveram caráter
multidisciplinar, o que contribuiu para a formação ampla e integral dos estudantes, alinhada
às necessidades institucionais.
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No segundo edital, referente a projetos de ensino de fluxo contínuo, foram selecionados
153 projetos que tiveram a participação de 311 estudantes. 

Até o momento, 130 projetos encontram-se em desenvolvimento, atendendo a demandas que
são identificadas ao longo do ano letivo e contribuindo para o aprimoramento do processo de
ensino e de aprendizagem no IFMS, sobretudo pela proposição de novas práticas, experiências
ou metodologias de ensino.

5 . 2 . 1  A P Ê N D IC E  -  G E STÃ O  D E  E NS I N O

https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-ifms-proen-no-005-2024-edital-de-selecao-em-fluxo-continuo-para-registro-de-projetos-de-ensino-no-instituto-federal-de-mato-grosso-do-sul
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Projetos de Ensino de Fluxo Contínuo em 2024: Expansão e Democratização da Educação
Ç É

Em 2024, foram implantados 153 projetos de ensino de fluxo contínuo, distribuídos
estrategicamente nas dez unidades administrativas da instituição. A divisão dos projetos por
unidade considera indicadores como: número de estudantes por campi, eficiência acadêmica,
faixa de renda de estudantes, entre outros. 

Essa iniciativa reforça o compromisso dos servidores com a expansão e democratização do
acesso à educação e garante que as unidades estejam alinhadas aos objetivos institucionais.
� Ü
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Com relação ao caráter das propostas já desenvolvidas ou em desenvolvimento, a exemplo do
que foi observado no âmbito dos projetos de ensino com fomento, há um notável
predomínio de projetos relacionados à área de Ciências Naturais e Exatas, uma vez que
estes representam 55,6% do total das propostas selecionadas (percentual maior do que a
soma das duas outras áreas). A segunda área de conhecimento com maior representatividade
é a de Linguagens e Códigos, correspondendo a 28,2% do conjunto dos projetos, enquanto
os 16,2% restantes estão diretamente relacionados com a área de Ciências Humanas.
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Destacam-se, ainda, as iniciativas de apoio ao ensino desenvolvidas por meio do Edital de
Monitoria n. 10/2024, que destinou R$ 156.900,00 para a concessão de três parcelas de auxílio
a estudantes de cursos técnicos e de graduação, com valores de R$ 400,00 e R$ 700,00,
respectivamente. No primeiro semestre, 58 estudantes foram beneficiados, enquanto no
segundo semestre o edital contemplou 50 estudantes, totalizando 108 monitores ao longo
de 2024.

5 . 2 . 1  A P Ê N D IC E  -  G E STÃ O  D E  E NS I N O

https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-proen-ifms-no-010-2024-auxilio-monitoria-2o-semestre
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-proen-ifms-no-010-2024-auxilio-monitoria-2o-semestre
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A monitoria realizada pelos estudantes está associada a uma unidade curricular específica
indicada pela equipe de cada campi. Quando considerado o conjunto das ações executadas
no decorrer dos dois semestres de 2024, é notório o amplo predomínio de unidades da
área de Ciências Naturais e Exatas, uma vez que estas representam 90,7% do total das
vagas destinadas à monitoria. Com relação às demais disciplinas que contaram com a
atuação de estudante monitor, 6,5% são da área de Linguagens e Códigos, ao passo que
2,8% correspondem à área de Ciências Humanas.  
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Apesar do evidente desequilíbrio na proporção de ações de monitoria relacionadas a cada
área de conhecimento, é válido salientar que as unidades curriculares indicadas pelos
campi são aquelas nas quais foram identificadas as maiores demandas de recuperação
da aprendizagem.  E as vagas, por campi, seguem a proporção do número de alunos em cada
unidade administrativa. Portanto, as ações fomentadas por esse Edital contribuem
diretamente para o esclarecimento de dúvidas nas unidades curriculares nas quais os
estudantes do IFMS apresentam mais dificuldades para acompanhar.                     
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Com relação ao incentivo aos Trabalhos de Conclusão de Curso, o Edital n. 41/2024 destinou
R$ 5.600,00 para a concessão de uma parcela única no valor de R$ 250,00 para estudantes de
cursos técnicos e de R$400,00, para os de graduação. Durante o ano de 2024, 17 estudantes
foram beneficiados com o auxílio.
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-proen-ifms-no-41-2024-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc#:~:text=O%20Edital%20tem%20por%20objetivo,da%20institui%C3%A7%C3%A3o%2C%20por%20meio%20do
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Além disso, o Edital n. 016/2024 destinou um montante de R$ 180.000,00  para a realização
de visitas técnicas, com 13 visitas realizadas no primeiro semestre e 14 no segundo,
totalizando 27 visitas técnicas no decorrer do ano letivo de 2024.
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/visitas-tecnicas-com-pagamento-de-auxilios-a-estudantes-edital-no-016-2024-proen-ifms


As visitas técnicas beneficiaram 775 estudantes ao longo do ano. Quando considerado o
foco das propostas selecionadas para a realização de visita técnica, nota-se um amplo
predomínio de projetos relacionados à área de Ciências Naturais e Exatas, uma vez que
estes representam 85,2% do total; os demais projetos correspondem à área de Ciências
Humanas, perfazendo 14,8% do total. 
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As visitas técnicas são muito mais do que um complemento do ensino em sala de aula. Elas
representam uma ponte entre a teoria e a prática e proporcionam vivências que
enriquecem a formação de estudantes de maneira integral. � ✨

Nos planos de ensino, é possível observar que muitas das ações desenvolvidas possuem  
caráter multidisciplinar ou interdisciplinar, que ampliam o horizonte de aprendizagem. �
É

Embora ainda seja necessário avançar na consolidação de propostas que articulam mais de
uma área de conhecimento, é inegável o impacto positivo dessas experiências. �

As visitas técnicas oferecem:

✅  consolidação do conhecimento: os estudantes têm a oportunidade de aplicar, na prática,
o que aprenderam em sala de aula. � ?

✅  experimentação e compreensão: procedimentos técnico-científicos ganham vida,
tornando-se mais claros e significativos. � �

✅  sentido e propósito: os discentes conseguem visualizar a relevância do seu curso e sua
atuação futura no mercado.   «

Essas experiências não apenas complementam o aprendizado, mas também inspiram e
motivam estudantes a alcançarem novos patamares em sua formação. Ç
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O conjunto dessas ações de apoio ao ensino, cujo montante total investido corresponde a
R$ 874.600,00, favorece não apenas a promoção do desenvolvimento acadêmico de
estudantes do IFMS, mas a ampliação das suas oportunidades de formação integral. As
monitorias fortalecem o aprendizado colaborativo, estimulam a aquisição de habilidades
pedagógicas por estudantes monitores e fornecem apoio acadêmico a estudantes com
dificuldades de aprendizagem. Os auxílios para TCC fomentam a pesquisa e a produção
acadêmica, enquanto as visitas técnicas integram o conhecimento teórico à prática
profissional, proporcionando uma visão mais ampla da realidade do mundo do trabalho. Os
projetos de ensino permitem o aprofundamento de temáticas no contraturno, além de
contribuírem para a elevação da permanência e do êxito. 
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O fomento dessas iniciativas também contribui para o acesso de estudantes a vivências no
campo da arte, cultura, ciência e tecnologia, áreas fundamentais para a formação de
cidadãos críticos e engajados. O contato direto com diferentes manifestações culturais e
científicas amplia os horizontes dos estudantes, estimulam o desenvolvimento de
competências essenciais para enfrentar os desafios da sociedade contemporânea e prepara-
os para uma atuação social e profissional mais inclusiva e inovadora. 
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Ao oferecer acesso diversificado ao conhecimento, o IFMS reafirma seu compromisso com
uma educação que transcende as fronteiras das disciplinas tradicionais e que impulsiona
a formação de cidadãos críticos, humanos e profissionais qualificados.
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Em 2024, a Pró-Reitoria de Ensino manteve a atualização do IFMS em Números, desenvolvido
no Power BI, visando aprimorar a apresentação e a transparência do investimento realizado em 
atividades complementares ao ensino. O painel reúne dados das ações registradas desde a
criação dos editais de ensino, pesquisa, extensão e socioeconômicos de 2017 até o
momento atual, oferecendo uma visão clara e acessível sobre a evolução e o impacto
orçamentário dessas iniciativas. Em 2024, a execução orçamentária entre os meses de janeiro a
dezembro ocorreu conforme imagem abaixo. 
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No painel, é possível aplicar diversos filtros (ano, mês do pagamento, nome do aluno, campus,
tipo de auxílio) para obter informações sobre tipos de auxílios ofertados por campus e
quantidade de parcelas. Também é possível ter uma visão macro dessas ações no IFMS,
como o número total de horas destinadas, número absoluto de ações e investimento
total por setor.
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A Pró-Reitoria de Ensino dedicou-se intensamente ao acompanhamento e à orientação
para a Revisão dos Projetos Pedagógicos de Cursos (PPCs), promovendo uma gestão
colaborativa e eficiente. É �

Por meio de reuniões mensais on-line e um encontro presencial de 16 horas com as
Coordenações de Curso, a Diretoria de Educação Básica garantiu alinhamento e suporte
às equipes dos campi envolvidas nessa importante missão. T h

Além disso, atuou de forma estratégica em diversas frentes, incluindo:

revisão e suspensão de cursos técnicos; ò º
acompanhamento dos processos de ensino; � ¹
revisão de documentos da organização didática; e À ✏
estudo de legislação aplicável à educação profissional de nível médio. ⚖ É

Essas iniciativas reforçam o compromisso da Diretoria de Educação Básica com a
qualidade educacional e o aprimoramento dos processos, contribuindo para o
desenvolvimento contínuo da educação profissional no estado. � �
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Em 2024, a Diretoria de Educação Básica realizou uma série de ações estratégicas
para fortalecer a qualidade dos cursos técnicos integrados. Entre as principais
iniciativas, destacam-se:

monitoramento dos cursos nas Coordenações, com foco no desempenho de
estudantes; · �
acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem por meio de
reuniões sistêmicas; ´ N
revisão de projetos de curso, com análise do impacto da carga-horária de
estágio e Trabalho de Conclusão de Curso (TCC); e É �
implementação de mecanismos de avaliação para estudantes retidos,
visando reduzir a reprovação e a evasão nos cursos técnicos integrados.   ¸

Como resultado dessas ações, foram revisados os Projetos Pedagógicos dos
Cursos:

Ü  Técnico em Administração - EJA-EPT - Integrado - Campus Dourados;
Ü  Técnico em Edificações - Integrado - EJA-EPT - Campus Jardim;
Ü  Técnico Integrado em Informática para Internet - Campus Dourados;
Ü  Curso Técnico em Metalurgia - Integrado - Campus Corumbá; e
Ü  Técnico em Manutenção e Suporte em Informática - Integrado - Campus
Corumbá.

Essas iniciativas reforçam o compromisso da Pró-Reitoria de Ensino com a
excelência acadêmica e a modernização dos processos educacionais, garantindo
um impacto positivo na formação de estudantes. � �
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O que os dados nos mostraram em 2024? »

Ñ  Vida pessoal

15% dos estudantes são casados.
13% têm pelo menos um filho.

�  Perfil familiar

17% têm renda familiar de até 1 salário mínimo per
capita.
20% das mães e 29% dos pais não são alfabetizados ou
não concluíram o ensino fundamental.
52% têm a vida acadêmica acompanhada pelas mães.

ù  Deslocamento e acesso

26% se locomovem a pé ou de bicicleta.
64% usam o celular como principal dispositivo para
acessar a internet.
14% dependem da rede móvel para internet.

B  Saúde e bem-estar

5% precisam de óculos ou lentes, mas não usam.
10,54% têm necessidade de cuidados especiais ou
restrições médicas.
1,37% fazem uso contínuo de medicação.
5% têm alguma deficiência e 8% têm necessidades
específicas.
0,5% fazem apenas uma refeição por dia.

A Diretoria de Assuntos Estudantis, comprometida em transformar desafios em
oportunidades, identifica, anualmente, com base no Questionário Socioeconômico, o perfil
de estudantes para subsidiar a criação de editais e programas institucionais que fazem a
diferença. � ¹
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s É  Uma alimentação adequada é fundamental para a saúde e para o processo de
aprendizagem. Garantir o acesso a uma nutrição de qualidade fortalece o
desenvolvimento de estudantes e favorece seu desempenho acadêmico. �
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As bibliotecas do IFMS desempenham um papel fundamental no apoio à
comunidade acadêmica, oferecendo serviços que facilitam o acesso ao conhecimento
e promovem a excelência acadêmica. Em 2024, foram investidos R$ 310.580,81 na
contratação de plataformas  que modernizam e ampliam os serviços oferecidos nas dez
unidades do Instituto.

Serviços Ofertados
É   Consulta ao acervo

Consulta local e on-line ao acervo e empréstimo de livros.
 3.003 acessos as bases virtuais 
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Serviços ofertados
É   Empréstimos

11.832 empréstimos domiciliares, o que representa 145% de aumento dos acessos
em relação ao ano anterior. 
15.370 títulos cadastrados no Pergamum.
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ª  Acesso a recursos digitais
Disponibilização do Portal de Periódicos da Capes e da Base de Normas da ABNT. É û
Acesso a bibliotecas virtuais com milhares de títulos especializados. � Å

�  Treinamentos e capacitações
Realização de treinamentos sobre uso de ferramentas acadêmicas e normas ABNT. ̂ Ì

Destaques do ano
Capacitação de gestores e bibliotecários para atuarem na Auditoria Interna das
bibliotecas. � � ¹
Reitora e bibliotecária participam do Fórum de Bibliotecas Inclusivas. � N
Parceria com a Capes para ampliar o acesso a periódicos científicos. Ç É
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Ñ  Assistência Estudantil no IFMS: conheça as principais demandas �

¹  Expansão do atendimento

Os dados mostram que todos os campi viabilizaram o acesso de estudantes à Política de
Assistência Estudantil do IFMS. 

✅  Investir no apoio estudantil é fortalecer a educação e transformar realidades. Ç
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Pró-Reitoria de Ensino em 2024: educação que transforma � ✨

As ações da Pró-Reitoria de Ensino refletem o compromisso do IFMS com uma educação
pública, gratuita e de qualidade, pautada pela equidade e inclusão. Ao reduzir barreiras
financeiras, pedagógicas e atitudinais, reafirma-se o papel de agente de transformação social,
garantindo que todos os estudantes tenham oportunidades de alcançar seu potencial máximo.
�

Impacto das Iniciativas

✅  Garantia da permanência de estudantes em vulnerabilidade.
✅  Promoção da equidade no acesso à educação.
✅  Fortalecimento da inclusão de grupos sub-representados.
✅  Garantia da conclusão dos cursos com excelência.

#ProenEmAção #EquidadeEducacional #IFMSQuetransFORMA Ç

5 . 2 . 1  A P Ê N D IC E  -  G E STÃ O  D E  E NS I N O



5 . 2 . 2  A P Ê N D I C E  -  G E S T Ã O  D E
D E S E N V O L V I M E N T O  I N S T I T U C I O N A L

319

ES 1 -  Elevar a
permanência e o êxito dos

estudantes

Resultados Resultados Desafios futuros

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Revisão de projetos
pedagógicos de cursos técnicos
integrados e de graduação.
Regime de alternância e
redução da duração dos cursos
da Educação de Jovens e
Adultos integrada à Educação
Profissional.
Exame especial de
Dependência.
Avanço escolar para fins de
certificação antecipada.
Publicação dos Editais da
Dimensão Ensino (Edital n.
10/2024 - Monitoria; Edital n.
04/2024 - Projetos de Ensino;
Edital n. 41/2024 - TCC; e Edital
n. 016/2024 - Visita Técnica.

Revisão das Diretrizes para
Criação, Alteração e Extinção
dos Cursos de Graduação,
dos Cursos Técnicos e da
Formação Inicial e
Continuada.
Alteração do Calendário
Acadêmico dos cursos de
graduação para 17 semanas. 
Execução das Políticas de
Apoio ao Ensino e de
Assistência Estudantil e seus
respectivos Programas.

Estudantes que chegam ao
ensino médio ou superior com
lacunas de aprendizagem do
ensino fundamental têm
dificuldade em acompanhar o
conteúdo mais avançado, o
que pode levar à evasão ou ao
baixo desempenho.
Número de estudantes por
turmas, o que dificulta a
atenção individualizada,
participação ativa dos alunos e
aplicação de metodologias de
ensino mais eficazes.
Políticas públicas que
estabelecem uma alta relação
professor-aluno podem limitar
a capacidade dos educadores
de oferecer um ensino de
qualidade e atender às
necessidades individuais dos
estudantes.

A desmotivação e o
desinteresse dos alunos
podem levar ao abandono
escolar ou ao baixo
desempenho.
Baixo interesse dos
professores e equipe
pedagógica em participar de
atividades de formação
continuada pedagógica,
dificultando a atuação em face
de novas demandas
educacionais, incluindo a
diversidade de perfis de
alunos e o uso de tecnologias.
A burocratização
administrativa que desvia o
foco dos gestores e
professores de suas atividades
principais, como o ensino e o
acompanhamento dos alunos,
para tarefas administrativas
repetitivas e demoradas que
não são retroalimentadas. 

As novas gerações têm
expectativas e necessidades
diferentes em relação à
educação, como maior
personalização do ensino e uso
de metodologias ativas. Além
disso, questões como saúde
mental e diversidade ganham
cada vez mais relevância.
A digitalização da educação
exige que escolas e professores
dominem novas tecnologias, o
que pode ser um obstáculo
para instituições com poucos
recursos ou servidores não
capacitados.
A limitação de orçamentos
públicos e a competição por
recursos podem dificultar
investimentos em
infraestrutura, tecnologia e
contratação de servidores.
Alterações frequentes nas
políticas públicas educacionais
podem gerar instabilidade e
dificultar a implementação de
estratégias de longo prazo.
A falta de atratividade da
carreira docente e a alta
rotatividade de servidores
podem comprometer a
qualidade do ensino e a
continuidade dos projetos
educacionais.
Professores e gestores gastam
grande parte do tempo
preenchendo formulários,
atendendo a demandas
administrativas ou resolvendo
questões logísticas, em vez de
se dedicarem ao planejamento
pedagógico e ao
acompanhamento individual
dos alunos. O foco excessivo
em questões administrativas e
estruturais mascara a realidade
de que muitos estudantes não
estão alcançando seu potencial
máximo.

Modelo a ser adotado para os
demais Objetivos

https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-no-40-de-25-de-outubro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-no-40-de-25-de-outubro-de-2024-1.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-proen-ifms-no-010-2024-auxilio-monitoria-2o-semestre
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-proen-ifms-no-010-2024-auxilio-monitoria-2o-semestre
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-ifms-proen-no-004-2024-projetos-de-ensino-com-fomento
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-ifms-proen-no-004-2024-projetos-de-ensino-com-fomento
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-proen-ifms-no-41-2024-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/visitas-tecnicas-com-pagamento-de-auxilios-a-estudantes-edital-no-016-2024-proen-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/visitas-tecnicas-com-pagamento-de-auxilios-a-estudantes-edital-no-016-2024-proen-ifms
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ES 2 -   Fortalecer a
inclusão e diversidade

Resultados Resultados Desafios futuros

Publicação dos Editais da
Semana da Consciência
Indígena e da Semana da
Consciência Negra e realização
dos eventos nos dez campi do
IFMS.
Oferta do Curso
Audiodescrição nas Redes
Sociais para servidores dos
campi e da Reitoria.
Interpretação, em Libras, de
editais de ingresso de
estudantes.
Interpretação, em Libras, dos
eventos institucionais.

Atendimento, pelos Napnes, a
estudantes com necessidades
educacionais específicas.
Viabilização do Projeto de
Pesquisa com interface em
Extensão - Núcleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indígenas -
Integrando Educação, Cultura
e Comunidade no IFMS.

 Baixa adesão e participação
dos estudantes e servidores;
dificuldade de transporte pois
grande parte do público está
em comunidades afastadas e
nem sempre o acesso é por
vias pavimentadas.
Por ser um Curso ministrado
por instituição parceira o
número de vagas foi limitado.
Ocorreu a adesão dos
servidores, mas houve
dificuldade de participação
100%, pois o curso foi a
distância e realizado no
horário de trabalho — devido
ao grande volume de
demandas, alguns servidores
não conseguiram focar
plenamente no curso.

Falta de intérpretes de Libras.
Falta de recursos para
contratar intérpretes.
Dificuldades na tradução
precisa de termos técnicos e
específicos. Problemas de
agendamento e
disponibilidade de
intérpretes. Falta de
infraestrutura adequada para
a interpretação simultânea.
Dificuldade da coordenação
dos eventos de antecipar o
conteúdo para os intérpretes.
Dificuldade de contratação
de profissionais
especializados pela falta de
mão de obra ou por salários
não atrativos. Falta de
recursos e materiais
adaptados. Barreiras
atitudinais e falta de
conscientização sobre as
necessidades dos estudantes.

  Sustentabilidade financeira:
Garantir financiamento
contínuo para os editais.
Manter o interesse e a
participação ativa dos alunos e
servidores ao longo dos anos.
Adaptar os conteúdos e
atividades para que
permaneçam relevantes e
impactantes.
Realizar a interpretação, em
Libras, de todos os editais da
instituição, além de formar e
manter número adequado de
intérpretes qualificados para
essa ação. Utilizar ferramentas
tecnológicas para facilitar a
interpretação e acessibilidade.
Garantir que os intérpretes
estejam disponíveis e bem
integrados aos eventos.
Promover a conscientização
sobre a importância da
acessibilidade em eventos.
Recurso financeiro para
contratação de profissionais,
com salários condizentes ao
praticado no mercado.
Encontrar profissionais para
contratação em todos os campi
do IFMS. Capacitar os
profissionais para lidar com a
diversidade de necessidades
educacionais específicas
Garantir financiamento
contínuo e apoio institucional.
Facilitar a colaboração entre
diferentes setores e campi do
IFMS. Medir e demonstrar o
impacto positivo do projeto na
comunidade e na instituição.

Impedimentos para o
alcance do objetivo
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ES 3 -   Fortalecer as
Relações Institucionais

Nacionais e Internacionais

Resultados Desafios futuros

Fechamento de três acordos
internacionais, os quais
incrementaram a mobilidade
acadêmica e de servidores. 
Consolidação do acordo da
Rede Unifronteiras, o qual visa
articular o desenvolvimento de
políticas públicas nas regiões
de fronteira.
Retorno à mobilidade outgoing
para capacitação de servidores.
Retorno à mobilidade
incoming, com o ineditismo do
IFMS participar, em rede, da
formação de formadores
moçambicanos.

Investimento insuficiente para
ofertar mobilidade outgoing
em maior escala.
Insuficiência no preparo
linguístico de estudantes para
concorrer às bolsas de
estudos internacionais
ofertadas em rede.
Insuficiência de servidores
para compor a Assessoria
Internacional e auxiliar no
cumprimento de metas do
setor.
Falta de articulação entre o
Centro de Idiomas e a
Assessoria Internacional para
atender demandas
linguísticas voltadas à
efetivação da
internacionalização na
instituição.

Ampliação de recursos
financeiros para o
cumprimento do objetivo
estratégico de fortalecer as
relações internacionais por
meio da Política de
Internacionalização na
instituição.
Consolidação de parceria
estratégica da Assessoria
Internacional com o Centro de
Idiomas para atender à
capacitação linguística da
comunidade acadêmica.
Ampliação da conscientização
de gestores e comunidade
interna sobre a importância da
consolidação da Política de
Internacionalização como um
dos meios de ampliação dos
níveis de qualificação de ensino
e aprendizagem da instituição,
por meio do desenvolvimento
de pesquisas e
compartilhamento de
conhecimentos com
instituições estrangeiras.

Impedimentos para o
alcance do objetivo
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Resultados Desafios futuros

Investimento de R$ 254.702,00
nas ações e editais de
empreendedorismo e de R$
102.000,00 em ações e editais
de inovação.
Publicação do primeiro Edital
do IFMaker Empreendedor.
Ampliação do número de
projetos submetidos para a
Pesquisa Aplicada.
18 pedidos de registros de
softwares submetidos.
10 Empresas Juniores, destas,
sete ativas.

Redução do investimento de
custeio na temática
empreendedorismo e
inovação.
Alteração e diminuição de
servidores dedicados aos
setores finalísticos na
temática. 
Alteração da visão de futuro e
do planejamento estratégico.

Captação de recursos para
financiamentos de negócios e
oportunidades.
Ampliação do incentivo ao
empreendedorismo inovador.
Qualificação do corpo de
servidores na temática
inovação.
Conclusão de processos de
aquisição de serviços de
redação de patentes e consulta
de anterioridade.

ES 4 -   Estimular ações de
empreendedorismo e a
inovação tecnológica no

IFMS

Impedimentos para o
alcance do objetivo
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Resultados Resultados Desafios futuros

Revisão dos Projetos
Pedagógicos de Cursos
técnicos integrados e de
graduação.
Revisão das Diretrizes para
Criação, Alteração e Extinção
dos Cursos: de Graduação;
Técnicos; e de Formação Inicial
e Continuada.
Alteração do Calendário
Acadêmico dos cursos de
graduação para 17 semanas.
Realização de reuniões
sistêmicas com Comissões
Locais de Permanência e Êxito,
diretores de Ensino,
coordenadores de cursos e
equipes multidisciplinares,
para aperfeiçoamento dos
processos administrativos e
pedagógicos.

Elevação do número de
matrículas com a proposição
de novos cursos técnicos
integrados, considerando o
arranjo produtivo e social.
Ampliação das matrículas dos
cursos da EJA-EPT.
Participação efetiva de
coordenadores de cursos e
diretores de Ensino nas
decisões relativas à melhoria
da organização didático-
pedagógica.
Reunião com gestores e
bibliotecários para orientação
sobre os procedimentos
relacionados à auditoria das
bibliotecas, destinados a
fortalecer as ações de apoio
ao ensino no que tange ao
letramento informacional. 

Falta de recursos financeiros:
a criação de cursos exige
investimentos em
infraestrutura, materiais e
pessoal.
Desconhecimento do público-
alvo: a falta de divulgação
eficaz pode resultar em baixa
procura pelos novos cursos.
Desalinhamento com o
arranjo produtivo local:
cursos que não atendem às
demandas locais podem ter
dificuldades de atrair
estudantes.
Baixa demanda por parte de
estudantes: a falta de
interesse ou conhecimento
sobre os cursos pode reduzir
o número de matrículas.

Ajustes no calendário podem
exigir mudanças na
distribuição da carga-horária,
o que pode ser difícil de
implementar
Dificuldade de agenda:
coordenar agendas de
diferentes grupos pode ser
complexo e demorado.
Falta de engajamento:
participantes podem não se
comprometer com a
participação efetiva nas
reuniões.
Falta de clareza nos objetivos:
reuniões sem foco ou
objetivos claros podem
resultar em poucos avanços
concretos.
Baixo número de servidores
para aperfeiçoamento e
implementação de Sistemas
de Ingresso e gestão
acadêmica.

Integração de novas
tecnologias: a educação precisa
acompanhar o ritmo acelerado
das inovações tecnológicas,
como Inteligência Artificial,
realidade virtual e plataformas
de ensino híbrido. 
Inclusão digital: garantir que
todos os alunos tenham acesso
a dispositivos e conexão de
qualidade, especialmente em
regiões com infraestrutura
precária.
Capacitação de professores:
preparar os docentes para
utilizar ferramentas
tecnológicas, de forma eficaz,
em sala de aula.
Corte de verbas ou redução de
investimentos: instituições
públicas podem enfrentar
restrições orçamentárias,
impactando a expansão de
cursos e a manutenção da
infraestrutura.
Dependência de recursos
externos: a falta de autonomia
financeira pode limitar a
capacidade de inovação e
expansão.
Custos com atualização
tecnológica e infraestrutura:
manter laboratórios,
bibliotecas e equipamentos
atualizados exige
investimentos contínuos.
Combate à evasão escolar:
identificar e resolver as causas
da evasão, especialmente entre
estudantes de baixa renda ou
em situação de
vulnerabilidade.
Respeito à diversidade cultural:
adaptar currículos e práticas
pedagógicas para atender às
necessidades de diferentes
grupos sociais e culturais.

PA 1 -   Consolidar os
cursos ofertados nos

diversos níveis, formas e
modalidades de ensino

Impedimentos para o
alcance do objetivo

https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024
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Resultados Resultados Desafios futuros

Publicação dos Editais n.
007/2024 - Recadastramento
no Programa de Assistência
Estudantil; e n. 017/2024 -
Cadastro Reserva no Programa
de Assistência Estudantil.
Publicação dos Editais n.
100/2023 - Moradia Estudantil;
e n. 006/2024 - Casa do
Estudante Universitário.
Publicação do Edital n. 31/2024
- Programa Bolsa Permanência.
Publicação do Edital n.
043/2024 - PRA TUTORIA.
Publicação da Instrução
Normativa n. 001/2024 -
Programa Pé-de-Meia.
Oferta de 8merenda quente9 em
Coxim e Três Lagoas.
Parceria com CECANE/IFSUL de
Minas para formação das
Comissões de Alimentação
Escolar.

Parceria com CECANE/UFMS
para apoio técnico em 2025.
Manutenção dos contratos de
renovação das bibliotecas
virtuais.
Aumento no número de
empréstimos, nas bibliotecas,
de 4.824, em 2023, para
11.882 em 2024 (145%).
Aumento no número de
acessos das bibliotecas
virtuais de 5.530, em 2023,
para 6.230 em 2024 (12,65%).
Conceito 5 - Avaliação da
Biblioteca no Processo de
Reconhecimento de Curso -
Curso - Processos
Metalúrgicos - Corumbá.
Verbas não pecúniárias para
atender à Assistência
Estudantil.

Dependência de verbas
públicas e escassez de
recursos financeiros podem
limitar a expansão e a
melhoria dos programas de
assistência estudantil.
Ausência de uma equipe
comprometida
exclusivamente com a
temática e de infraestrutura
adequada para gerir os
programas de assistência
estudantil compromete sua
eficácia, sendo decorrente de
número insuficiente de
servidores para atender à
demanda; falta de
capacitação específica para os
profissionais envolvidos; 

infraestrutura física limitada,
como espaços para
atendimento psicossocial ou
atividades extracurriculares;
e baixa proatividade de
servidores.
Comunicação ineficiente
entre instituição e
estudantes, em especial com
os provenientes de famílias
com maior vulnerabilidade
social.
Falta de relatórios eficientes
para monitorar e avaliar o
impacto dos programas de
assistência estudantil na
elevação da escolaridade de
estudantes. 
Ausência de parcerias com
organizações locais e a
comunidade, o que limita o
alcance e a eficácia das ações
de assistência estudantil.

Ampliação de recursos
financeiros e humanos
dedicados à assistência
estudantil.
Estabelecimento de parcerias
com órgãos públicos, empresas
e organizações da sociedade
civil para ampliar o alcance dos
programas.
Criação de programas de
empréstimo de equipamentos
e acesso à internet para
estudantes de baixa renda.
Oferta de capacitação digital
para estudantes e servidores.
Desenvolvimento de
plataformas on-line para
facilitar o acesso aos serviços
de assistência estudantil.
Implementação de políticas de
inclusão e diversidade que
atendam às necessidades de
todos os grupos.
Oferta de suporte
psicoespecializado e
programas de saúde mental.
Capacitação de servidores para
lidar com questões
relacionadas à diversidade e
inclusão.
Promoção da transparência e
prestação de contas para
garantir o uso eficiente dos
recursos.
Criação de programas que
integrem assistência estudantil
com atividades de pesquisa e
extensão.
Consolidação de canais de
diálogo e participação efetiva
de estudantes nas decisões
institucionais.
A assistência estudantil deve
ser vista não apenas como um
suporte emergencial, mas
como um pilar fundamental
para a construção de uma
educação pública, inclusiva e
de qualidade.

PA 2 -   Fortalecer as
atividades de assistência

estudantil no IFMS
Impedimentos para o
alcance do objetivo

https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/programa-de-assistencia-estudantil-edital-no-007-2024-proen-ifms-recadastramento-estudantes-veteranos
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/programa-de-assistencia-estudantil-edital-no-007-2024-proen-ifms-recadastramento-estudantes-veteranos
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/programa-de-assistencia-estudantil-edital-no-007-2024-proen-ifms-recadastramento-estudantes-veteranos
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/programa-de-assistencia-estudantil-edital-no-007-2024-proen-ifms-recadastramento-estudantes-veteranos
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/programa-de-assistencia-estudantil-edital-no-007-2024-proen-ifms-recadastramento-estudantes-veteranos
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/programa-de-assistencia-estudantil-edital-no-017-2024-proen-ifms-cadastro-de-reserva
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/programa-de-assistencia-estudantil-edital-no-017-2024-proen-ifms-cadastro-de-reserva
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/programa-de-assistencia-estudantil-edital-no-017-2024-proen-ifms-cadastro-de-reserva
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/moradia-estudantil-edital-no-100-2023
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/moradia-estudantil-edital-no-100-2023
http://elecao.ifms.edu.br/perfil/outras/casa-do-estudante-universitario-edital-no-006-2024-proen-ifms
http://elecao.ifms.edu.br/perfil/outras/casa-do-estudante-universitario-edital-no-006-2024-proen-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/Processo%20Seletivo%20do%20Programa%20Bolsa%20Perman%C3%AAncia%20-%20MEC%20-%2031%2F2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/Processo%20Seletivo%20do%20Programa%20Bolsa%20Perman%C3%AAncia%20-%20MEC%20-%2031%2F2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/clonado-processo-seletivo-projeto-pra-tutoria-edital-043-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/clonado-processo-seletivo-projeto-pra-tutoria-edital-043-2024
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1/in-proen-01-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1/in-proen-01-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/experiencia-em-alimentacao-escolar-e-tema-de-capacitacao
https://suap.ifms.edu.br/processo_eletronico/processo/101766/
https://suap.ifms.edu.br/processo_eletronico/processo/101766/
https://suap.ifms.edu.br/processo_eletronico/processo/101766/
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Resultados Resultados Desafios futuros

Início da oferta do Curso
Técnico Subsequente em
Logística na modalidade EaD.
Expansão da oferta de cursos
técnicos subsequentes para
quatro novos municípios,
totalizando 23 municípios
atendidos.
Início da oferta da Pós-
Graduação Lato Sensu em
Docência na Educação
Profissional e Tecnológica, na
modalidade EaD.
Produção de 10 novos cursos
livres, sendo oito ofertados em
2024 e dois programados para
2025.
Mais de 2.000 novas matrículas
em Cursos de Formação Inicial
e Continuada (FIC).

Oferta de 36 Cursos Livres e
84 mil matrículas em 2024.
Aprovação dos Projetos
Pedagógicos dos Cursos de
Pós-Graduação Lato Sensu
em EaD: Docência na
Educação Profissional e
Tecnológica (UAB) e
Educação, Diversidade e
Inclusão Social (UAB).

Dificuldade na captação de
professores conteudistas para
atualização de cursos
existentes.
Dificuldade na captação de
professores para elaboração
de novos cursos EaD.
Desafios na formalização de
novas parcerias e ampliação
de convênios com prefeituras
para a expansão de polos de
ensino EaD.
Dificuldade na integração dos
sistemas para consolidação
dos dados e otimização dos
processos nos cursos EaD.

Falta de funcionalidades para
monitoramento contínuo de
estudantes, comprometendo
o acompanhamento do
desempenho acadêmico.
Desafios na oferta de opções
tecnológicas para suporte ao
usuário.
Redução do quadro de
servidores.

Fomento da produção de
materiais para cursos de
educação a distância.
Aumento da divulgação dos
cursos.
Realização de novas parcerias
para abertura de polos. 
Busca de soluções para
integração entre sistemas
institucionais. 
Busca de ferramentas para
monitoramento do
desempenho de estudantes.
Busca de soluções tecnológicas
para auxiliar no suporte ao
usuário.

PA 3 -   Ampliar a
educação a distância no

IFMS

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Impedimentos para o
alcance do objetivo
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Resultados Resultados Desafios futuros

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Revisão dos Projetos
Pedagógicos de Cursos
técnicos integrados e de
graduação.
Revisão das Diretrizes para
Criação, Alteração e Extinção
dos Cursos de: Graduação;
Técnicos; de Formação Inicial e
Continuada.
Alteração do Calendário
Acadêmico dos cursos de
graduação para 17 semanas.
Resultado da Comissão de
Elaboração do Estudo de
Viabilidade para Criação,
Alteração e Extinção dos
Cursos de Técnicos e de
Graduação (Aprovação no
Coepe).

Definição de parâmetros mais
claros para o estudo e
viabilidade de oferta de novo
eixo e novos cursos, levando
à compreensão do arranjo
local e das possibilidades de
verticalização.poio técnico em
2025.

Interesses da comunidade
nos cursos ofertados a partir
dos eixos estabelecidos. 
Movimento de paralisação,
impedindo a condição de
reuniões com a comunidade
local, seguida da necessidade
de calendário de reposição.
Necessidades de alterações
nos PPCs vigentes, em razão
de publicação de novas
diretrizes e da Política
Nacional do Ensino Médio. 
Investimento insuficiente: a
verticalização exige
investimentos em
infraestrutura, capacitação de
professores e
desenvolvimento de materiais
didáticos.

Tramitação e aprovação, pelo
Conselho Superior, de
Regulamentos e Diretrizes
necessárias à melhoria e
agilidade dos processos.
Resistência à mudança:
comunidades acadêmicas e
administrativas podem
resistir a transformações,
especialmente se não forem
envolvidas no processo
decisório.
Conflitos de interesse:
diferentes grupos podem ter
prioridades divergentes,
dificultando a tomada de
decisões consensuais.

Falta de profissionais
qualificados: dificuldade em
contratar professores com
formação adequada para atuar
em diferentes níveis de ensino. 
Exigências legais e
burocráticas: cumprir normas e
regulamentações pode ser um
processo lento e complexo.
Corte de verbas: redução de
investimentos públicos pode
impactar a capacidade de
implementar e manter a
verticalização.
Custos com atualização:
manter a infraestrutura e os
currículos atualizados exige
investimentos contínuos.
Alinhamento com as
Demandas do Mercado:
mudanças rápidas no mercado
de trabalho - a necessidade de
constantemente revisar os
cursos para atender às novas
demandas do mercado.
Preparação para profissões do
futuro: desenvolver currículos
que preparem os alunos para
carreiras emergentes e em
transformação.

PA 4 -   Fortalecer a
verticalização entre os

diferentes níveis, formas e
modalidades de ensino

Impedimentos para o
alcance do objetivo

https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024
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Resultados Resultados Desafios futuros

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Aprimoramento do Suap
Extensão para facilitar a
submissão de propostas de
extensão.
Automação da emissão de
certificados para participantes
dos projetos.
Ampliação do número de
bolsas disponíveis para
projetos de extensão.
Fomento do crescimento da
quantidade de projetos,
superando os impactos da
pandemia.
Criação de novos programas
com financiamento para
custeio das atividades e
concessão de bolsas a
discentes.

Permissão para coordenação
de múltiplos projetos em um
mesmo edital de atividades
de extensão.

Limitação de recursos para o
custeio de atividades de
extensão, dificultando a
execução e expansão dos
projetos.
Baixo engajamento de
docentes de grandes centros,
reduzindo a participação em
iniciativas extensionistas.
Cultura extensionista ainda
em consolidação, resultando
em menor adesão e
reconhecimento da extensão
como atividade essencial.
Falta de registro formal de
atividades que possuem
caráter extensionista, mas são
realizadas de forma
independente, impactando os
indicadores institucionais.

Otimização da utilização do
Suap Extensão, tornando-o
mais acessível e funcional para
os usuários.
Capacitação de docentes e
técnicos para o uso eficiente do
Suap Extensão.
Formação de extensionistas
para a criação de projetos
alinhados aos indicadores
institucionais de extensão.
Garantia da certificação
automatizada de todos os
participantes via Suap,
contribuindo para o aumento
dos índices de extensão.
Formalização do registro das
atividades de extensão nos
currículos acadêmicos,
fortalecendo sua integração ao
ensino.
Garantia de recursos
financeiros para viabilizar
projetos vinculados à
curricularização da extensão.

PA 5 -   Ampliar os
programas, projetos e

ações de extensão no IFMS
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Resultados Resultados Desafios futuros

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Publicação do Edital de
Chamada Pública de Fluxo
Contínuo do IFMS para
Captação de Parcerias no
período 2024-2027: canal que
tem como objetivo propiciar, a
qualquer pessoa física ou
jurídica, a oportunidade de
participar do quadro de
instituições com as quais o
IFMS possui acordos de
parceria.
Campanha de
Acompanhamento de Egressos:
abertura de formulário para
mapeamento do perfil de
egressos do IFMS, com
divulgação no sítio da
instituição e encaminhamento
de e-mails.

Parcerias para estágios:
celebração de 174 convênios
de estágios nos campi do
IFMS. No âmbito da Reitoria,
foram celebrados seis
convênios em 2024, sendo
três com agentes de
integração (IEL/MS, ABRE
Campo Grande e Enjoy
Consultoria LTDA) e três com
grandes instituições
regionais/nacionais (Coamo -
Agroindustrial Cooperativa,
Iagro e MPMS).

Dificuldade na localização/
contato de/com egressos para
preenchimento do formulário
da pesquisa.
Disponibilidade para
prospectar novas parcerias.

Ampliação da quantidade de
parcerias/convênios de
estágios.
Recebimento da quantidade de
respostas estipulada no
Programa de
Acompanhamento de Egressos.

PA 6 -   Fortalecer a
articulação do IFMS com o

mundo do trabalho
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Resultados Resultados Desafios futuros

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Publicação de Edital de
Pesquisa Aplicada, com
aumento para oito projetos
submetidos em 2024.
Publicação de Edital de Fluxo
Contínuo de Registro de
Patentes, vigente por todo o
ano.
Manutenção dos NITs dos
campi.
Em implantação - Observatório
de Editais de Fomento para
captação de recursos.

Parcerias para estágios:
celebração de 174 convênios
de estágios nos campi do
IFMS. No âmbito da Reitoria,
foram celebrados seis
convênios em 2024, sendo
três com agentes de
integração (IEL/MS, ABRE
Campo Grande e Enjoy
Consultoria LTDA) e três com
grandes instituições
regionais/nacionais (Coamo -
Agroindustrial Cooperativa,
Iagro e MPMS).

Redução ou eliminação da
força de trabalho da Diretoria
responsável pela área de
atuação.
Indisponibilidade de recursos
financeiros para fomentar as
ações nos campi.

Ampliação da captação de
recursos para a melhoria das
divisões de recursos entre
pesquisa, inovação,
empreendedorismo e pós-
graduação.
Captação de novos servidores
para atuação no setor.
Conclusão da licitação de
contratação de redação de
patentes e consulta de
anterioridade.

PA 7 -   Ampliar os projetos
de pesquisa aplicada e

inovação no IFMS
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Resultados Desafios futuros

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Manutenção dos NITs,
TECNOIFs, Makers, Empresas
Juniores e laboratórios dos
campi, com fomento em editais
específicos.
Em implantação - Observatório
de Editais de Fomento para
captação de recursos.

Falta de recursos
orçamentários para realização
da ação.
Redução ou eliminação da
força de trabalho da Diretoria
responsável pela área de
atuação.

PA 8 -   Fortalecer a
produção científica,
cultural, artística e
tecnológica no IFMS

Motivação de servidores e
estudantes na produção
científica, cultural, artística e
tecnológica nos diversos campi.
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Resultados Resultados Desafios futuros

Impedimentos para o
alcance do objetivo

O IFMS avançou na consolidação de
sua presença na comunidade interna
e externa. Esses avanços são
perceptíveis em diversas frentes:

Aumento da visibilidade
institucional: a presença em
diferentes canais de comunicação
foi ampliada, garantindo maior
disseminação das ações e
iniciativas institucionais. Isso
contribui para o fortalecimento da
marca institucional e da
transparência das atividades
realizadas.
Crescimento do alcance digital: o
tráfego nas plataformas digitais
tem se mostrado expressivo,
demonstrando que há interesse
crescente do público nas
informações divulgadas. Esse
crescimento também é reflexo da
ampliação das estratégias de
comunicação digital.

Maior engajamento do
público com os conteúdos
institucionais: o envolvimento
dos usuários nas interações
on-line sugere que as
mensagens institucionais
estão sendo bem recebidas e
gerando um impacto positivo.
A adoção de conteúdos mais
atrativos e informativos tem
sido essencial para manter o
interesse da audiência.
Reconhecimento da
instituição nos meios de
comunicação: a participação
ativa em veículos de
imprensa, seja por meio de
reportagens, entrevistas ou
matérias jornalísticas, reforça
a credibilidade da instituição
e amplia seu alcance para
públicos diversos.

Apesar dos avanços mencionados,
alguns fatores ainda dificultam o
pleno alcance do objetivo
estratégico. Entre os principais
desafios enfrentados, destacam-se:
Falta de ferramentas
automatizadas para
monitoramento da presença
midiática: o acompanhamento das
menções institucionais na mídia
ainda é realizado de forma manual,
o que pode comprometer a
precisão dos dados e limitar a
capacidade de análise estratégica.
Um sistema automatizado
facilitaria esse processo,
garantindo maior eficiência e
confiabilidade nas informações
coletadas.
Ausência de pesquisas
estruturadas sobre a percepção do
público: o relacionamento entre a
instituição e a comunidade interna
e externa não pode ser medido
apenas por meio do volume de
acessos ou interações. 

Para garantir que o relacionamento
com a comunidade interna e externa
seja fortalecido de maneira
sustentável, a instituição precisa
enfrentar alguns desafios estratégicos.
As principais frentes de atuação
incluem:
Implementação de ferramentas
automatizadas para monitoramento
de mídia: investir em tecnologias que
permitam um acompanhamento mais
preciso das menções institucionais nos
meios de comunicação garantirá
maior controle sobre a imagem
institucional e facilitará a análise do
impacto das estratégias adotadas. 
Realização de pesquisas periódicas
sobre a percepção da comunidade:
coletar feedbacks estruturados
permitirá entender melhor as
necessidades e expectativas do
público, possibilitando ajustes mais
direcionados e eficazes na
comunicação institucional. 
Capacitação e alocação de
profissionais especializados em
análise de dados: a presença de uma
equipe focada na interpretação das
informações coletadas facilitará a
tomada de decisões baseada em
evidências e contribuirá para o
aprimoramento contínuo das ações de
comunicação. 
Adoção de estratégias mais dinâmicas
para engajamento digital: além de
manter uma presença on-line forte, é
essencial diversificar as abordagens
para envolver diferentes perfis de
público. O uso de formatos interativos,
como vídeos curtos, transmissões ao
vivo e conteúdos personalizados, pode
ampliar a conexão com a comunidade. 
Expansão da presença institucional
para novos públicos: o crescimento da
visibilidade institucional deve ser
acompanhado por uma estratégia que
alcance públicos ainda não engajados,
garantindo que a mensagem da
instituição chegue a diferentes
segmentos da sociedade. 
Fortalecimento da transparência e
acessibilidade da informação:
disponibilizar informações de maneira
clara, objetiva e acessível fortalece a
relação de confiança com a
comunidade e reforça o compromisso
institucional com a transparência.

GI 1 -   Fortalecer a relação
da instituição com a

comunidade interna e com a
sociedade local/regional

A falta de levantamentos regulares
sobre a opinião do público impede
uma compreensão mais profunda
sobre como a comunicação está
sendo recebida e quais pontos
podem ser aprimorados.
Limitação na análise de dados e
geração de insights estratégicos: o
grande volume de informações
coletadas por meio dos canais de
comunicação não está sendo
plenamente explorado devido à
falta de pessoal ou ferramentas
dedicadas à interpretação dos
dados. Isso pode resultar na perda
de oportunidades para ajustes
mais ágeis e assertivos na
estratégia.
Recursos limitados para análise e
monitoramento contínuos: sem
investimentos em tecnologia,
infraestrutura e equipe
especializada, a instituição enfrenta
dificuldades para manter um
acompanhamento constante e
aprimorar suas estratégias de
comunicação de forma mais
dinâmica.



5 . 2 . 2  A P Ê N D I C E  -  G E S T Ã O  D E
D E S E N V O L V I M E N T O  I N S T I T U C I O N A L

332

Resultados Resultados Desafios futuros

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Obras em execução: Quadra
Poliesportiva modelo FNDE
(Ponta Porã).
Obras concluídas:
-Passarelas (Coxim, Dourados,
Jardim e Três Lagoas);
-Quadra Poliesportiva modelo
FNDE (Campo Grande e Três
Lagoas);
-Bloco C (Jardim);
-Área de convivência
(Corumbá);
-Galpão agrícola (Naviraí); e
-Bloco F (Campo Grande).
Obras em fase de licitação ou
elaboração de projetos:
-Quadra Poliesportiva modelo
FNDE (Corumbá e Nova
Andradina);
-Refeitórios (Aquidauana,
Corumbá, Campo Grande,
Coxim, Dourados, Jardim,
Ponta Porã e Três Lagoas);

Novos campi (Paranaíba e
Amambai); e
-Galpão de mecânica (Campo
Grande).
Demais contratações e
trabalhos realizados pela
equipe da Prodi:
-Contratação de um software
(orçafascio) para auxiliar na
elaboração de orçamentos e
acompanhamento das obras;
-Fase de planejamento para a
licitação de um contrato de
reforma e manutenção capaz
de atender os 12 campi e a
Reitoria do IFMS; e
-Capacitação de três
servidores para avaliação de
imóveis, com previsão de
término para 26 de março de
2025.

As obras das Quadras
Poliesportivas modelo FNDE
de Ponta Porã e Jardim estão
com os trabalhos paralisados,
pois foram constatados
problemas na elaboração do
orçamento (Ponta Porã) e na
execução do objeto (Jardim).

Um dos principais gargalos da
equipe é a fase licitatória, tanto
na elaboração de projetos e
orçamentos quanto nas
questões administrativas em si
(confecção de peças técnicas
como ETP e Termo de
Referência). No que tange à
questão dos projetos e
orçamentos, esse desafio foi
dirimido com o contrato com a
empresa PAS, especializada
nesse tipo de serviço (inclusive
com o uso do BIM). Com
relação à parte administrativa,
é necessário um manual capaz
de auxiliar a equipe de
planejamento a elaborar as
peças técnicas concernentes à
licitação.
Outro ponto que demanda
atenção é a equipe de reforma
e manutenção (COMAF), que
não possui uma diretriz ou um
fluxograma para atuar nas suas
competências.
Como planejamento futuro,
entende-se necessária a
construção dos seguintes
empreendimentos:
-Auditório nos Campi Campo
Grande e Ponta Porã; e
-Biblioteca nos Campi Campo
Grande e Dourados.

GI 2 -   Gerir e consolidar a
infraestrutura física do
IFMS de forma eficiente
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Resultados Desafios futuros

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Apesar dos desafios enfrentados, o
IFMS conseguiu avançar na gestão de
TI por meio de iniciativas que
modernizaram a infraestrutura e
otimizaram os processos internos.
Entre os principais resultados,
destacam-se:

Modernização da infraestrutura de
rede sem fio: visando atender à
crescente demanda por
conectividade e modernização
tecnológica, o IFMS adquiriu 370
access points com tecnologia Wi-Fi de
6ª geração. Essa ação ampliou a
cobertura de rede sem fio nas
unidades, proporcionando maior
velocidade, segurança e estabilidade
na conexão.
Implementação do PagTesouro na
Central de Seleção: a iniciativa
facilitou o acesso dos cidadãos aos
serviços de pagamento das taxas de
inscrição, permitindo o uso do PIX e
de cartão de crédito. Como
resultado, houve aumento
significativo no número de inscritos
nos processos seletivos
institucionais. Essa medida
demonstra o compromisso do IFMS
em modernizar os processos
administrativos, reduzir burocracias e
melhorar a experiência dos usuários.

Vacância de servidores da
Diretoria de Gestão de
Tecnologia da Informação
(Dirti): o início de 2024
apresentou grandes desafios
devido à ausência de cinco
técnicos de TI e um analista
de TI. Durante o ano, houve a
saída adicional de um analista
e de um assistente 

Recomposição da força de Trabalho da
TI: é fundamental fortalecer a
capacidade organizacional e
operacional da Diretoria de Gestão de
TI, bem como das equipes de TI dos
campi, para acompanhar a crescente
demanda e a complexidade dos
serviços. Para isso, é necessário
preencher os cargos vagos e capacitar
servidores. 
Recomposição do Comitê de Segurança
da Tecnologia da Informação e
Comunicação (CSTIC): visando
fortalecer as políticas de segurança de
TI, é preciso ampliar as iniciativas de
segurança digital. Com o aumento das
ameaças cibernéticas e da
complexidade dos ataques, a
implementação de novas tecnologias,
aliada à revisão constante das políticas
de segurança, será essencial para
proteger os dados e os sistemas da
instituição, garantindo a continuidade
dos serviços mesmo diante de possíveis
incidentes. 
Fomento do engajamento do Comitê de
Governança Digital (CGD): é necessário
intensificar a participação do CGD nos
assuntos estratégicos de TIC,
promovendo a integração entre as
áreas para garantir que as decisões
sejam tomadas com base em uma
visão abrangente e atualizada dos
desafios tecnológicos.
Otimização da integração de sistemas e
processos: a continuidade dos esforços
para integrar sistemas e otimizar
processos internos é outro desafio para
o futuro. A adoção de soluções
integradas e o uso de ferramentas de
automação poderão reduzir a
redundância de atividades, melhorar a
comunicação entre departamentos e
proporcionar maior agilidade na
tomada de decisões.

GI 3 -   Aprimorar a gestão
de Tecnologia da

Informação (TI) no IFMS

Elaboração e implantação da
Política de Backup e
Restauração de Dados Digitais:
com o objetivo de garantir a
integridade, disponibilidade e
confiabilidade das informações,
foi desenvolvida e implantada
uma política robusta de backup
e restauração de dados. Essa
iniciativa é crucial para
assegurar a continuidade dos
serviços internos e a prestação
de serviços de qualidade à
comunidade, protegendo a
instituição contra eventuais
perdas de dados e garantindo a
segurança da informação.
Prorrogação do PDTIC
2021-2023 até o final de 2024: a
extensão do plano é de grande
relevância, pois assegura a
continuidade do planejamento
estratégico enquanto o novo
plano é desenvolvido. Essa
medida fortalece a orientação
estratégica da instituição,
permitindo o acompanhamento
e o controle dos investimentos
em tecnologia durante o
período de transição. Além
disso, a prorrogação garante
que os projetos em andamento
não sejam interrompidos,
mantendo a consistência e a
eficácia das iniciativas de TI.

Impedimentos para o
alcance do objetivo

administrativo da Dirti, o que
impactou diretamente a
produtividade e a continuidade
de projetos estratégicos. Essa
redução da força de trabalho tem
gerado atrasos nas entregas e
comprometido, em alguns casos,
a execução integral de iniciativas
importantes.



Gestão e Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Incentivar e promover o desenvolvimento dos servidores pelas
capacitações e qualificações para o alcance dos objetivos da Instituição . (GI4)

Análise

Principais resultados

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Desafios futuros
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Gestão e Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Promover a Qualidade de Vida no IFMS (GI-5)

Análise

Principais resultados

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Desafios futuros
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Resultados Resultados Desafios futuros

Impedimentos para o
alcance do objetivo

O IFMS tem avançado
significativamente no
fortalecimento de sua
governança, com a
implementação de ações
estratégicas voltadas à
transparência, à integridade e à
eficiência na gestão
institucional. Entre os
principais resultados
alcançados, destaca-se a
criação da Diretoria de Gestão
Sistêmica, Governança, Riscos,
Transparência e Inovação
Pública, essencial para
aprimorar os mecanismos de
controle, planejamento e
conformidade institucional.

Além disso, foram instituídos
núcleos responsáveis pela
gestão de riscos e
integridade, reforçando o
compromisso da instituição
com o compliance e a
responsabilidade na
administração pública. A
capacitação dos gestores do
IFMS também segue como
prioridade, com a
continuação do Lidera, com
módulos dedicados à
governança e à contratação
pública, especialmente em
conformidade com a nova
Lei de Licitações.

A criação de uma nova
diretoria traz consigo desafios
inerentes à sua estruturação
e funcionamento. A transição
das atividades da antiga
diretoria e o
encaminhamento adequado
das demandas já existentes
exigem planejamento
estratégico e estudo
aprofundado. Além disso, a
escassez de servidores impõe
a necessidade de capacitação
das equipes antes do pleno
funcionamento do setor.

Como perspectiva, o IFMS
seguirá focado na
regulamentação de seus
processos e no cumprimento
rigoroso dos normativos
vigentes, garantindo maior
segurança jurídica e eficiência
na administração pública. O
fortalecimento da governança
continuará sendo um pilar
central da instituição, com o
compromisso de aprimorar
suas práticas de gestão,
promover maior transparência
e consolidar uma cultura
institucional baseada na ética,
integridade e inovação.

GI 6 -   Fortalecer a
Governança no IFMS 

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Outro desafio relevante é a
promoção da cultura da
integridade dentro do IFMS, o
que demanda engajamento
contínuo, sensibilização dos
servidores e aprimoramento
dos mecanismos de controle
interno. Também se faz
necessário o aprofundamento
nas legislações vigentes e a
adaptação da instituição a
normativas importantes,
como a Lei Geral de Proteção
de Dados (LGPD), que impõe
exigências sobre o
tratamento de informações
no setor público.
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Resultados Resultados Desafios futuros

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Em 2024, o IFMS avançou
significativamente na
estruturação de ações voltadas
à sustentabilidade. Os
principais resultados incluem:
Elaboração do Plano de
Trabalho para o Plano de
Logística Sustentável (PLS)
2025-2028: o IFMS preparou
um plano de trabalho
estratégico para a
implementação do PLS,
visando à promoção de
práticas sustentáveis em
contratações, gestão de
resíduos, uso racional de
recursos e construções
sustentáveis .

Instituição da Comissão
Gestora de Logística
Sustentável (CGLS): foi
designada uma comissão
específica para coordenar a
elaboração e implementação
do PLS, garantindo que as
ações planejadas sejam
executadas de forma eficiente .

Apesar dos avanços, alguns
desafios foram identificados
como obstáculos para a plena
implementação das iniciativas
de sustentabilidade:
Falta de cultura
organizacional para compras
sustentáveis: a adoção de
práticas sustentáveis em
contratações e aquisições
ainda não está
completamente incorporada
na rotina do IFMS, o que exige
um esforço contínuo de
conscientização e
treinamento para servidores
envolvidos nos processos de
compras .
Dificuldades na
implementação de critérios
sustentáveis nas licitações: a
Lei n. 14.133/2021 traz
exigências para a
incorporação de critérios de
sustentabilidade em
licitações, mas ainda há 

Para consolidar os avanços na área de
sustentabilidade e atingir as metas do PLS, o
IFMS precisará enfrentar os seguintes desafios:

Implementação do Plano de Logística Sustentável
(PLS) 2025-2028: o maior desafio será
transformar o Plano de Trabalho elaborado em
2024 em um PLS estruturado e funcional,
garantindo sua aplicação prática em todas as
unidades do IFMS .
Ampliação da proporção de compras e
contratações sustentáveis: o IFMS precisa
aumentar a participação de fornecedores
sustentáveis em suas compras e contratações,
promovendo editais e licitações com critérios
ambientais mais rigorosos .
Monitoramento e avaliação de indicadores de
sustentabilidade: será necessário estabelecer um
sistema de monitoramento eficaz para medir o
impacto das ações sustentáveis, garantindo que
os indicadores reflitam a real contribuição
ambiental das políticas adotadas .
Infraestrutura sustentável e eficiência energética:
a adaptação da infraestrutura predial para
reduzir o consumo de recursos naturais e
implementar fontes renováveis de energia, como
placas solares e sistemas de reuso de água, será
um desafio operacional e financeiro .
Cultura organizacional e capacitação contínua:
para que a sustentabilidade seja uma prática
consolidada, o IFMS precisará reforçar a
capacitação de servidores e estudantes,
promovendo treinamentos periódicos sobre
consumo consciente e práticas sustentáveis .
Gestão de resíduos e logística reversa: melhorar
a coleta seletiva, reciclagem e destinação de
resíduos nos campi, além de estabelecer políticas
de logística reversa para equipamentos
eletrônicos e outros materiais .
Viabilidade financeira para projetos sustentáveis:
garantir recursos financeiros adequados para
viabilizar as ações do PLS e ampliar os
investimentos em infraestrutura sustentável,
enfrentando as restrições orçamentárias da
instituição .
Expansão das parcerias e engajamento da
comunidade: o IFMS precisará estabelecer novas
parcerias estratégicas com instituições públicas,
privadas e ONGs para fortalecer sua agenda
ambiental e garantir o apoio necessário para a
implementação das ações.

GI 7 -   Promover a
sustentabilidade

ambiental no IFMS 

Impedimentos para o
alcance do objetivo

 desafios operacionais na
aplicação desses critérios,
incluindo a necessidade de
capacitação dos gestores e da
equipe técnica responsável .
Limitações orçamentárias:
embora haja esforços para
incluir critérios de
sustentabilidade, muitas
vezes os produtos e serviços
sustentáveis possuem um
custo inicial mais elevado,
dificultando sua priorização
dentro do orçamento
institucional .
Baixa disponibilidade de
fornecedores qualificados: o
mercado local ainda não
oferece uma ampla gama de
fornecedores que atendam
aos requisitos ambientais
exigidos pelo IFMS, o que
limita a implementação de
compras sustentáveis em
alguns segmentos . 
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Resultados Resultados Desafios futuros

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Captação Verbas não
pecúniárias para atender a
Assistência Estudantil
Curso de Captação de Recursos
aos servidores da Reitoria: em
2024, foram feitas duas ações
diretamente pela Proad com o
intuito de fomentar a captação
de recursos
extraorçamentários. 
Realização do Lidera, um
Programa voltado à
capacitação dos gestores do
IFMS, em especial o Módulo 3,
no qual gestores puderam
fazer visitas aos parlamentares
do estado, apresentando
projetos e propondo ações
conjuntas.
Prospecção de recursos no
montante de R$ 654.309,05
para oferta de vagas de cursos
Técnicos - EJA/EPT.

Prospecção de recursos no
montante de R$ 512.000,00
para oferta de vagas no
Programa Mulheres Mil -
2023/2024.
Apoio para participação na 4ª
Semana EPT R$ 31.025,00.
Parceria com o Ministério dos
Povos Indígenas para o Projeto
Teko Porã, PantanalTech e
demais ações, com incremento
de R$ 4.630.130,07.
Articulação da reitora junto à
Capes para oferecimento do
dobro de bolsas aos
estudantes, confirmado para
2025.
Articulação da reitora junto
aos parlamentares garantiu,
para 2025, R$ 6.069.857,00 em
emendas.

Dificuldade para recebimento
de emendas parlamentares
estaduais.
Alta competitividade por
recursos externos,
especialmente de
parlamentares, fundações,
agências de fomento e
empresas, com várias
instituições disputando o
mesmo financiamento.
Ausência de parcerias e
investimentos por
desconhecimento do IFMS.
Falta de ações coordenadas
pode tornar as iniciativas de
captação de recursos
desconexas e pouco eficazes.
A falta de uma visão integrada
pode levar a esforços
fragmentados, sem um foco
claro.

Ampliação da parceria com o
Ministério da Justiça para
destinação, em todas as
unidades do IFMS, de verbas não
pecuniárias para atender à
Política de Assistência Estudantil. 
Simplificação dos processos
burocráticos: tornar os processos
mais ágeis e eficientes, sem
comprometer a legalidade e a
transparência, pode ajudar a
superar a burocracia.
Desenvolvimento de equipes
especializadas: investir na
capacitação e especialização das
equipes que trabalham
diretamente com a captação de
recursos.
Implementação de planejamento
estratégico: criar um plano de
captação de recursos claro, com
objetivos bem definidos e ações
coordenadas.
Promoção de parcerias e
networking: investir em
visibilidade institucional e
fortalecer a rede de contatos
com possíveis financiadores.
Fomento da cultura de captação:
incentivar a instituição a abraçar
a busca ativa por recursos
externos como uma estratégia
institucional.
Alinhamento dos projetos com as
necessidades dos financiadores:
garantir que os projetos estejam
bem ajustados às exigências e
expectativas do mercado e dos
financiadores.
Gestão eficiente dos recursos
captados: implementar boas
práticas de gestão e
acompanhamento de recursos,
garantindo a transparência e o
cumprimento dos objetivos.

OR 1 -   Ampliar a captação de
recursos financeiros externos

ao orçamento do IFMS 

https://suap.ifms.edu.br/processo_eletronico/processo/101766/
https://suap.ifms.edu.br/processo_eletronico/processo/101766/
https://suap.ifms.edu.br/processo_eletronico/processo/101766/
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Resultados Desafios futuros

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Implementação da Autogestão
da Alimentação Escolar em
mais dois campi, fazendo com
que haja diminuição dos custos
e melhora da oferta alimentar.
Execução orçamentária de
99,98% do orçamento
discricionário e 123% de
execução da dotação
atualizada em relação ao
empenhado.

Falta de uma visão a longo
prazo, muitas vezes focada
em objetivos imediatos ou de
curto prazo, pode dificultar a
implementação de práticas
sustentáveis.
Resistência a mudanças nos
processos estabelecidos,
especialmente quando se
trata de mudanças para
adotar práticas mais
sustentáveis. 
Falta de formação específica
para gestores e servidores
sobre práticas de gestão
sustentável de recursos
financeiros, ambientais e
humanos pode ser um grande
obstáculo.
Implementação de práticas
sustentáveis, muitas vezes,
exige investimentos iniciais,
como em tecnologias mais
eficientes ou capacitação
especializada e o orçamento
restrito pode ser um
impedimento.
Infraestrutura ou sistemas de
gestão existentes podem não
ser adequados para garantir
uma administração eficiente e
sustentável dos recursos,
como no caso de sistemas
financeiros ou de controle de
consumo de energia, água e
materiais.

Planejamento Estratégico
Sustentável: desenvolver um
plano estratégico que integre
objetivos de sustentabilidade e
gestão eficiente de recursos em
todas as áreas da instituição,
com uma visão de longo prazo.
Capacitação e sensibilização:
investir em programas de
capacitação para gestores e
servidores sobre gestão
sustentável, mostrando as
vantagens e práticas para atingir
a eficiência e a sustentabilidade.
Investimentos em tecnologia e
infraestrutura: buscar
investimentos em tecnologias e
soluções que melhorem a
eficiência no uso de recursos,
como sistemas de
monitoramento de energia,
gestão de resíduos e tecnologias
verdes.
Estabelecimento de indicadores
e metas claras: criar indicadores
claros para monitorar a gestão
sustentável e avaliar
continuamente os resultados.
Estabelecer metas mensuráveis
para cada área da gestão de
recursos.
Engajamento da comunidade
acadêmica: incentivar a
participação ativa de estudantes
e professores em iniciativas
sustentáveis, como projetos de
pesquisa aplicada, campanhas de
conscientização e práticas
cotidianas de economia de
recursos.
Parcerias e incentivos externos:
buscar parcerias com empresas e
organizações que incentivem a
sustentabilidade e tragam
recursos ou tecnologias
inovadoras para a instituição.

OR 2 -   Aprimorar a gestão de
recursos de forma sustentável 

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Falta de um sistema de
acompanhamento e avaliação
contínua dos recursos e das
práticas de gestão pode
dificultar a identificação de
melhorias e ajustes
necessários para manter a
sustentabilidade.
Falta de integração entre as
áreas administrativas e
acadêmicas pode resultar em
decisões que não consideram
o impacto sustentável de
atividades acadêmicas (como
a realização de eventos ou a
utilização de recursos para
projetos de pesquisa).
A sustentabilidade não deve
ser apenas uma meta da
gestão administrativa, mas
também deve ser integrada à
cultura da comunidade
acadêmica e estudantil. Se os
alunos e professores não
estiverem engajados em
práticas sustentáveis, o
impacto das iniciativas será
limitado.




