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MENSAGEM DA REITORA

Prezada comunidade académica e parceiros do Instituto Federal de
Mato Grosso do Sul,

O ano de 2024 foi marcado por avangos significativos para a instituicéo, mas também por
desdfios que testaram nossa capacidade de adaptacdo e resiliéncia. Esse foi um periodo no
qual o IFMS reafirmou sua posicdo como uma instituicéo publica comprometida com a
formacgéo de cidaddos, a inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel. No entanto,
reconhecemos que ainda hd muito a ser feito para consolidar uma educacgdo publica de
qualidade e verdadeiramente transformadora.

Entre os grandes destaques de 2024, esta a expansdo da nossa presen¢a com a cria¢éo
de dois novos campi em Amambai e Paranaiba, resultado de um investimento de R$ 50
milhées, parte do Programa de Aceleracdo do Crescimento (Novo PAC). Cada campus tera
uma fungéo estratégica: Amambai serd um polo de interculturalidade, com ateng¢éo
especial a integracdo entre a cultura indigena e nédo indigena e ao desenvolvimento
sustentavel, enquanto Paranaiba se concentrard em dreas como Gestédo, Comunicagdo e
Recursos Naturais. Os trabalhos de implantacdo avancam significativamente e o inicio
da oferta de cursos técnicos esta previsto para 2025.
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, , - i EXPANSAQ: ™\
Investimos, ainda, R$ 22 milhées na ampliacGo e DOIS NOVQS CAMPI

moderniza¢cGo da infraestrutura dos campi existentes. d. | R,
Entregamos novos blocos de ensino, laboratorios e R
quadras  poliesportivas, além de mobilidgrio e
equipamentos que aprimoraram as condicbes de
trabalho e aprendizagem.

Essas melhorias ampliam nossa capacidade de atendimento e fortalecem a experiéncia
académica de nossos estudantes, criando espacos mais adequados ao aprendizado e a
convivéncia.

Em 2024, avan¢camos na diversifica¢do de nossa oferta formativa, com especializacées
como Energia Fotovoltaica (técnica);, Ensino de Humanidades e Linguagens, e Docéncia
para Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Complementamos essa expanséo
com cursos livres em dreas como Filosofia Antiga, Redacdio Cientifica e Igualdade Etnico-
Racial, disponiveis em plataformas digitais, tornando a educa¢do mais acessivel. Cada
nova vaga e cada novo curso representam um passo a mais na democratiza¢do do
conhecimento.

F Nossos  esforcos na  drea
®" académica resultaram em um
recorde historico de inscricbes
no Exame de Seleg¢éo, principal
mecanismo de acesso ao IFMS.
Isso  demonstra a confian¢a
crescente  da sociedade na
formagéo oferecida pela
instituicdo.
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/governo-federal-anuncia-dois-novos-campi-do-ifms#:~:text=Em%20Mato%20Grosso%20do%20Sul,destinados%20a%20mobili%C3%A1rio%20e%20equipamentos.
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/registrado-maior-numero-de-inscritos-da-historia-do-ifms#:~:text=Dos%205.441%20candidatos%20inscritos%20no,a%20inscri%C3%A7%C3%A3o%20homologada%20(aceita).
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A incluséo e a permanéncia dos estudantes foram prioridades. Expandimos a
alimentagéo escolar com a oferta de ‘merenda quente’ nos Campi Coxim e Trés
Lagoas, composta por refeic6es completas e nutritivas preparadas localmente. Hoje,
nove campi contam com oferta de merenda, servico que contribui para o bem-estar e o
desempenho académico dos nossos estudantes.

A expansdo da oferta de alimentacdo escolar,
com a implementacdo da ‘merenda quente’, foi
uma resposta direta as politicas publicas de
seguranca alimentar e ao aumento da
vulnerabilidade socioeconémica de

muitas familias no estado. Em um contexto de alta nos precos dos alimentos, essa
iniciativa contribui, como mencionado, para o bem-estar dos estudantes e reforca o
papel do IFMS como agente de desenvolvimento social. No entanto, é preciso ampliar a
‘merenda quente’ para os campi que hoje ainda ndo a oferecem, uma vez que a
sustentabilidade financeira da alimenta¢éo escolar so sera possivel desta maneira.

Além disso, em 2024, o Programa Pé-de-Meia foi operacionalizado, somando-se as
iniciativas de apoio financeiro como as bolsas do Proeja, que beneficiam estudantes em
situagdo de vulnerabilidade com valores de até R$ 720.

M "'n'liﬁfi_‘ T

EEIHPEFEEB“:?TJJ:LL Também retomamos o Programa Mulheres Mil e lancamos o
: Programa IFMS Social, capacitando mais de 37 mulheres em
situacdo de vulnerabilidade social, muitas delas imigrantes e

negras, em curso de cabeleireira.
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/iniciada-a-oferta-de-alimentacao-escolar-no-campus-coxim
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/curso-amplia-horizontes-para-mulheres-em-situacao-de-vulnerabilidade
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Cada participante recebeu suporte financeiro e um kit profissional para iniciar suas
atividades.

No campo da diversidade, destacamos a assinatura do
Acordo Teko Poréd com o Ministério dos Povos Indigenas, cujo
objetivo é fortalecer as comunidades indigenas Guarani
Kaiowa por meio da execug¢do de oito metas pactuadas
para o atendimento dessa populagdo.

Cabe destacar, ainda, o investimento financeiro feito nos nossos Nucleos de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabis) para promoc¢do da igualdade e da educacdo
antirracista, por meio de oficinas, palestras e eventos culturais, promovendo um
didglogo intercultural e o respeito a diversidade na instituicéo.

Em 2024, reforcamos nossas parcerias
internacionais, ampliando a atua¢éo do IFMS
em cooperagdo com instituicoes
estrangeiras. Estudantes paraguaios visitaram
o Showtec 2024, em Maracaju, como

parte de um acordo técnico firmado com a Universidade Nacional de Assun¢éo (UNA), o
que também possibilitou a participacdo de cinco servidores em curso de imersdo em
espanhol no Paraguai, fortalecendo nossas competéncias institucionais em regides de
fronteira.

Além disso, recebemos professores mogcambicanos
para uma formacdo técnica em Agricultura,

paises luséfonos.
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/acordo-com-ministerio-dos-povos-indigenas-beneficiara-os-guarani-kaiowa
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/estudantes-levam-tecnologia-a-maior-evento-agro-de-ms
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/ofertada-formacao-tecnica-a-professores-mocambicanos
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No campo da pesquisa, alcancamos um marco historico:

I_.L{-if rlp 1|t i .*EJ pela primeira vez, mulheres foram maioria entre os
21k
|

bolsistas de inicia¢éo cientifica, resultado do programa
=S | Meninas e Mulheres na

I:l#n

Ciéncia. Essa iniciativa busca ampliar a representatividade feminina e inspirar uma nova
geracdo de pesquisadoras. Também investimos R$ 1,5 milhdo em projetos de pesquisa e
captamos R$ 755 mil em recursos externos para projetos de extens@o, beneficiando
comunidades locais com iniciativas em agroflorestas, piscicultura e hidroponia.

Inauguramos o Nucleo de Producgéo Digital em Campo Grande, com um espaco de pos-
producdo, animacgéo e gamificacdo no Museu da Imagem e do Som (MIS). O Nucleo
disponibiliza ferramentas de produ¢do audiovisual @ comunidade por meio de edital,
reforcando o compromisso do IFMS com a democratiza¢do do acesso a tecnologia e a
inovagdo.

Os Jogos do IFMS, realizados em Corumba,
destacaram-se como um momento de
integracdo  da  nossa  comunidade
académica. Com numero recorde de
participantes, os Jogos promoveram 0
esporte como elemento central na
formacéo cidadéd, incentivando valores
como trabalho em equipe, disciplina e
respeito.

JOGOS 2
BOUEMS 2024 SRie s S s i & 512 .20
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/meninas-e-mulheres-sao-maioria-em-bolsas-de-pesquisa
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/corumba-ira-sediar-os-jifms-2024
https://jogos.ifms.edu.br/jifms2024/index
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Além disso, outros eventos marcaram o calenddrio institucional de 2024, como as Feiras
de Ciéncia e Tecnologia, que promoveram a inovagdo e o conhecimento aplicado;, o
Festival de Arte e Cultura, que celebrou as expressbes artisticas da comunidade
académica; a Semana da Consciéncia Negra, que destacou o papel da valorizagéo da
histéria e da cultura afro-brasileira; e a Semana da Consciéncia Indigena, que reforcou
o dialogo intercultural e o respeito a diversidade. Essas iniciativas néo s6 aproximaram a
comunidade interna, mas também fortaleceram os lacos do IFMS com a sociedade.

Na gestdo, implementamos o painel on-line de Gestdo de Pessoas, ferramenta que
elevou a transparéncia administrativa, permitindo o acompanhamento, em tempo
real, da distribui¢cdo de servidores, das capacitacdes realizadas e dos indices de
ocupacdo de vagas. Outro destaque foi o inicio do pagamento de adicionais de
insalubridade para servidores, um avanc¢o importante na valoriza¢éo de profissionais
que atuam em ambientes com condi¢bes especificas.

Adicionalmente, zeramos a fila de agendamentos para
pericias médicas por meio de uma nova parceria,
trazendo eficiéncia no atendimento.

Outro avanc¢o foi a modernizacdo do Regimento Geral, que reorganizou setores e
funcées, garantindo maior eficiéncia as estruturas organizacionais. O Programa de
Gestdo e Desempenho, implementado em 2024, trouxe flexibilidade e critérios claros
para a avaliacdo do trabalho dos servidores, promovendo um ambiente de trabalho mais
equilibrado e alinhado as necessidades institucionais.

——— — —— E——
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https://servidor.ifms.edu.br/noticias/nova-parceria-zera-fila-de-espera-para-agendamento-de-pericias-medicas
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Atendendo a uma demanda antiga dos campi, descentralizamos a condu¢éo dos
processos seletivos para professor substituto, medida que trouxe mais celeridade e
autonomia na contratacdo de profissionais qualificados, permitindo a rdpida reposicdo
de docentes e a continuidade das atividades académicas.

Editais de Processo Seletivo

\

Simplificado - Professor @
Substituto

+ Celeridade

TL
2 AQ
4 o
+ Autonomia
PP
1 17
NA Editais PSS CG . . .~
= o 1 Rapida reposicao
NV docente
1 CB
1D 2
1 DR CX Continuidade das

1 2 atividades académicas

Os desafios de 2024 foram multiplos e complexos. A greve ocorrida durante parte do ano
refletiu em questdes internas e também no cendrio nacional. Apesar dos esforcos para
minimizar os impactos académicos e logisticos, a greve nos lembrou da importéncia de
fortalecer o didlogo entre nossa comunidade académica, técnicos, docentes,
estudantes e sindicato, além de buscar solu¢ées estruturais para questdes salariais e de
condicbes de trabalho.

Essa experiéncia reforcou a importéncia de uma

gestio cada vez mais participativa e SAIBA MAIS
SOBRE A GREVE

transparente.
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https://www.ifms.edu.br/greve
https://selecao.ifms.edu.br/busca?termo=001%2F2024
https://selecao.ifms.edu.br/busca?termo=001%2F2024
https://selecao.ifms.edu.br/busca?termo=001%2F2024
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Encerramos 2024 com a consciéncia de que, apesar dos avancos, ainda ha muitos
desafios pela frente. O inicio da expanséo do IFMS com novos campi, a consolidagdo e
diversificagcdo da oferta formativa e as iniciativas de incluséo sdo passos importantes, mas
precisam ser consolidados em um cendrio de incertezas or¢camentdrias e demandas
crescentes por uma educacdo publica de qualidade. Agradecemos imensamente a
bancada federal, seus oito deputados e trés senadores, pela parceria efetiva em
investimentos feitos no ensino, na pesquisa e na extensd@o. Reafirmamos nosso
compromisso com a transparéncia, o didlogo e a busca por solu¢bes inovadoras, sempre
com foco na transformacéo de vidas e no desenvolvimento sustentdvel de Mato
Grosso do Sul e do pais.

Como Reitora, asseguro a integridade, fidedignidade, precisdo e completude deste
Relatorio de Gestdo. Boa leitura!

Com estima e gratiddo,

Elaine Borges Monteiro Cassiano
Reitora do IFMS

T
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2024 EM
NUMEROS

UM ANO DE GRANDES CONQUISTAS

EXPANSAO E INFRAESTRUTURA
RS 22 MIILHOES

A entrega de novas obras nas unidades do IFMS
contribuiram para a modernizacao e ampliagao
da infraestrutura

EXPANSAO E INFRAESTRUTURA
RS 50 MIILHOES

Investimento sinalizado pelo Governo Federal,
por meio do Novo PAC, para a implantacdo de
dois novos campi em Amambai e Paranaiba

PESQUISA E EXTENSAO
R$ 1.5 MIILHAO

Total do valor investido em iniciativas de
pesquisa e inovacdo para estudantes de nivel
meédio e superior do IFMS

PESQUISA E EXTENSAO
RS 755 MIL

nRR@m®A@EValor do investimento captado pelo IFMS para o
wwwwwwwww\/ desenvolvimento de a¢des de extensdo, em

projetos com temas como tecnologia e
sustentabilidade
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2024 EM
NUMEROS

UM ANO DE GRANDES CONQUISTAS
OFERTA ACADEMICA E INTERNACIONALIZACAO

/\/' RECORDE DE INSCRITOS no
Exame de Selecao
llllllll NOVOS CURSOS em diversos

niveis e modalidades

OFERTA ACADEMICA E INTERNACIONALIZACAO

Visita de estudantes e imersao de
servidores em ACORDOS COM O

II PARAGUAI Formagdo Técnica em Agricultura
para PROFESSORES
MOCAMBICANOS

INCLUSAO E PERMANENCIA
‘MERENDA QUENTE’

implementada em Coxim e Trés %
Lagoas. Alimentacgdo escolar
agora presente em nove campi /

Bolsas de até R$ 720 para INCLUSAO E PERMANENCIA
estudantes da Educacdo de

Jovens e Adultos %
MULHERES MIL e IFMS Social, com mulheres /
capacitadas, com suporte financeiro e kits

profissionais

INSTITUTO FEDERAL
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2024 EM
NUMEROS

UM ANO DE GRANDES CONQUISTAS
EVENTOS E CULTURA

JOGOS DO IFMS com
numero recorde de
participantes em Corumba

EVENTOS E CULTURA

EVENTOS REALIZADOS:
e Feiras de Ciéncia e Tecnologia
e Festival de Arte e Cultura
e Semana da Consciéncia Negra
e Semana da Consciéncia Indigena

GESTAO E VALORIZACAO

Qﬁ Lancamento do painel on-line de GESTAO

DE PESSOAS

Modernizacao do REGIMENTO GERAL

GESTAO E VALORIZACAO

PAGAMENTO DE INSALUBRIDADE e
zeramento da fila de pericias médicas

DESCENTRALIZACAO DOS PROCESSOS
SELETIVOS para professores substitutos

T
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 CAPITULO 1
VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO



1.1 IDENTIFICACAO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS) é uma
instituicdo publica federal vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), com natureza juridica
de autarquia e detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagdgica e disciplinar. Criado pela Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o IFMS integra
a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, composta por diversos
institutos federais espalhados pelo Brasil.

O IFMS destaca-se pela oferta de uma educacao diversificada, abrangendo diferentes niveis e
modalidades de ensino. No ensino técnico, a instituicdo disponibiliza cursos integrados ao
ensino médio, além de modalidades concomitantes e subsequentes, em areas estratégicas
como tecnologia, agropecuaria, industria, servicos e gestdo. No ensino superior, 0s cursos de
graduacao incluem bacharelados, licenciaturas e tecnolégicos. Além disso, o IFMS oferece
oportunidades de pos-graduacdo, com cursos de especializacdo e, em alguns casos, de
mestrado, bem como formacdes continuadas, voltadas para a qualificacdo profissional por
meio de cursos de curta duragao.
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1.1 IDENTIFICACAO

Outro aspecto central da atua¢do do IFMS € o incentivo a pesquisa e a inovagdo. A instituicao
promove pesquisas que buscam atender as demandas locais, regionais e nacionais,
fortalecendo o empreendedorismo e o desenvolvimento de solu¢8es tecnoldgicas e formando
profissionais para o mundo do trabalho, capazes de lidar com os desafios contemporaneos.

E o papel do IFMS vai além da sala de aula. A instituicdo prioriza areas estratégicas que
impulsionam o desenvolvimento socioeconémico do estado, como o agronegdcio, a
tecnologia e o comércio. Ao mesmo tempo, promove a inclusao social e a equidade,
garantindo acesso a educacdo para diferentes popula¢bes, como indigenas, quilombolas e
pessoas em situa¢do de vulnerabilidade socioecondmica.

Paralelamente, o IFMS desenvolve um papel significativo na extensdao e construcdo de
parcerias. Projetos de extensdo voltados a comunidade promovem inclusdo social,
transferéncia de tecnologia e qualificacdo profissional. Além disso, parcerias com empresas,
governos e organizagdes ampliam a capacidade da instituicdo de atender demandas
especificas, reforcando seu impacto positivo nas regides nas quais atua.

Com atuacdo ampla e diversificada, a instituicdo tem o centro administrativo, a Reitoria, na
capital de Mato Grosso do Sul e estd presente em dez campi localizados nos municipios de
Aquidauana, Campo Grande, Coxim, Corumba, Dourados, Jardim, Navirai, Nova Andradina,
Ponta Pora e Trés Lagoas. Em 2024, foi anunciada a expansdo do IFMS com mais dois campi, a
serem implantados em Paranaiba e Amambai, esse ultimo com denominag¢ao “Povos
Originarios”, representando o respeito e a integracao da educag¢do técnica com tradi¢cdes dos
povos indigenas da regido. Os municipios localizados nas areas de abrangéncia de cada
unidade também sdo atendidos pelo Instituto.

Outro ponto relevante é a preocupa¢dao do IFMS com a sustentabilidade e a inovacdo. A
instituicdo desenvolve projetos que promovem a preservacdo ambiental e a criacdo de
solugBes tecnoldgicas inovadoras para resolver problemas regionais. Além disso, participa de
programas do Governo Federal, como a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e outras iniciativas
voltadas para a formag¢do em setores estratégicos.

| 1 |
BE® INSTITUTO FEDERAL
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1.1 IDENTIFICACAO

2008

Lei n. 11.892, de 2008, cria o Instituto Federal
de Mato Grosso do Sul (IFMS) dentro da
reestruturagdo da Rede Federal.

2009

Com a expansdo da Rede Federal, sdo criados
mais cinco campi: Aquidauana, Corumba,
'/ Coxim, Ponta Pora e Trés Lagoas.

_ATNTUTO FEDERAL
AT SRERH 00 8L 5

2013

Campus Aquidauana inicia suas atividadesna
sede definitiva em 2 de setembro.

Campus Ponta Pora entra em funcionamenta
em 30 de setembro, no prédio construido em
area doada pela prefeitura.

2014

agoas iniciam

2020

Reitoria passa a funcionar em sede proviséria
em razdo da necessidade do conserto do telhado
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € o documento que estabelece os objetivos e
as metas do IFMS pelo periodo de cinco anos, considerando a Missao, a Visao e os Valores da
instituicao.

O PDI _IFMS 2024-2028 foi aprovado pelo Conselho Superior da instituicdo, conforme
Resolucdo n. 17, de 6 de junho de 2024.

PDI IFMS 2024-2028

MISSAO

Promover a educagé&o de exceléncia por meio do
ensino, da pesquisa e da extens&o nas diversas dreas
do conhecimento técnico e tecnolégico, formando
profissional humanista e inovador, com vistas a induzir
o desenvolvimento econémico e social local, regional
e nacional.

VISAO

Ser reconhecido como uma instituicéio de ensino de
exceléncia, sendo referéncia em educacéo, ciéncia e
tecnologia no estado de Mato Grosso do Sul.

VALORES

e Inovagdo

« Etica

« Compromisso com o desenvolvimento local e
regional

e Transparéncia

+ Compromisso social

000

T
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-2024-2028.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-17-de-06-de-junho-de-2024.pdf

1.3 NORMAS E DIRECIONADORES

O IFMS é regido pela legislacao federal vigente, por atos normativos do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) e por instrumentos normativos internos, que incluem o Estatuto, o Regimento
Geral, as resolug¢des do Conselho Superior e os atos da Reitoria.

——

Em complementacdo aos normativos internos, incluem-se, ainda:
e Regimento Interno dos Campi;
e Regimento do Conselho Superior;
e Regimento do Colégio de Dirigentes;
e Regimento do Conselho de Administra¢do e Desenvolvimento Institucional; e
e Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

°Q ‘e
LEI N. 11.892/2008
Criacdo dos Institutos ESTATUTO
Federais 3
0. ..
) °e
PLANO DE
REGIMENTO GERAL DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
0. .. ;
)
RESOLUCOES DO
CONSELHO
SUPERIOR .
0

e
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/regimento-interno-dos-campi
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/regimento-interno-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-do-instituto-federal-de-mato-grosso-do-sul
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/estatuto-do-ifms-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/regimento-geral-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-2024-2028.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/resolucoes

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

Estruturado em formato multicampi, divididos conforme sua tipologia — campus da capital,
campi do interior e campi agricolas —, o IFMS tem a administracdo central exercida pela
Reitoria e, nos campi, pelas Dire¢des-Gerais. O Conselho Superior, de carater consultivo e
deliberativo, é o 6rgao de deliberacdo maxima da instituicdo, com estrutura e atribuicdes
definidas pelo art. 10 da Lei n. 11.892, de 2008, e pelo art. 13 do Estatuto do IFMS.

A secdo institucional da pagina oficial do IFMS apresenta informacfes detalhadas sobre a
estrutura organizacional, como a composicdo, as atribuicdes e o funcionamento de cada
unidade, Quem é Quem, Carta de Servicos ao Usuario, Agendas dos Gestores, além de outras

informacdes sobre o Instituto.
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/organogramas
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/carta-de-servicos-ao-usuario
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/agendas-dos-gestores

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE
GOVERNANCA

No IFMS, a estrutura de governanca é fundamentada no Referencial Basico de Governanca
Organizacional do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Essa organizacdo compreende instancias externas e internas de governanca, que
desempenham papéis complementares na supervisdo, orientacdo estratégica e controle das
atividades institucionais. Abaixo, seguem as defini¢des dispostas no referido documento.

TCU: fiscaliza e julga as contas do IFMS
de forma independente.

Instancias Externas de Governanca

Sdo responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle e pela regulacao,
desempenhando importante papel para promog¢do da Governanga
das organizagdes publicas. Sdo autbnomas e independentes, e ndo se
vinculam as organizagdes que sao por elas governadas

Ministério Publico Federal (MPF): atua
para proteger o patrimbnio publico e
fiscaliza irregularidades relacionadas ao
IFMS.

Controladoria-Geral da Unido (CGU):
audita a aplicacao de recursos e orienta a
gestdo do IFMS, funcionando como

controle interno do Executivo Federal.

Conselho Nacional das Instituicdes da

Rede Federal (Conif): representa e apoia

o IFMS na articulacdo de politicas e
praticas institucionais.

Controle Social Organizado,

Instdncias Externas de Apoio a Governanca

Sdo responsaveis pela avaliacdo, auditoria e monitoramento
independente e, nos casos em que disfun¢des sdo identificadas, pela
omunicacao dos fatos as instancias superiores de Governanca, sejam
elas internas ou externas.

Instancias Internas de Governanga

Sao responsaveis por definir ou avaliar as estratégias e as politicas
nternas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas,

devendo agir nos casos em que desvios forem identificados. Sao,

também, responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas
formuladas atendam ao interesse publico, servindo de elo entre
rincipal e agente.

Instancias Internas de Apoio a Governanca

Realizam a comunicagdo entre partes interessadas internas e externas
a administracdo, bem como auditorias internas que avaliam os
processos de Governanca e de Gestdo de Riscos e controles internos,
omunicando quaisquer disfung¢des identificadas a Alta Administraca

Comissdes Permanentes (ex.: Comissdo de Etica, Comissdo Propria
de Avaliacdo): a Comissao Prépria de Avaliacdo, por exemplo, é
responsavel por conduzir a avaliagdo institucional, coletando
dados sobre o desempenho do IFMS. Essas comissdes auxiliam a
instituicdo na identificagdo de melhorias e falhas na gestdo.

[ | ]
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Sindicato
Federais da Educagdo Basica, Profissional
e Tecnoldgica (Sinasefe),

Conselho de Reitores de Instituicdes de
Ensino Superior de Mato Grosso do Sul
(CRIE-MS):
essenciais na transparéncia, participagao
e eficiéncia da gestao institucional.

Nacional dos Servidores

desempenham papéis

Conselho Superior: instancia maxima de
governanca do IFMS. Delibera sobre
politicas institucionais e aprova planos
estratégicos e regimentos, sendo
composto por representantes de
diferentes segmentos (docentes,
técnicos, estudantes, sociedade).

Auditoria Interna: monitora e avalia os
processos internos, garantindo
conformidade com normas e eficiéncia na
aplicacao dos recursos. Reporta resultados
a Reitoria e, quando necessario, a CGU.
Diretoria de Gestdo Sistémica, Governanca,
Riscos, Transparéncia e Inovacao Publica:
implementa ferramentas e praticas de
governanca no IFMS. Possui o Nurei, Nuger
e Nugin.


https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE
GOVERNANCA

Complementando a estrutura organizacional do IFMS, destacam-se os comités e as
comissdes de carater permanente, que desempenham papéis fundamentais para assegurar
uma gestdo eficaz, ética e transparente, alinhada aos principios da administra¢do publica. A
seguir, apresenta-se a relevancia de cada um desses colegiados.

Comités

e Comité de Governanca Sustentavel
Promove praticas voltadas para o desenvolvimento sustentavel, integrando aspectos sociais,
econdmicos e ambientais as atividades do IFMS. O Comité contribui para que a instituicdo
esteja alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), fortalecendo o
compromisso com a preservacao ambiental e a responsabilidade social.

e Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos
Assegura a implementacdo de boas praticas de governanca, a identificacdo e mitigacdo de
riscos e o fortalecimento dos controles internos. Esse Comité contribui para uma tomada de
decisao mais segura e para a transparéncia institucional, além de garantir a conformidade
com as normas e regulamentos aplicaveis.

e Comité de Etica na Pesquisa
Zela pela ética nas atividades de pesquisa realizadas na instituicdo, protegendo a
integridade de participantes e pesquisadores e assegurando que os trabalhos atendam as
diretrizes éticas e legais nacionais e internacionais.

e Comité Cientifico
Incentiva o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no IFMS, avaliando e promovendo
projetos de pesquisa e extensdo que consolidam o papel da instituicdo como referéncia em
inovagdo e geracdo de conhecimento.

e Comité de Governanca Digital

Orienta a transformacdo digital do IFMS, promovendo a moderniza¢do dos processos e
servicos institucionais e ampliando a eficiéncia administrativa e académica por meio de
tecnologias inovadoras e seguras.

e Comité de Seguranca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
Garante a protecdo dos sistemas e das informacgdes institucionais, adotando politicas de
seguranca que previnam ataques cibernéticos e assegurem a confidencialidade, integridade
e disponibilidade dos dados.

| 1 |
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1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE
GOVERNANCA

Comissoes Permanentes

e Comissao de Etica
Promove e difunde os valores éticos no IFMS, orientando servidores e colaboradores sobre a
conduta esperada e fortalecendo a integridade nas rela¢des institucionais e com a
sociedade.

e Comissao Préopria de Avaliacao
Conduz os processos de autoavaliacdo institucional, permitindo, ao IFMS, diagnosticar sua
atuacgdo, buscar fragilidades e melhorias continuas na qualidade de ensino, pesquisa,
extensao e gestao.

e Comissao Permanente de Pessoal Docente
Trata de assuntos relacionados a carreira docente, avaliando processos e demandas para
garantir a valorizacdo e o desenvolvimento desses profissionais.

e Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao

Acompanha e orienta a execucdo do plano de carreira de servidores técnico-administrativos,

assegurando a correta aplicagdo das normas e promovendo a valorizacdo desses

profissionais.

e Comisséo de Etica no Uso de Animais
Fiscaliza e orienta o uso ético de animais em atividades de ensino e pesquisa, assegurando o
cumprimento das normas e garantindo o bem-estar animal.

e Comissao Permanente para Prevencao e Enfrentamento dos Assédios Moral e
Sexual

Atua na prevencao, no acolhimento e no enfrentamento de praticas abusivas no ambiente

institucional, promovendo um ambiente seguro e saudavel para integrantes da comunidade
académica.

——— — —— E—— ———— —
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1.5 MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negocios do IFMS é um sistema educacional publico, focado no desenvolvimento
humano, social e econémico. Diferentemente de modelos de negécios lucrativos, opera como
gestao publica, utilizando recursos federais para promover educag¢do, pesquisa, extensao e

inovacao.

Assim, apresenta-se a relagdo dos recursos disponiveis que, aplicados aos macroprocessos

internos, geram produtos de interesse da sociedade.

O impacto reflete-se na formac¢ao de cidadaos preparados para transformar a realidade social
e econbmica de Mato Grosso do Sul, na qualificagdo de profissionais aptos e empreendedores
para atender as demandas do mundo do trabalho e na geracdo de solu¢bes e contribuicdes
significativas para o avanco cientifico e tecnologico que vao além das barreiras fisicas do IFMS,

sendo aplicadas na comunidade.

* Insumos/Recursos: os insumos do IFMS incluem recursos financeiros alocados pelo governo
federal, estadual e outras fontes, além de capital humano qualificado, infraestrutura fisica e
tecnoldgica e parcerias com os setores publico e privado.

* Processos: 0s processos englobam a metodologia pedagdgica adotada, a gestao institucional,
o desenvolvimento e a implementacao de projetos de pesquisa e extensdo, bem como ac¢des de
integracdo com a comunidade e o setor produtivo.

* Resultados/Produtos: os produtos do IFMS sdao cursos ofertados nas diversas modalidades
de ensino, publicacbes cientificas, projetos de extensao, tecnologias e inova¢bes desenvolvidas,
contribuindo, assim, para a formacdo de profissionais qualificados e o avanco do conhecimento.

« Impactos: o impacto gerado pelo IFMS estende-se ao avango socioecondémico da regidao,
melhoria da qualidade de vida, fomento a inovagdo e ao empreendedorismo, além da promocao
da inclusao social por meio da educagdo.

g2
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1.5 MODELO DE

>

Insumos/Recursos

Forga de Trabalho
615 Docentes

563 Técnicos

Administrativos

Infraestrutura
1 0 Campi 1 Cread

13 PolosEaD 14 Reitoria
12 Polos UAB

Recursos

R$ 42.581.496,00
Orcamento Geral LOA

R$ 8.000.000,00
Emenda de Bancada

R$ 7.410.000,00
Emendas Individuais

R$ 12.042.682,32

TEDs e demais recursos extras

NEGOCIOS

Processos

Processos Finalisticos

Ensino
Pesquisa

Extensao

Processos de Suporte

Administragao
Planejamento
Pessoas
Tecnologia da
Informacgao
Infraestrutura
Controle interno e
Assessoramento
\/l\
_—

Resultados/Produtos

Impactos

60.114

S

1 4 Cursos Técnicos

EaD: 49.277)

38 Cursos FIC

1 0 Especializacbes

Matriculas Totais (Presencial: 10.837 e

09 Obras concluidas

Média de 2.950 refeicBes servidas

1.760

Diplomas emitidos

2,666 Auxilios Socioeconémicos/Ensino

1.947 Auxilios de Extensao

17.165 Matriculas Equivalentes* 280 Auxilios de Pesquisa
02 Mestrados
18 cursos Graduacdo 51 cursos EaD

23 Municipios atendidos
: el (campus, polo EaD e polo UAB)
228 Parcerias/Convénios EoReE p
05 Campi com ‘merenda
quente’
(CB, AQ, CX, TL, NV)
04 Campi com merenda fria
(CG, DR, NA e PP)

21 7 Projetos de Extensao

1 1 1 Projetos de Ensino

232 Projetos de Pesquisa

*Considerando que alguns indicadores, como duracdo média do curso e coeficiente de

retencdo, ndo foram utilizados no calculo deste indice, o valor podera sofrer alteragao
com a publicacdo dos resultados da Plataforma Nilo Pecanha 2025 (Ano-Base 2024).
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https://redefederal.mec.gov.br/links/806-mec-define-conceito-de-aluno-equivalente-para-os-institutos-federais

1.5 MODELO DE NEGOCIOS

O alinhamento dos objetivos estratégicos do PDI do IFMS com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacao das Nac¢Bes Unidas
(ONU) é fundamental para maximizar o impacto positivo da instituicdo na sociedade.

Como organizagao publica de ensino, o IFMS tem o compromisso de formar cidadaos criticos
e profissionais capacitados e, ao integrar os ODS em seu modelo de negocios, fortalece sua
contribuicdo para desafios globais, como educac¢do de qualidade, reducdo das desigualdades,
inovagao e sustentabilidade ambiental.

Para a sociedade, o valor gerado vai além da forma¢do de mado de obra qualificada,
impactando diretamente a melhoria da qualidade de vida, o fortalecimento das economias
locais e a construcdo de um futuro mais justo e sustentavel.

Alinhamento PDI e ODS

EOUCACAD TRABALHO DECENTE
DE QUALIDADE E CRESCIMENTD

e ECONOMICD

PARCERIAS E MEIDS
DE IMPLEMENTAGAD

’

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA ONU (ODS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO IFMS (PDI 2024-2028)

ES 1 - Elevar a permanéncia e o éxito
dos estudantes ODS 17 0ODS 3

_ = 6.9% 34% Gl- 2 Gerir a infraestrutura fisica do
ES 2 - Fortalecer a inclusgo e ODS 12 ODS 4 IFMS de forma eficiente
diversidade 6.9% 20.7%
~ Gl- 3 Aprimorar a gestdo de
ES 3 - Fortalecer as RelacGes
Institucionais Nacionais e Internacionais e
empreendedorismo e a inovacao ODS 10

Tecnologia da Informacéo (TI) no IFMS

T ODS 5 Gl- 4 Incentivar e promover o
-~ soumuiar ag 3.4% desenvolvimento dos servidores pelas
- ODS 8 capacitagdes e qualificacdes para o
fecnologica no IFMS Sush 0oDS 9 10.3% alcance dos objetivos da Instituicdo
PA 1 - Consolidar os cursos ofertados 207%

nos diversos niveis, formas e

GI- 5 Promover a Qualidade de
vida no IFMS
Gl- 6 Fortalecer a Governanga no IFMS

GI- 7 Promover a sustentabilidade
ambiental no IFMS

modalidades de ensino

PA 6 - Fortalecer a articulagdao do IFMS
com o mundo do trabalho

PA 2 - Fortalecer as atividades de
assisténcia estudantil no IFMS

PA 3 - Ampliar a Educacdo a Distancia
no IFMS

PA 4 - Fortalecer a verticalizagdo entre
os diferentes niveis, formas e
modalidades de ensino

PA 5 - Ampliar os programas, projetos
e acdes de extensao no IFMS

PA 7 - Ampliar os projetos de pesquisa
aplicada e inovacdo no IFMS

PA 8 - Fortalecer a producdo cientifica,
cultural, artistica e tecnolégica no IFMS

OR-1 Ampliar a captagao de recursos
financeiros externos ao orcamento do
Gl- 1 Fortalecer a relacao da IS
instituicdo com a comunidade interna OR-2 Aprimorar a gestdo de recursos

de forma sustentavel

e com a sociedade local/regional

T
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E VALOR

O IFMS define seu valor publico como os beneficios e resultados que entrega a sociedade,
com foco nos estudantes, além da capacidade de continuar promovendo esses impactos
positivos no futuro. Essa entrega acontece por meio de acdes planejadas e organizadas em
macroprocessos finalisticos e de apoio, que visam sempre oferecer educacdo de qualidade,

contribuir para o desenvolvimento regional e formar cidadaos preparados para os desafios do
mundo.
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https://www.ifms.edu.br/gestao/transparencia-e-prestacao-de-contas/valor-publico

1.6 CADEIA DE VALOR

Macroprocessos finalisticos e valores gerados pelo IFMS

Administragao

Planejamento

Pessoas

-
\ =5

Tecnologia
da
Informacgao

Comunicagdo

Infraestrutura

Assisténcia Estudantil; Certificacdo do Ensino Médio;

Cursos de Idiomas; Cursos Técnicos; Educacdo a Distancia;
Estagio Curricular; Graduacdes e Pos-Graduacdes; Material
Didatico; Metodologias Educacionais.

Cultura Empreendedora; Divulgacdo de Trabalhos
Cientificos; Espacos de Inovagdo (IFMaker); Feiras
Cientificas e Tecnoldgicas; Incubadoras Mista e Social de
Empresas (TecnolF); Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica;
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT).

Atividades de Extensdo (programas, projetos, cursos e
eventos); Bolsas e Auxilios de Extensado; A¢des de Inclusdo
e Diversidade; Extensao Tecnoldgica; Parcerias;
Atendimento a Estudantes com Deficiéncia e Necessidades
Educacionais Especificas; Acompanhamento de Egressos;
Estimulo ao Esporte, a Arte e a Cultura.

Controle
Interno

C.ontr.atosle Ferramen- Avaliagdo SolucBes Transpa- Manuten- Acles de
Flscallzagao; tas de de Desem- Tecnoldgicas; réncia; cdo de Auditoria;
Gestdo de Gestado; penho; Suporte e " M Atendimen- Obras e Acdes de
Custgs; Gestdo de Capacitagao Assessora- to das Mani- Infraestru- Integridade;
Gestdo de Processos; e mento & festagdes do tura Fisica; Andlise e
Recursos Gestdo de Qualificagdo Comunidade Cidadao; Projetos e Manifestaca
Matgrlal e Riscos; : para Uti- Dados Acompanha ode
PatrI[nonlal; Gestdo do Gestdo de lizacdo dos Abertos; -mento de Colegiados;
Gestao ] Conheci- Pessoas; Recursos de Gestdo dos Obras de Andlise
Orgamenta- mento; Pagamentos  E1ocnologia Canais de Engenharia. | Juridica;
rae Planejamen e da Comunica- Atividade
F|nance|ra;. -to Beneficios; Informacdo e [ 630 Social e Disciplinar.
Responsabi- Estratégico Qualidade Comunica- Imagem
lidade e Organiza- de Vida; cio; Institucional;
Social; cional. Recruta- Seg,uranga Relaciona-
Sustentabi- mento e de Dados mento
lidade. Selecao. ' Social.

(1 |
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1.6 CADEIA DE VALOR

Os processos finalisticos do IFMS incluem o desenvolvimento de programas de ensino,
pesquisa e extensdo, além da oferta de servicos a comunidade. Essas atividades sao
apoiadas por processos de gestao administrativa, infraestrutura, gestdo de pessoas,
tecnologia da informacdo, que garantem o suporte necessario para a execucado eficiente das
acoes-fim.

A comunicac¢do e o controle interno desempenham papéis essenciais na cadeia de valor do
IFMS, atuando como elementos transversais que asseguram a eficacia e transparéncia das
atividades institucionais. A comunicacdo interna e externa fortalece a articulacdo entre os
diversos setores do Instituto, facilita o compartilhamento de informacfes estratégicas e
promove a visibilidade das acdes realizadas, ampliando o impacto institucional. Ja o controle
interno, por meio de processos de monitoramento e avaliacao, garante a conformidade das
acBes com as normas legais, a gestao eficiente dos recursos publicos e a mitigacao de riscos.

O IFMS orienta sua atuacdo pela geracdo de valor publico, alinhado a missao de oferecer
educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, promovendo o desenvolvimento regional e a
formacdo de cidaddaos qualificados para o mundo do trabalho. O valor gerado pela
instituicdo esta relacionado a sua capacidade de impactar a realidade social e econémica
das comunidades onde atua, garantindo acesso ao ensino, a pesquisa e a extensao de
forma estruturada e sustentavel.

A entrega desse valor ocorre por meio de macroprocessos finalisticos, que abrangem
ensino, pesquisa e extensao. No ensino, a instituicdo promove a formacao técnica, superior
e continuada, com a oferta de cursos técnicos, graduacdes, pos-graduacdes e educacao a
distancia. Na pesquisa, fomenta a inovacdo, o empreendedorismo e a iniciacdo cientifica,
por meio de incubadoras, feiras cientificas e espacos de inova¢ao, como o IFMaker. Ja na
extensdo, desenvolve a¢des voltadas a inclusao, diversidade, cultura e assisténcia estudantil,
aproximando o IFMS da sociedade e fortalecendo sua interagdo com diferentes publicos.

Além das atividades finalisticas, o IFMS mantém processos de gestdo administrativa e
estratégica, como planejamento organizacional, governanca, gestao de riscos e controle
interno. A instituicdo adota praticas voltadas a transparéncia e responsabilidade social,
assegurando o uso eficiente dos recursos publicos e a manutencdo da qualidade dos
servigos prestados. O fortalecimento da infraestrutura, o investimento em Tecnologia da
Informacado (Tl) e a valorizacdo de servidores compdem o conjunto de a¢des que sustentam
sua atuagdo e continuidade.

Dessa forma, o IFMS estrutura sua atuac¢do para gerar impacto na vida de estudantes e no
desenvolvimento das regifes onde esta inserido, mantendo a coeréncia entre sua missao e
o valor publico entregue a sociedade.

[ ] ]
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Macroprocesso

1.6 CADEIA DE VALOR

Valores gerados pelo IFMS a médio e longo prazo

. L Médio Prazo (3 a 5 anos)
finalistico

Expansdo da oferta de cursos
técnicos e superiores.
Aprimoramento das
metodologias educacionais e
do uso de tecnologias de
ensino.
Fortalecimento da educacdo a
distancia e da inclusao digital.

Ensino

Expansado da oferta de cursos
de pos-graduacao.
Aumento da participacao de
estudantes em projetos de
iniciacdo cientifica.
Expansdo de espacos de
inovacdo, como IFMaker e
incubadoras.
Incentivo a captacdo de
recursos externos para
pesquisa.

Pesquisa

Ampliacdo de programas de
extensao voltados a inclusao e
diversidade.
Fomento do
empreendedorismo e da
economia solidaria.
Aumento da participacdao em

Extensao

projetos comunitarios e sociais.

u
W INSTITUTO FEDERAL
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Longo Prazo (5 a 10 anos)

Consolidacao de programas
educacionais inovadores.
Integracdo da formacao
académica com demandas do
setor produtivo e do
desenvolvimento regional.

Estabelecimento de redes de
pesquisa aplicadas as
necessidades regionais.
Fortalecimento da inovacdo
tecnoldgica e propriedade
intelectual.
Maior articulagdo com setores
produtivos para transferéncia
de tecnologia.

Implementacdo de politicas
institucionais de impacto social.
Expansdo das a¢des de
extensdo voltadas ao
desenvolvimento sustentavel.
Fortalecimento de parcerias
estratégicas para integracao
com a sociedade.




1.6 CADEIA DE VALOR

Valores gerados pelo IFMS a médio e longo prazo

Macroprocesso de
apoio

Infraestrutura

Planejamento e
Controle Interno

Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacgao

Gestao de Pessoas

Administragao

Médio Prazo (3 a 5 anos)

Implementacdo do Plano de Logjstica
Sustentavel.
Investimentos na modernizacao dos
campi, eficiéncia energética.
Expansdo de campi.
Desenvolvimento de politicas
institucionais voltadas a
sustentabilidade ambiental.

Aperfeicoamento do planejamento
estratégico e dos mecanismos de
governanga.
Fortalecimento da gestdo de riscos e
da transparéncia institucional.
Ampliacao da digitalizacdo de
processos administrativos.

Expansdo da infraestrutura de Tl para

suporte académico e administrativo.

Refor¢o da seguranca da informacao
e da protecao de dados.

Desenvolvimento de programas de
capacitagao para servidores.
Implementacdo de avaliacdes de
desempenho estruturadas.
Aprimoramento da Politica de
Qualidade de Vida no Trabalho.

Aprimoramento da gestao de
contratos e aquisi¢des.
Melhoria no planejamento
orcamentario e financeiro.
Aumento da eficiéncia na gestao de
patrimdnio e recursos.

W INSTITUTO FEDERAL
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Longo Prazo (5 a 10 anos)

Consolidacdo de praticas
institucionais sustentaveis.
Reducao do impacto ambiental das
operac¢des do IFMS.
Integracao da sustentabilidade na
cultura organizacional e académica.
Consolidacdo da infraestrutura fisica e
tecnolégica.

Consolidacdo de uma gestao
integrada e orientada por dados.
Maior eficiéncia na alocacao de
recursos publicos.
Desenvolvimento de um modelo
institucional resiliente e adaptavel as
transformacdes sociais e tecnologicas.

Consolidacdo de um ecossistema digital
integrado.

Utilizacao de inteligéncia artificial e
automacao para melhoria da gestéo.
Fortalecimento da ciberseguranca e da

governanca de TI.

Consolidacao de politicas de
valorizagao profissional.
Fortalecimento das praticas de gestao
de desempenho e desenvolvimento
de liderancas.

Desenvolvimento de um modelo

sustentavel de gestdo financeira.

Maior autonomia na captacao e
alocagao de recursos.




GOVERNO

Em consonancia com as politicas e os principios do Governo Federal que orientam as
acdes do Ministério da Educacao, ao qual o IFMS esta vinculado, destacam-se o Plano
Nacional de Educacao (PNE) e o Plano Plurianual da Unido (PPA), que norteiam as
acOes de planejamento e execucdo a fim de manter o compromisso com a educacao
profissional, buscando meios para promover educacdo de exceléncia pelo ensino, pela
pesquisa e pela extensdo, nas diversas areas do conhecimento técnico e tecnoldgico.

O PNE aprovado pela Lei n. 13.005, de 25

de junho de 2014, estabeleceu diretrizes O novo PNE (PL 2.614/2024), que esta em
relacionadas ao fortalecimento da tramitacdo pelo legislativo, contém 10 diretrizes, 18
educacao basica, 8 ampliacdo do acesso ao objetivos, 58 metas e 253 estratégias a serem
ensino técnico e & melhoria da qualidade cumpridos até 2034 nas areas de educacao infantil,
educacional. Com vigéncia de 10 anos, a alfabetizacdo, ensinos fundamental e médio,
contar da publicacio da referida Lei 'o educacdo integral, diversidade e inclusdo, educacdo
Plano foi prorrogado até 31 de dezembro,, Eeiutura ¢ funcionamento da educagio v, 24
de 2025 por meio da Lei n. 14.934, de 25~ =
de julho de 2024. % @

Relacao das metas do PNE com as do PDI IFMS 2024-2028

O IFMS atende diretamente diversas metas do PNE, com énfase nas metas 10, 11 e 12, as quais
envolvem a expansao da educacdo profissional e superior.

E Ensino Médio e Educacao 5 Educacao Especial e Inclusiva E Qualidade da Educacao Superior
o Profissional : Resumo: universalizar o o . Resumo: melhorar a qualidade do
-g Resumo: aumentar as taxas de T atendimento escolar para a i ensino superior e ampliar a
= conclusdo do ensino médio e S populacdo de 4 a 17 anos com L proporcdo de mestres e doutores
o ampliar a oferta de educacao s deficiéncia, garantindo acesso e 5 no corpo docente.
g profissional integrada a essa etapa % permanéncia na educagao. %

= w

E Pés-Graduacdo e Pesquisa E Formacéao de Professores

[-) Resumo: elevar gradualmente o ° Resumo: garantir que todos os

: numero de matriculas na pés- : professores da educacgdo basica

- graduacdo e ampliar a producao « tenham formacdo especifica na area

'3 cientifica no pais. 5 de atuagdo.

= =

(1 |
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2014.934-2024?OpenDocument
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2443764

1.7 POLITICAS E PROGRAMAS DE
GOVERNO

A Meta 10 prevé a universalizacdo da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) integrada a formacao
técnica, e o IFMS atende essa demanda por meio da oferta de cursos técnicos voltados para o
publico da EJA.

A Meta 11, que estabelece a ampliagdo das matriculas na educagdo profissional técnica de
nivel medio, esta relacionada a expansdo dos cursos técnicos integrados, concomitantes e
subsequentes ofertados pela instituicao.

Ja a Meta 12, que trata do aumento das matriculas no ensino superior, € contemplada pela
|nst|tU|Fao com a oferta de cursos superiores tecnologicos, bacharelados e licenciaturas, além

da implementacdo de estratégias para reduzir a evasao e ampliar o ensino a distancia.
& 77 v y
S MetaT0do PNE — | [ o - ==
Objetivo Estratégico do Descricdo do Objetivo Estratégico
Oferecer, no minimo, 25% das P'DI Monitorar a oferta e ocupacao das
matriculas de Educagéo de Jovens e PA1 - Consolidar os cursos  h___L __y vagas para os cursos técnicos
Adultos, nos ensinos fundamental e r-p_ ofertados nos diversos niveis, integrados, incluindo a modalidade da
\ médio, na forma integrada a formas e modalidades de i educacio de jovens e adultos, e para a

ducaca fissional. / i “ i
edticagdo profissiona R cnsino. | formacao de professores, presenciais &/
41:'7 \/// a distancia
N~ T ]
Resultados do IFMS

Mudancas no Proeja: adequacdo do MIEDIA DE
, . . /
curriculo e da metodologia; regime de |goc oo oo - 392
alternancia; cursos hibridos; atividades T . )
. . . otal de matriculas MATRICULAS
direcionadas; aproveitamento de presenciais PRESENCIAIS

\\ . 3%
estudos; e reconhecimento de sabere\s.
\!

do

—— = MT TD -
Objetivo Estratégico

Meta 11 do PNE

Triplicar as matriculas da educagao P.DI
profissional técnica de nivel médio, PA 1 - Consolidar os cursos
assegurando a qualidade da oferta e _’ofertados nos diversos niveis,

rl:‘/% i
Descricao do Objetivo Estratégico

Monitorar a oferta e ocupacao das
--<[-=-=b vagas para 0s cursos técnicos
integrados, incluindo a modalidade da
educacdo de jovens e adultos, e para a
formacdo de professores, presenciais ¢/

\ pelo menos 50% da expansdo no formas e modalidades de s
segmento publico. 7 ensino.

=
“L

/, PPN .
U a distancia

T
Resultados do IFM$S: :
= o o ~ ] E
AcBes da Diretoria de Educagdo i VIEDIA DE
s o q ]
Basica: monitoramento do ! 61 14
desempenho estudantil; reunides S :
. " i L L, . ‘ ________________ - MATRICULAS
sistémicas; revisao da carga-horaria de - PRESENCIAIS
L. N Total de matriculas
estagio e Trabalho de Conclusdo de presenciais

\ Curso; e avaliacdo de estudantes S53%
retidos. \\\

[ | ]
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1.7 POLITICAS E PROGRAMAS DE

GOVERNO

—n ]

=

C—

Meta 12 do PNE

Elevar a taxa bruta de matricula na educacgao
superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa
liquida para 33% (trinta e trés por cento) da

PDI

r“, };
Objéiivo Estratégico do

PA 1 - Consolidar os cursos
ofertados nos diversos niveis,

—%ultados do II-‘TV)FT

Acdes de Pés-graduacao
Lancamento do curso de
lespecializacao totalmente a distancia

matriculas, no segmento publico.
MEDIA DE

2.843

MATRICULAS
PRESENCIAIS

AN

Resultados do IFMS:

AcBes da Diretoria de Graduagao:
promocdo da eficiéncia e eficacia
académica; melhoria na gestdo processual;
suporte na implementacao de Projetos

opulagéo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos,__,' formas e modalidades de
assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, % ensino.
\pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas

Concessao de bolsas e Auxilios

S \‘Financeiros. Expansdo da oferta de\
\| Mestradas N
]
————— - H
Descricao do Objetivo Estratégico S
. ~ ="
Monitorar a oferta e ocupagdo das MEDIA DE
vagas para 0s cursos técnicos
gasp 1.513

| integrados, incluindo a modalidade da
educacao de jovens e adultos, e para a
formacao de professores, presenciais g/

Pedagogicos de Cursos; e revisdo das

7 a distancia

MATRICULAS
PRESENCIAIS E
EAD

Diretrizes para Criacdo, Alteracdo e
Extincdo dos Cursos de Graduacgao.

\
A\

Como parte da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica, o IFMS tem por
missdo expandir e qualificar a educacao profissional, cientifica e tecnoldgica no Brasil.
Suas atividades estao diretamente alinhadas as metas do PNE, pois abrangem a
educacdo técnica e superior, a pos-graduacdo, a inclusao, a formacdao de professores e
0 incentivo a pesquisa.

Os resultados e indicadores das a¢des desenvolvidas na instituicdo para o alcance dos
objetivos estratégicos relacionados ao ensino, nas modalidades presencial e a
distancia, e consequente atingimento das metas do PNE estdo apresentados no item
3.4.1 deste Relat6rio, que aprofunda questdes relacionadas a Gestao de Ensino.

Ja o item 3.4.3, aborda as acdes de inclusao e diversidade que sao realizadas pela
referida pasta.

Abaixo, segue o grafico que ilustra a média de matriculas de 2024 nas modalidades de

cursos ofertados pelo IFMS. Média de Matriculas

Cumpre ressaltar que, em razdo da falta FIC AL
ublicacdo, na Plataforma Nilo Pecanha, de :
P S - . (;, MECEEY Matriculas EaD
informacgbes relacionadas ao periodo, os )
GRADUACAO

dados foram extraidos do Sistema Nacional )
POS-GRADUACAO

de Informacgdes da Educagao Profissional e Matriculas
i i 2 e O LLLLLOLL | P iai
Tecnologica (Sistec) e da Pro-Reitoria de SESELES resenciais
. AT
Ensino.
(11
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1.7 POLITICAS E PROGRAMAS DE
GOVERNO

Educacao Profissional e .
Tecnoldgica

Como executor de politicas publicas
voltadas para a educacdo profissional,
técnica e tecnoldgica, nas modalidades
presencial e a distancia, o IFMS participa da
execu¢do de programas do PPA no
exercicio de 2024, diretamente nos
Programas 5012, 0032, 0901, 0909 e 0910.

Programa de Gestdo e ‘
Manutengdo do Poder Executivo

Operagdes Especiais: .
Cumprimento de Sentencas Judiciais

Outros Encargos Especiais e .
Operacao Especial

Programa PPA

Gestdo da Participagdo em ‘
Organismos e Entidades Nacionais e
Internacionais

Estabelecido por lei e com vigéncia de quatro anos, o PPA 2024-2027 foi instituido pela Lei n.
14.802,_de 10 de janeiro de 2024. O Plano é o principal instrumento de planejamento
orcamentario de médio prazo do Governo Federal. Ele define as diretrizes, os objetivos e as
metas da administracao publica federal, contemplando despesas de capital (como, por
exemplo, os investimentos) e outras delas decorrentes, além daquelas relativas aos
programas de duracao continuada.

A

2024 .. ~ -
Prmcnpals agoes or;amentarlas
do IFMS
Acio o A Lei Orcamentaria
. . Finalidades Anual (LOA)
Orgamentaria : :
operacionaliza o que
Funcionamento das InstituicGes da Rede Federal de foi planejado no PPA,
20RL Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica detalhando receitas e
Reestruturacdo e Modernizagao das Instituicdes da Rede despesas para cada
20RG x o SPS . f :
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica exercicio financeiro.
5994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de
Educa'gaol, Ifroflssmr.]al eTecno.Ioglc.a S No IFMS, a LOA
00PW Contrlbwg?es a Entlld'ades Nacionais sem Exigéncia de define oS recursos
Programagdo Especifica ~
- . . - - para execugdo de
21B3 Fomento as ques de Ensmo,, P.esqwsa, Exteanao e Inoya(iao programas e
e ao Desenvolvimento de Politicas, Regulagdo e Supervisdo ; -
da Educacado Profissional e Tecnoldgica projetos, ,cc?m acoes
S . e . orcamentarias
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo -
4572 o e especificas para cada
de Qualificacdo e Requalificacdo o
N ode de Coet Moradia o0 Ao oradia & Aent objetivo,  conforme
216H Pﬂ;;)”acos usto para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes descricio ao lado.
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1.7 POLITICAS E PROGRAMAS DE
GOVERNO

A LOA é ajustada com base na realidade fiscal, ou seja, considera contingenciamentos ou
redirecionamentos necessarios, impactando diretamente a execu¢do do planejamento
estratégico. Especificamente em 2024, o IFMS deparou-se com desafios, descritos no Capitulo
3 deste Relatorio.

Na secdo Programas, Projetos e AcBes da pagina Transparéncia e Prestacdo de Contas do
IFMS, encontram-se informacgdes detalhadas sobre programas, acfes, projetos e atividades
implementadas pela institui¢do.

Entre eles, destaca-se o Programa IFMS na Comunidade, aprovado pela Resolucao
Cosup/IEMS n. 35, de 16 de outubro de 2024, que tem por finalidade fomentar a aplicagdao de
pesquisas e projetos institucionais voltados ao desenvolvimento de solu¢des e a transferéncia
de tecnologias para a sociedade, assim como ao desenvolvimento local e regional, com vistas
ao atendimento de demandas de comunidades de Mato Grosso do Sul.

Os projetos vinculados ao Programa, na atualidade, estdo apresentados a seguir.

Criacdo de peixes em Hidroponia Extensdo Rural e
tanques elevados de Transferéncia de
geomembrana Tecnologia da Mandioca

_Acdes e Programas

T
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-ifms-na-comunidade
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-ifms-na-comunidade
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-35-de-16-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-35-de-16-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-35-de-16-de-outubro-de-2024.pdf

1.7 POLITICAS E PROGRAMAS DE
GOVERNO

Programa Mulheres Mil

O ano de 2024 também foi marcado pela retomada do Programa @ ‘
Mulheres Mil, linha de fomento voltada a promocgao de : =
qualificacao profissional, na modalidade presencial, de mulheres A]W l l;b@ Eﬁl UL_’U D L
com 16 anos de idade ou mais, em situacao de vulnerabilidade
social e econdmica e risco social, vitimas de violéncia fisica, Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentdvel
psicoldgica, sexual, patrimonial e moral, moradoras de locais
com infraestrutura deficitaria. O fomento do Governo Federal RSOS GRATUITOS
para a oferta dos cursos no IFMS foi de R$ 512 mil, = ;
contemplando auxilios de R$ 600 para as estudantes ALIFICAGAO PROE

participantes dos cursos. Todas as sele¢des foram regidas por
editais proprios, como o Edital Proex/IFMS n. 029/2024.

Programa Teko Pora

Diante dos conflitos territoriais e das violacdes enfrentadas pelos
Guarani Kaiowa, o Ministério dos Povos Indigenas (MPI) langou o
Programa Teko Por3, voltado ao fortalecimento do bem-viver
desse povo. Em agosto de 2024, o IFMS firmou Acordo de

2 Cooperacdo Técnica com o MPI para apoiar a execucao de oito
PROGRAMA TEKO PORA 1 ¢ metas do plano de trabalho, com previs3o de repasse federal de
R$ 6,8 milhdes via Termo de Execucao Descentralizada

(TED). Entre as a¢des pactuadas, estdo planos de gestdo
territorial e ambiental, fortalecimento de mulheres e jovens

indigenas, reinsercao social de indigenas encarcerados e
valorizacdo da cultura tradicional, como a “Danga da Ema"” ou
“Bate Pau”.

a APCIARA IMFLERMENTALS ’

Programa Pé-de-Meia

Incentivo financeiro-educacional na modalidade de poupanca,
voltado a permanéncia e conclusdo escolar de estudantes do
ensino médio publico. Seu objetivo é democratizar o acesso a
educacgdo, reduzir desigualdades sociais e promover a inclusdo
e mobilidade social.
Desde marco de 2024, estudantes do IFMS passaram a ser
beneficiados pelo Programa, conforme critérios da Instrucéo
Normativa IFMS n. 001, de 2024, que regulamenta a sua A poupanca do ensing medio
operacionalizagdo na instituicao.

Ao final do mesmo ano, durante inaugura¢des no Campus
Campo Grande, o ministro da Educa¢do anunciou a ampliagao
do Programa em Mato Grosso do Sul, aumentando o nimero

de beneficiados de 26 mil para 43 mil estudantes. No IFMS,
1.442 estudantes receberam o auxilio em 2024.
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/mulheres-mil
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-teko-pora
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-pe-de-meia

Os contratos de gestao firmados pelo IFMS desempenham papel estratégico na geracao de
valor institucional, pois alinham recursos e servicos contratados diretamente aos objetivos
estratégicos e finalisticos da instituicao. A partir de 2024, as consultas a licitaces, contratos e
atas de registro de preco passaram a ser realizadas por meio do Portal Nacional de

Contratac¢des Publicas (PNCP), utilizando os filtros para identificagdo do Instituto.

Em 2024, o IFMS destinou um total de R$ 64.634.178,32 para diferentes areas essenciais ao
seu funcionamento. A distribuicdo dos recursos reflete as prioridades institucionais, com foco
na estruturacdo dos campi, na oferta de alimentacdo escolar, no fomento do ensino, da
pesquisa e da extensdo, além da manutencdo de servigos basicos.

Os dois maiores gastos do IFMS refletem diretamente as necessidades para o cumprimento
da sua missdo e o alcance dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028. O investimento na
estruturacdo do ensino, da pesquisa e da extensao e na manutencao dos campi e da Reitoria
garante qug 3. instituicdo possa continuar expandindo a oferta educacional, reduzindo a
evasdao e melhorando a qualidade do ensino técnico e superior.

® Item?2
Gastos por finalidade Legenda:
203m3 il Auxilios, servicos, materiais e equipamentos para fomento do ensino,
da pesquisa e da extensao (profissional AEE, laboratdrios, auxilios,
Item4 projetos, uniformes, materiais pedagoégicos, insumos, mobiliario) - R$
27.085.257,92
® ltem5 @ . A i . . .
F Limpeza, vigilancia, oficial pleno, motoristas, recepcionista, auxiliar de
® © O almoxarifado, apoio Operacional - R$ 13.994.738,08
ervicos, materiais e equipamentos necessarios ao funcionamento e a
H Servic t quip t fi t
o estruturagcao dos campi e da Reitoria (gestdo de pessoas, manutencao
predial, manutencao de veiculos, veiculos, coleta de residuos,
Item 4 2.9% fornecimento de energia, agua e esgoto) - R$ 12.324.686,51

I3 Servicos, materiais, equipamentos e insumos para oferta de
Item1 alimentacdo escolar - R$ 4.647.421,01
419% [ Obras - R$ 2.217.533,58

7.2%

Item 3 [ Diarias e passagens - R$ 1.881.510,64
191% Servicos, materiais e equipamentos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao (TIC) - R$ 1.223.457,69 s
[ Locacdes e aluguel de imdveis - R$ 475.930,48 - |,
fem 2 E Capacitacio - R$ 420.000,00 %
il Licencas e Softwares - R$ 162.055,97 A;:’-:::Io
m Tributos - R$ 130.733,23 Nacional de
EBEA Servigos e materiais de comunicagdo visual - R$ 70.853,21  Coptratastes
(PNCP)
(1 |

]
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Abaixo, seguem os principais contratos celebrados pela instituicdo em 2024, extraidos do
PNCP — o item 3.4.5 deste Relatério traz maiores informacdes sobre as licitacdes e os
contratos do IFMS.

01. GERENCIAMENTO INFORMATIZADO DE FROTA DE VEICULOS

Impacto: assegura a logistica necessaria

¢ Link do contrato para transporte de servidores, estudantes
m;VQI?r: R$ 1.912.107,15 e materiais entre unidades do IFMS,
17 Vigéncia: 1°/3/2024 a 1°/3/2025 possibilitando a execucdo de programas
? Contrato n. 00008/2024 educacionais e administrativos.

02. 'CONSTRUQAO DE QUADRA POLIESPORTIVA COBERTA - CAMPUS PONTA

PORA

Impacto: amplia a infraestrutura
¢’ Link do contrato educacional, incentivando a pratica
II$mV.aIOI‘= R$1.669.844,33 esportiva e a realizacdo de eventos
17 Vigéncia: 7/10/2024 a 7/10/2025 académicos, beneficiando estudantes e a
? Contrato n. 00051/2024 comunidade local.

LOCACAO DE IMOVEL PARA O IFMS - CAMPUS NOVA
ANDRADINA

03.

Impacto: reduz custos operacionais e
¢ Link do contrato logisticos, melhora a acessibilidade para
§ Valor: R$ 599.999,40 estudantes e viabiliza a ampliacdo da
17 Vigéncia: 10/12/2024 a 10/12/2029  oferta de cursos, diminuindo a evasdo e
? Contrato n. 00065/2024 rotatividade de servidores.

_ Impacto: garante um ambiente seguro e
& Link do contrato adequado para ensino e trabalho, melhora

§ Valor: RS 971.928,84 as condicdes sanitarias e gera empregos
m'#g VigénCia: 29/11/2024 a 29/11/2025 diretos na regiéo_

? Contrato n. 00054/2024

04. ' SERVICOS CONTINUOS DE LIMPEZA, ASSEIO E CONSERVAGCAO

05. SERVICOS CONTINUOS DE COZINHA
Impacto: a contratacao de cozinheiros,
¢’ Link do contrato auxiliares de cozinha, chefe de cozinha e
§ Valor: RS 276.172,43 copeiros para atender as unidades do IFMS
17 VIgénCIa: 11/11/2024 a 11/11/2025 garante a oferta de alimentagéo para
? Contrato n. 00027/2024 estudantes e servidores, promovendo a

permanéncia estudantil, inclusdo social e
geracao de empregos.

06. ELABORACAO DE LAUDOS DE PERICIAS E JUNTAS MEDICAS

& Link do contrato Impacto: atendimento das demandas

§ Valor: RS 34.723,00 represadas e avaliacdo da saude dos
"= \/igéncia: 5/4/202'4 a 5/4/2025 servidores, contribuindo para melhores
® Contrato n. 0003/2024 condicoes de trabalho, prevencao de riscos

e qualidade no servico educacional.
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https://pncp.gov.br/app/contratos/10673078000120/2024/8
https://pncp.gov.br/app/contratos/10673078000120/2024/39
https://pncp.gov.br/app/contratos/10673078000120/2024/70
https://pncp.gov.br/app/contratos/10673078000120/2024/59
https://pncp.gov.br/app/contratos/10673078000120/2024/65
https://pncp.gov.br/app/contratos/10673078000120/2024/14
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07. CONTRATOS COM AS FUNDACOES DE APOIO

Nos termos da Lei n. 8.958, de 20 de dezembro de 1994, art. 1°, as fundacdes de apoio sao
instituidas com a finalidade de dar apoio a projetos de ensino, pesquisa e extensao e de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico das Instituicdes Cientificas e
Tecnolégicas (ICTs), sobre as quais dispde a Lei n. 10.973, de 2 de dezembro de 2004, e das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), inclusive na gestdo administrativa e financeira
estritamente necessaria a execuc¢do desses projetos.

Cabe ressaltar que, conforme Paragrafo Unico do art. 1° do Decreto n. 7.423, de 31 de
dezembro de 2010, a fundag¢do registrada e credenciada como fundac¢do de apoio visa dar
suporte a projetos de pesquisa, ensino e extensao e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico de interesse das instituicoes apoiadas e,
primordialmente, ao desenvolvimento da inovacdao e da pesquisa cientifica e
tecnolégica, criando condi¢cdes mais propicias para que as instituicbes apoiadas estabelecam
relacdes com o ambiente externo.

No IFMS, essa parceria tem sido fundamental para potencializar a execu¢ao de iniciativas que
demandam maior agilidade administrativa e flexibilidade na aplicacdo de recursos. Essa
colaboracdo permite maior eficiéncia na execucdo de projetos complexos, especialmente
aqueles financiados por agéncias de fomento nacionais e internacionais.

A parceria entre o IFMS e as fundacBes de apoio gera impactos significativos, como o
aprimoramento da gestao de projetos, com suporte especializado que libera pesquisadores
para focarem em suas atividades-fim; maior agilidade e flexibilidade nos processos
administrativos; ampliagdo da capacidade de capta¢do de recursos externos; fomento a
inovagdo e ao empreendedorismo por meio da integracdo com ecossistemas tecnologicos; e o
fortalecimento da transparéncia e do controle na aplicacao dos recursos publicos.

No item 3.4.3 deste Relatério, apresentam-se informagdes sobre as fundac¢des credenciadas a
atuar como fundacBes de apoio ao IFMS. A seguir, destacam-se 0s principais contratos
firmados em 2024 com as trés fundac¢des de apoio credenciadas.

[ ] ]
BE® INSTITUTO FEDERAL
BW Mato Grosso do Sul
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& Portaria Conjunta 258 - FUNETEC

$ Valor: sem repasses em 2024

“7 Vigéncia: 2/12/2024 a 2/12/2025 (podendo ser prorrogado, conforme termos da
Lei n. 8.958, de 1994)

& Portaria Conjunta 103/2024 - FADEX

s Valor repassado em 2024: RS 7.703.352,74

Vigéncia: 10/7/2024 a 10/7/2025 (podendo ser prorrogado, conforme termos da
Lein. 8.958, de 1994)

& Portaria Conjunta 183 - UNISELVA

§ Valor repassado em 2024: RS 2.133.040,00
Vigéncia: 7/10/2024 a 7/10/2025 (podendo ser prorrogado, conforme termos da

Lei n. 8.958, de 1994)

Entre os contratos celebrados com as fundag¢des de apoio para o desenvolvimento de atividades
de ensino, extensao, pesquisa e inovacado, destacam-se os projetos apresentados a seguir.

Projeto "Centro de Referéncia de Inclusao
e Inovacgao na Educacao (Corumba)”
#Contrato: 00070/2024

Valor do Projeto: R$ 700.000,00

# Objetivo: Criar um laboratério de inovacéo
voltado para alunos com deficiéncia,
promovendo inclusdo e acessibilidade na
educacdo.

# Impacto na Comunidade do IFMS:

¢ Expansao das oportunidades educacionais
para publicos historicamente marginalizados.
¢ Reforgo do compromisso do IFMS com a
inclusdo e a acessibilidade.

¢ Maior impacto social por meio da inovacao
na educagdo.

& Mais informagdes:
https://pncp.gov.br/app/contratos/106730780
00120/2024/74

} ¢ Projeto contemplado em Edital de Emenda
Participativa.

e
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Projeto "IFMS Presente"

#Contrato: 00072/2024

#Valor do Projeto: R$ 326.3650,00

# Objetivo: Fortalecer a presenca institucional
do IFMS por meio de agdes integradas de
ensino, pesquisa, extensao e gestao
administrativa, atendendo as demandas
educacionais e sociais das comunidades
abrangidas.

# Impacto na Comunidade do IFMS:

¢ Ampliacdo do acesso a projetos educacionais
e cientificos para estudantes e sociedade.

¢ Maior envolvimento da instituigdao em
iniciativas de desenvolvimento local.

¢ Fortalecimento da imagem do IFMS como
‘referéncia em educacdo e inovacdo no estado.
& Mais informagoes:
https://pncp.gov.br/app/contratos/1067307800
§20/2024/78




%
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O IFMS mantém uma relacdo estratégica e ativa com suas partes interessadas, abrangendo
estudantes, servidores, comunidades locais, governos, empresas, organizacdes nao
governamentais e a sociedade em geral. Por meio de a¢des diversas, como participacdo em
eventos externos, feiras, congressos e atuacdao em foruns, comités e parcerias, a instituicdao
busca atender as demandas regionais e promover o desenvolvimento socioeconémico
sustentavel.

Entre as participacfes ja consolidadas, destacam-se eventos realizados em Mato Grosso do
Sul, como a Showtec e o PantanalTech, que fortalecem os lacos entre a comunidade e a
instituicdo. Em ambito nacional, o IFMS esteve presente em eventos de grande relevancia,
como o Encontro Nacional de Inovacdo e Empreendedorismo na Educag¢do Profissional e
Tecnoldgica (INnovEPT) e a 212 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), no Museu
Nacional da Republica, em Brasilia-DF, ampliando sua visibilidade e reconhecimento.

Em 2024, o IFMS teve representa¢do ativa em diversos conselhos e féruns, como o Conselho
de Reitores de Instituicdes de Ensino Superior de Mato Grosso do Sul (CRIE-MS), os Conselhos
do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) e Servico Social da Industria (Sesi), o
Forum Estadual de Filosofia e Ciéncias Humanas de Mato Grosso do Sul, o Férum Estadual de
Mudancas Climaticas e o Férum Estadual de Educacdo. Além disso, o IFMS assumiu papel de
destaque com a criacao e participacdo nos Foéruns de Comunicacao e Politicas Estudantis,
vinculados ao Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educag¢ao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (Conif).

RASIL UNIDO
BR SUCACAO
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A captag¢do de recursos extraorcamentarios tem sido uma alternativa para a manutencgao e
ampliacdo das atividades do IFMS diante das incertezas na libera¢do de recursos publicos.

Dando continuidade ao trabalho de aproximacdo com a bancada federal e a execucao integral
do orcamento nos ultimos anos, em 2024, a gestdo garantiu recursos financeiros por meio de
articulacdo politica com parlamentares do estado. Esses investimentos, obtidos mediante
emendas individuais e de bancada, reforcam o orcamento da instituicdo em um contexto de
restricBes financeiras e instabilidade politica.

Historico de destinacao de
emengpsRANARIEMSan .. Emendas Parlamentares 2024

R$ - Emenda de bancada: R$ 8.000.000,00
@ Emendasindivid... | Emendas individuais: R$ 7.410.000,00

8000000

6000000

4000OOOI

2000000 I
'i-InlE

*Projeto submetido em Edital da Dep.
2021 2022 2023 2024 Camila Jara: R$700.000,00

Emendas individuais:
Camila Jara: R$ 800.00,00
Nelsinho Trad: R$ 400.000,00
Soraya Thronicke: R$ 4.350.000,00
Tereza Cristina: R$ 610.000,00
Vander Loubet: R$ 550.000,00

Bancada Federal de Mato Grosso do Sul

. Beto Pereira Geraldo
Nelsinho Trad Resende
Camila Jara Marcos Pollon
Soraya Deputados
Senadores S L. Federais
Thronicke Dagoberto Rodolfo

Nogueira

ya Nogueira

et

Com a soma desses repasses, 0 IFMS recebeu um total de R$ 15,4 milh6es em emendas
parlamentares. Esses recursos sdo aplicados de acordo com as diretrizes institucionais,
contribuindo para a execucdo de projetos académicos, de infraestrutura e administrativos. A
execuc¢do dessas emendas esta detalhada no item 3.4.5 deste Relatério.
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https://www6g.senado.leg.br/transparencia/sen/5985/?ano=2025
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O IFMS fortaleceu a relacdao com a sociedade e ampliou sua visibilidade estadual e nacional
por meio de uma série de inauguracdes realizadas entre outubro e dezembro de 2024. Foram
entregues NOVOs espacos em sete campi e na Reitoria, com investimentos que ultrapassaram
R$ 22 milhdes, contribuindo para a consolidacao da infraestrutura institucional. As cerimonias
contaram com a presenca de autoridades locais, de integrantes da Bancada Federal e, em
uma delas, do ministro da Educacdo, Camilo Santana, e do governador Eduardo Riedel,
acompanhado da primeira-dama, Mdnica Riedel.

: _Inauguragdo Campus
i+ Campo Grande .

Inauguracées nos Campi Coxim e  Inauguracdes nos Campi
. . N, z ~
Nova Andradina e na Reltortyr> Corumba e Trés Lagoas.,_

Inauguracdes nos Campi

Jardim e Navirai ...

>

PRINCIPAIS IMPACTOS NOS SERVICOS E DESTINATARIOS

Contudo, a capacidade do IFMS de gerar valor e sustentar suas acfes NOS processos
finalisticos e de apoio foi comprometida por diversos fatores externos nos ambitos politico,
econbmico, social, tecnoldgico, ambiental e legislativo. Esses desafios impactaram
diretamente os servicos ofertados e os destinatarios das atividades da institui¢do: estudantes,

servidores, comunidades atendidas e a sociedade em geral.

0]
0.0

Defasagem Salarial e Reduzido
Quadro de Servidores

A evasdo de profissionais, principalmente na
area de Tecnologia da Informacado,
prejudicou a qualidade e a continuidade dos
servicos administrativos e académicos do
IFMS. Esse impacto afeta diretamente
estudantes, que dependem de uma
estrutura eficiente para assegurar formacao
de qualidade, e servidores, que enfrentam
sobrecarga de trabalho e dificuldades na
execucdo das atividades.
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Greve na Educacao Federal

A paralisacdo, entre abril e junho de 2024, trouxe
atrasos e a necessidade de reorganizacdo do
Calendario Académico do IFMS, afetando o
aprendizado de estudantes e a entrega de
resultados esperados pela comunidade externa,
como projetos de extensdo, pesquisa e parcerias.
Além disso, houve impactos nos indicadores e
resultados obtidos, uma vez que o Calendario
Académico de 2024 sera concluido somente no
exercicio 2025. O dialogo transparente com
estudantes e sociedade foi mantido por meio de

comunicados e estratégias de reposicao,
disponiveis em www.ifms.edu.br/greve.



https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/inauguracoes-marcam-investimento-superior-a-22-milhoes
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/inauguracoes-marcam-investimento-superior-a-22-milhoes
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/serie-de-inauguracoes-celebra-novo-momento-nos-campi
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/serie-de-inauguracoes-celebra-novo-momento-nos-campi
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/serie-de-inauguracoes-e-encerrada-em-jardim-e-navirai
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/serie-de-inauguracoes-e-encerrada-em-jardim-e-navirai
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-

Eleicoes Municipais

A instabilidade politica gerada pelas
elei¢cdes impactou as parcerias do IFMS com
prefeituras para a realizacdo de projetos
comunitarios e atividades de extensado.
Essas acbes sdo fundamentais para
beneficiar diretamente as comunidades
atendidas pelos campi, como capacitacdes,
servicos de apoio técnico e iniciativas
voltadas ao desenvolvimento local.

y

Incéndios no Pantanal

Os incéndios no Pantanal, que afetaram
diretamente o Campus Corumba,
impactaram a saude e o bem-estar das
comunidades tradicionais atendidas pela
instituicdo. As acdes realizadas, como
doacdes e palestras, destacam o papel do
IFMS como agente de apoio social,
reforcando seu compromisso com a
comunidade local em momentos de crise.

Oportunidades e Expansdo

=

B

Decis6es Orcamentarias do
Governo Federal

A suspensdo de emendas impositivas e o bloqueio
de recursos pelo governo federal limitaram a
capacidade do IFMS de executar novos projetos e
acdes, afetando a entrega de servicos e o
pagamento de fornecedores. Essa redugdo
prejudica tanto os estudantes quanto as
comunidades parceiras que dependem desses
Servicos.

©
%
000
YA

Programa de Gestao de
Desempenho

Conforme Decreto n. 11.072, de 17 de maio de
2022, que dispde sobre o Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD), e Instrucdo Normativa
Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n. 24, de 28 de julho
de 2023, que estabelece orientacBes relativas a
implementacdo e execu¢do do Programa no
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal
(Sipec), o IEMS regulamentou o novo PGD por
meio da Portaria n. 1/2024, cuja proposta principal
é alinhar as tarefas dos servidores aos objetivos
estratégicos institucionais, de modo a gerar mais
eficiéncia no uso dos recursos publicos e maior
qualidade nos servicos prestados a sociedade.

Apesar dos desafios, o IFMS fortaleceu sua atuacdao em 2024 com a expansao para dois novos
campi em Paranaiba e Amambai - Povos Originarios. As audiéncias publicas realizadas nesses
municipios nos dias 11 de junho e 25 de julho, respectivamente, ndo somente atenderam
demandas locais como também envolveram a comunidade no planejamento dos cursos que serao
ofertados, promovendo maior alinhamento com as necessidades regionais.

Além disso, o aumento na procura pela implanta¢dao de novos campi e oferta de cursos demonstra
a relevancia dos bens e servicos produzidos pela instituicdo, como ensino técnico, superior,
pesquisa e extensdo, que beneficiam diretamente os estudantes e a sociedade de Mato Grosso do
Sul, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social do estado.
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https://legislacao.presidencia.gov.br/ficha/?/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.072-2022&OpenDocument
https://legislacao.presidencia.gov.br/ficha/?/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.072-2022&OpenDocument
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://servidor.ifms.edu.br/pgd/portaria-no-1-de-31-de-outubro-de-2024.pdf
https://servidor.ifms.edu.br/pgd/portaria-no-1-de-31-de-outubro-de-2024.pdf
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Comunicac¢do com a Sociedade e Partes Interessadas

Para garantir uma comunicacao eficiente e acessivel com suas
partes interessadas, o IFMS dispde de diversos canais de
comunicacdao que conectam a instituicdo com estudantes,
servidores, parceiros e a sociedade em geral. Esses canais tém
como objetivo promover a transparéncia, disseminar
informacgdes relevantes e facilitar o didlogo entre a
comunidade académica e externa. Além disso, a instituicao
também oferece um sistema de acolhimento de denuncias,
assegurando um espaco seguro e confidencial para que
qualquer integrante da comunidade possa relatar situagdes
de desrespeito a ética, a integridade ou irregularidades.

Painel “Resolveu?” da CGU

FMS - institute Fedarsl de Educaghs, Cidncis o Tecnolsgia de Mate Grosss ds Bul

A Ouvidoria do IFMS é um canal direto de comunica¢cdo com a 206
|nst|FU|gao, receben'do reclamacgdes, sol'|C|tagoes, sugestdes, manifutagd%
denuncias e elogios sobre os servicos prestados. As
manifestacdes podem ser feitas pelo Sistema "Fala.BR", pelo e- . 7196
mail ouvidoria@ifms.edu.br,} por carta ou pessoalmente, na /w%oonc/z’dcw
Reitoria. A Comissao de Etica também recebe denuncias
relacionadas a infragdes éticas de agentes publicos ou setores
do IFMS, com registro no "Fala.BR".
Pesquisa de Satisfacao LAl - CGU Entre os indicadores do Plano de Metas do
SATISFAGAO DO USUARIO IFMS para o Objetivo Estratégico GI-6 -

Fortalecer a Governanca do IFMS - esta o
indice Percentual de Sucesso da Prestacdo de
Servicos Publicos (ISSP). A acdo que previa
implementar um sistema de avaliagdo da
satisfacao dos usuarios, permitindo a coleta de
feedback sobre a qualidade dos servi¢os, ndo

Todos

TOTAL DE RESPOSTAS: 14

Py foi concluida devido a greve e a outras
... demandas que surgiram ao longo do exercicio
de 2024.

Atualmente, a medi¢do da satisfacdo dos usuarios ocorre por meio dos registros nos canais
FalaBR e Painel da Lei de Acesso a Informacdo (LAI). Embora esses mecanismos ndo sejam de
uso obrigatério, os dados obtidos serdo considerados na implementacdao do sistema de
avaliacdo previsto, subsidiando as melhorias que deverdo ser realizadas nesse sistema.
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https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

1.9 AMBIENTE EXTERNO

As informacdes foram extraidas do “Painel Resolveu?’, ferramenta que reune informacdes
sobre manifestacdes de ouvidoria (denuncias, sugestdes, solicitacdes, reclamacdes, elogios e
pedidos de simplificacdo) que a Administracdo Publica recebe diariamente pelo sistema

FalaBR.

https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar "
/resolveu v

Série histérica das manifesta¢des 2024

25
20

15
10

S)

(0]

N
OQ‘J\(O é Q,)\*O {&O,O vp(\ @ (D\O \)Q\(\o x\)\\QO O(o&o ({\O@ &yo ({@O ((@O
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Tipo de Manifestacao

[@ RECLAMACAO
EE SOLICITAGAO

65 (33,2%)

41 (20,9%)

67 (34,2%)

@@ DENUNCIA

' SUGESTAO 8 (4,1%)
*ﬂ

ﬁ ELOGIO 15 (7,7%)
V42 impLIFIQUE 0 (0%)

*Considera apenas as manifesta¢des Respondidas e Em
Tratamento.

Satisfa¢do do usudrio
[Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento?]

Total de respostas: 10

Satisfeito . o
10% Muito Satisfeito
30%
Insatisfeito
20%
52.58%
Muito insatisfeito  Regular

20% 20% Satisfacdo Média

Manifesta¢des arquivadas

Falta de clareza / insuficiéncia de dados

Duplicidade de manifestagao

O 2 4 6 8 10

Lista dos assuntos com maior nimero de
manifestacdes Respondidas e Em Tratamento

Assédio Moral |
Universidades e Institutos |
Outros em Educagao |
Educacéo Profissionalizante |
Agente Publico |

Conduta Docente |

Acesso a Informagéo |

Denuncia de irregularidades de servidores |
Educacéo Superior |
Certificado ou Diplma |
Assédio Sexual |

Processo Seletivo |
Servigos e Sistemas |

Auxilio |

Educagédo Basica |
Frequéncia de Servidores |
Outros em Administragéo |
Atendimento |

Curso Técnico |
Infraestrutura Urbana |
Quvidoria |

Racismo |

Servigos Publicos |

Acbes Afirmativas |
Auditoria |

Cadastro |

Comunicagoes |

Concurso |

Defesa e vigilancia sanitaria |
Infraestrutura e Fomento |
Licitagbes |

Normas e Fiscalizagao |
Relagdes de trabalho |
Agendamento de consultas
Assisténcia a Crianga e ao Adolescente |
Assisténcia a Pessoa com Deficiéncia
Assisténcia Social
Atendimento Basico |
Bancos |

Bibliotecas |

Bolsas |

Certiddes e Declaragdes |
Cidadania |

Compras governamentais

Denudncia Crime |
Discriminagéo |
Energia Elétrica |
Informagdes Processuais |
Legislagéo |
Outros em trabalho |
Ouvidoria Interna |
Planejamento e Gestéo |
Recursos Humanos |
Sistema Financeiro |
Transparéncia

09 X0 9Y

%
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https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

1.9 AMBIENTE EXTERNO

Para a divulgacdo de atos oficiais, a instituicao publica, diariamente, o Boletim de Servi¢o. H3,
ainda, a Carta de Servicos ao Usuario, a qual detalha a estrutura organizacional, os cursos
oferecidos e as formas de contato. O IFMS também mantém comunica¢dao com o publico por
meio de site institucional e perfis oficiais no YouTube, Facebook, WhatsApp e Instagram, canais
geridos pela Assessoria de Comunicacdo Social.

Carta de Servicos ao Usuario

Boletim de Servico

goubr

-

R e L A

EDRCAD N B3V ) B0
https://www.ifms.edu.br/acesso-a- V)
informacao/institucional/carta-de-servicos-ao-usuario :@
https://suap.ifms.edu.br/bse/consulta publica/
-

L d

Site institucional

Redes Sociais

IFMS
..l SIFMScomunica - 713 AT 411 v
mEm
&5

T e b g maks 3 links:

£} inserits
Inicle  Wideos Sheriz  Aovive  Plalisis

Mundo IFMS B Repreduzs iuda

L )

Curno Téerico dogrado om | Curso Técnico Wogeadoem  ©
Informitica pan inernet Mecheicy

ZIFZAP:

+5567 8164-1311

www.facebook.com/ifms.
n oficial

Lrgendas Lingerian

@IFMSComunica
https://www.youtube.com/@IFMScomunica

@ifms.oficial
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/carta-de-servicos-ao-usuario
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/carta-de-servicos-ao-usuario
https://suap.ifms.edu.br/bse/consulta_publica/
https://www.youtube.com/@IFMScomunica
https://www.youtube.com/@IFMScomunica
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1.10 MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

O IFMS segue diretrizes estabelecidas por 6rgaos de controle e normativas federais para
determinar os temas que devem ser incluidos no Relatério de Gestdao, observando os temas
mais relevantes para a instituicao, seus objetivos estratégicos e as partes interessadas.

Os temas abordados neste Relatorio mantiveram os principios de relevancia, materialidade e
impacto, levando em considera¢do tanto os impactos nas operacdes e nos objetivos
estratégicos da instituicdo quanto as expectativas e preocupacdes das partes interessadas,
como estudantes, servidores, comunidade académica, governos, empresas e sociedade em
geral. Alinhada a Estrutura Internacional do Relato Integrado do IIRC (International Integrated
Reporting Council), o IFMS avalia a importancia dos temas em dois eixos:

e impacto nas operacdes e objetivos estratégicos do IFMS: considera como cada tema afeta
a missdo, 0s processos académicos e administrativos, a gestdo de recursos e a
sustentabilidade da instituicdo (PDI IFMS 2024-2028); e

e expectativas e preocupag¢des das partes interessadas: considera o grau de relevancia que
esses temas tém para os diferentes grupos que o IFMS atende, como a qualidade
educacional, transparéncia, ética e responsabilidade social (17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU)

Considerando a nova estrutura organizacional do IFMS, conforme art. 133-E do Regimento
Geral, compete a Diretoria de Gestdo Sistémica, Governanca, Riscos, Transparéncia e Inovacao
Publica (Digov) conduzir o processo de elaboracdao do Relatério de Gestdo em regime de
colaboragao com demais setores e unidades da instituicdo.

Assim, o Relatério de Gestao 2024 teve suas fases mapeadas seguindo a Estrutura Analitica de
Projeto, pois permitiu organizar e gerenciar o processo de forma hierarquica, dividindo o
trabalho em partes menores e mais controlaveis, o que é essencial para lidar com a
complexidade e os multiplos requisitos do documento.
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos

1.10 MATERIALIDADE DAS INFORMA§6ES

Na etapa de Planejamento, a Digov foi
Relatério de Gestao - Estrutura Analitica do responsavel pelo  levantamento  de

Projeto (EAP) normativos e informac&es, analisando os

Planos Institucionais e Relatérios Internos.

Planejamento| () Além disso, elaborou o cronograma e a

S E R estrutura do Relatério de Gestdao 2024,

e organizando as diretrizes para a
construcdo do documento.

@ Coleta de Dados

« Formacao de equipe
« Consolidagdo de indicadores
« Definigédo dos principais temas

Durante a Coleta de Dados, os proé-
reitores e diretores sistémicos, integrantes

. Redacio preliminar da Comissao de Valida¢ao do Relatorio de
- Crganizacas conforme TCU Gestdo, foram orientados sobre temas e
indicadores a serem contemplados no

— documento. Nessa fase, consolidaram-se

ggﬁ,ftzgtm”” os resultados e indicadores do exercicio

e s e speer 2024, garantindo a validacdo da estrutura

Envio e Publicagio  (5) proposta.

« Geracdo da versdo final
« Publicacéo no site
¢ Submissao ao TCU

Redagéo e Estruturagio @

@ Reviséo e Validagao

Na Redacao e Estruturacao, a Digov, com auxilio da Comissdo de Elaboracdao do Relatério
de Gestdo, consolidou os dados coletados, finalizou a redacao preliminar e organizou as
informagdes para a Assessoria de Comunicacdo Social (Ascom), responsavel pela
diagramacao da versao final do Relatério. Neste ano, como a¢ao inovadora, 0 documento foi
elaborado diretamente no Canva, utilizando um modelo definido pela Ascom, a fim de
garantir um formato mais visual e acessivel.

Na fase de Revisao e Validag¢ao, o documento foi submetido a Auditoria Interna para
parecer técnico e passou por revisao textual. Em seguida, foi apreciado e aprovado pelo
Conselho Superior, garantindo a conformidade e qualidade das informacgdes.

Por fim, na fase de Envio e Publicacao, o Relatdrio foi finalizado e publicado no site
institucional conforme orienta¢do do TCU, seguindo as diretrizes da Decisdo Normativa TCU
n. 198, de 2022. O documento enfatizou ag¢des estratégicas de maior valor agregado,
utilizando indicadores extraidos de diversas plataformas institucionais, como Plataforma
Nilo Pecanha, Sistec, Sistema integrado de Administracao Financeira do Governo
Federal (SIAFI), Sistema Unificado de Administracao Publica (Suap), IFMS em
Nuameros, SISProad e Sistema Académico do IFMS. Além disso, foram incluidos links e
anexos para garantir transparéncia e detalhamento dos resultados.

Cumpre ressaltar que, em razao da greve na Educacdao Federal, ocorrida em 2024, o ano
letivo encerrou em fevereiro de 2025. Ademais, a Plataforma Nilo Pecanha referente ao
exercicio 2024 nao foi publicada.

e ——
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Ao longo dos anos, o IFMS tem trabalhado para estruturar um modelo de gestdao de riscos
alinhado as praticas de governanca e compliance. Esse processo envolve a implementacao de
mecanismos para identificacdo, avaliacdo e monitoramento de eventos que possam impactar
0s objetivos estratégicos da instituicao.

Um dos desafios enfrentados foi a rotatividade de responsaveis pela conducdo do processo e
implementacdo da gestdao de riscos, assim como pelo trabalho nos setores para o
mapeamento de processos. Além disso, em reunides com integrantes do Férum de
Desenvolvimento Institucional e representantes da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnolégica (Setec), constatou-se que outros Institutos Federais também enfrentam
dificuldades relacionadas ao mapeamento de processos e a gestao de riscos. Ainda assim, o
IFMS segue buscando aprimorar a gestdo de riscos em sua estrutura organizacional.

A seguir, estdo destacados os principais marcos e avan¢os tanto no ambito do governo federal
quanto no contexto institucional.

Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU 201 6

n. 01/2016, que dispde sobre controles
internos, gestdo de riscos e governanca

"':no ambito do Poder Executivo federal. 20 1 7
@ Decreto n. 9.203, de 2017, que dispde

sobre a politica de governanca da

administragdo publica federal direta,
Instituicdo da Politica de Gestao de
Riscos do IFMS pela Resolugdo

201 7 autarquica e fundacional. ;‘S" r
&9sup/IFMS n. 029, de 11 de maio de 2017
Portaria Reitoria/IFMS n. 116, de 30 de

7 2017
janeiro de 2017, que cria o Comité de
Governanga, Riscos e Controles do IFMS.
(N}
2021 X
Portaria Reitoria/IFMS n. 1.334, de 16 de

dezembro de 2021, que cria a Comissao
"': Permanente de Gestao de Riscos. 2023
Atualizacdo da Politica de Gestao de
Riscos do IFMS pela Resolucdo Cosup/IEMS

2024 n. 47, de 26 de julho de 2023. ,
N,

Criacdo do Nucleo de Gestao de Riscos, '%
vinculado a Diretoria de Gestdo Sistémica,
s/ Governanca, Riscos, Transparéncia e
\ ~ - . .
Inovagao Publica (Digov).

[ ] ]
BE® INSTITUTO FEDERAL
BB Mmato Grosso do Sul 54


https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_Conjunta_MP-CGU_n%C2%BA_01,_de_10_de_maio_de_2016
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/resolucoes/resolucao-029-aprova-ad-referendum-politica-de-risco-11-05-2017.pdf
https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar_boletim/294/
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-3-de-23-de-janeiro-de-2024.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/boletins-de-servico/2017/boletim-de-servico-no-002/view
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2023/resolucao-no-47-de-26-de-julho-de-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2023/resolucao-no-47-de-26-de-julho-de-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2023/resolucao-no-47-de-26-de-julho-de-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2023/resolucao-no-47-de-26-de-julho-de-2023.pdf

2.2 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestao de Riscos estabelece diretrizes fundamentais para minimizar os impactos

de eventos adversos e otimizar as decisbes institucionais, contribuindo para o alcance dos
objetivos estratégicos da instituicdo. Aplica-se a todos os campi e a Reitoria, estando
especialmente integrada ao planejamento estratégico do IFMS.

Os principais objetivos da Politica incluem garantir que os responsaveis pela tomada de
decisdao tenham acesso a informac¢8es sobre os riscos de forma oportuna, reduzir os riscos a
niveis aceitaveis, aumentar a probabilidade de alcancar metas institucionais e aprimorar
processos organizacionais por meio do tratamento adequado dos riscos. Esses objetivos sao
apoiados por principios como gestao estruturada, alinhada ao interesse publico, integracao
da gestdo de riscos aos processos organizacionais e priorizacdo da melhoria continua.

r

Objetivo da
Politica de Gestao
de Riscos

Minimizar os impactos de
eventos adversos e
otimizar a tomada de
decisdes

("

Gestao
sistematica e
estruturada
subordinada ao
interesse publico

e

(

e

Apoio a melhoria
continua dos
processos
organizacionais

(]
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Estabelecimento
de niveis de
exposicao a
riscos
adequados

Procedimentos
de controle
interno
proporcionais ao
risco

Utilizagdo do
mapeamento de
riscos para apoio a
tomada de decisao

Estrutura da Gestao
de Riscos

é )

Politica de
Gestdo de Riscos

Manual de
Gestdo de Riscos

Relatério de
Gestdao de Riscos

Normas, Manuais
e Procedimentos
complementares

Politica de Gestao
de Riscos
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-2025/resolucao-n-1-de-10-de-janeiro-de-2025.pdf

2.2 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Entre as diretrizes estabelecidas pela Politica, destacam-se a protecdo e valoriza¢do dos
ativos institucionais, a promoc¢do de uma cultura de gestdo de riscos e a capacitagao
continua dos servidores. Essa capacitacao contempla aspectos estratégicos, operacionais,
financeiros, ambientais e de integridade. Para cada risco identificado e avaliado, devem ser
estabelecidas respostas, como: compartilhar/transferir, aceitar, reduzir/mitigar e evitar.

O documento também reforca a necessidade de uma comunicacdo clara e da integracao de
praticas de gestdao de riscos em todos os niveis da instituicdo, promovendo maior

conscientizagdo entre servidores e partes interessadas.

No que se refere a supervisao da aplicacdo da Politica, o Comité de Governanca, Gestdo de
Riscos e Controle Interno (CGGRCl) desempenha papel central, acompanhando a
implementacdo de medidas e promovendo a integracdo entre agentes institucionais. O
gerenciamento de riscos deve ser gradualmente implementado em todos os processos de

trabalho da instituicdo.

Ciclo simplificado da

Gestdo de Riscos
Comunicagao
Mapeamento Avaliacao

de processos dos
riscos

Monitoramento e Revisao
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Identificagao Tratamento
dos riscos dos riscos

@\ |;|¥ rn

Riscos
estratégicos:
associados as
decisdes de alto
ivel que afetam

Tipologias de
Riscos

Riscos

L operacionais:
a instituicao ) .
ligados as
o atividades
1Scos cotidianas da

financeiros:
relacionados a
pestdo de recursos
financeiros e
orcamentarios

instituicdo

Riscos de
imagem e
reputacao:

associados a
percepg¢ao publica
da instituicdo

Riscos de
integridade:
relacionados a
atos ilicitos e

desvios de

Riscos legais e
conformidade:
hssociados ao nao
cumprimento de
eis, regulamentos
e normas

ambientais:
relacionados ao

impacto das

atividades da
nstituicdo no meio
ambiente




2.2 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Além de tipologias de riscos, diretrizes, objetivos e principios, o documento também aborda
o tratamento de riscos na instituicao, que é realizado por meio de quatro instrumentos:

e controle de riscos dos objetivos estratégicos p
institucionais, previstos no PDI 2024-2028, em Objetivos
conformidade com a Politica de Gestdo de Riscos do Estratégicos
IFMS e demais normativos pertinentes; (PDI 2024-

e controle de riscos em processos de trabalho, alinhado 2028)
a Politica de Gestdo de Riscos do IFMS e aos
normativos aplicaveis;

e controle de riscos em contratacdes publicas,
conforme Instrucdo Normativa MPOG n. 05, de 2017, |INde
e demais normativos pertinentes; e contratacoes

e controle de riscos de integridade, em consonancia |Publicas e
com a Politica de Gestdao de Riscos, o Plano de \normativos
Integridade do IFMS e demais normativos
relacionados.

Processos d;

Trabalho
(Politica e
normas)

Controle de
riscos

Plano de

Integridade e
demais

normatvo§

Embora o processo de gerenciamento de riscos por meio de ferramenta especifica aprovada
pelo CGGRCI — o sistema ForRisco — ainda ndo esteja plenamente operacional, o IFMS ja
adota, ha algum tempo, praticas alinhadas as orienta¢des da CGU e do TCU. Entre essas
praticas, destacam-se as avaliacbes de riscos e 0 mapeamento em processos de
contratacdes publicas.

A gestdo de riscos nas contratacbes tem como objetivo prevenir tanto irregularidades
processuais quanto o direcionamento de recursos financeiros para contrata¢des que nao
estejam alinhadas aos instrumentos de planejamento institucional.

A nova versao da Politica de Gestdo de Riscos foi analisada pelo CGGRCI em agosto de 2024,
sendo aprovada em reunido do Conselho Superior realizada em dezembro de 2024 —
Resolu¢do Cosup/IFMS n. 1, de 21 de janeiro de 2025.

Entre as principais altera¢des da Politica estdao: o cumprimento das exigéncias do art. 17 da
Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n. 01, de 2016, que define os requisitos minimos
para uma Politica de Gestdao de Riscos; a inclusdo da Diretoria de Gestdo Sistémica,
Governanca, Riscos, Transparéncia e Inovacao Publica (Digov) na estrutura de gestdo de
riscos institucional, com base na recente atualizacdo do Regimento Geral; a definicao das
instancias responsaveis pela gestao de riscos; a inclusao de novos responsaveis; e ajustes na
nomenclatura dos atores envolvidos no processo.

[ ] ]
BE® INSTITUTO FEDERAL
BW Mato Grosso do Sul



2.3 ESTRUTURA DO MODELO DE
GESTAO DE RISCOS

A estrutura de gestao de riscos do IFMS é baseada no modelo de Trés Linhas, proposto pelo
The Institute of Internal Auditors (I1A) em 2013 e revisado em 2020. A implementa¢do desse
modelo, com as devidas adaptacdes para se adequar as estruturas de governanca da
instituicdo, esta ilustrada abaixo.

O modelo das Trés Linhas é uma
A + 7, abordagem eficaz para aprimorar

Orgio de Governanga Interna - _
: a comunicagao no gerenclamento
Conselho Superior

J m > de riscos e controles, definindo
/\ 5 = claramente 0S papéis e
ini 3 = 0 - y
) G UL SR 5 X responsabilidades de cada area.
Reitora, pré-reitores, S

diretores-gerais
J, N /A Primeira Linha é responsavel
_____ pelo gerenciamento direto dos

@ @ @ riscos, enquanto a Segunda

- — Linha, atuando como guardia do
Cesres dles P Comité de Governanga, L
€s Gestdo de Riscos e processo, supervisiona e
| - . g
Controle Interno - CGGRCI Auditoria Interna | promove as melhores praticas. A
Proprietarios dos Diretoria de Governanca, Terceira Linha, representada pela
RiSCOS Riscos, Transparéncia e . i i o, .
Inovacéo Publica - Digov ¢ Auditoria Interna, avalia a eficacia
' . . .
C ) das duas primeiras linhas. Cada
egenda:

: Prestagdo de contas e reporte. uma dessas linhas desempenha
: Delegacdo, orientacdo, recursos e supervisao. | disti
: Alinhamento, comunicagdo, coordenagdo e um pape Istinto na governancga

colaborago. organizacional.

Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos no IFMS sdo:

- Primeira Linha: proprietarios e gestores de riscos, encarregados da identificacdo, avalia¢do,
tratamento e monitoramento dos riscos;

- Segunda Linha: Digov, CGGRCI e Diretoria de Controladoria e Custos (Dircc). As duas
primeiras, Digov e CGGRCI, sdo responsaveis pela supervisao e definicdo de diretrizes para a
gestdo de riscos, assegurando sua eficacia institucional. A Dircc, mesmo ndo estando na
Segunda Linha da Politica de Gestao de Riscos, apoia a analise de dados financeiros e de
custos, ajudando a mitigar riscos financeiros e orcamentarios; e

- Terceira Linha: Auditoria Interna, que realiza auditorias independentes e monitora a eficacia
dos processos de gestao de riscos e controles internos.
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2.3 ESTRUTURA DO
GESTAO DE RISCOS

Abaixo, apresentam-se os atores envolvidos
respectivas responsabilidades.

MODELO DE

na Politica de Gestdo de Riscos do IFMS e as

Y COSUP

] @ )
\‘\Orgéo maximo do IFMS, o Conselho Superior é

£—> o responsavel por aprovar a Politica de Gestdo
de Riscos e suas atualizagdes.

il
S -

CGGRCI

O Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e

COSUP

CGGRCI
DIGOV

NUGER
PROPRIETARIO DO RISCO
GESTOR DO RISCO

SERVIDORES IFMS

|— @

Controle Interno, analisa e aprova o Relatério
de Gestdo de Riscos, além de coordenar a
implementacdao e manutencao da gestdo de
riscos na instituicao.

DIGOV

A Diretoria de Gestdo Sistémica, Governancga,
Riscos, Transparéncia e Inovacdo Publica
coordena a aplicagdo da politica, presta
suporte técnico, consolida relatérios e propde
melhorias continuas para a gestao de riscos no
IFMS.

NUGER

O Nicleo de Gestdo de Riscos auxilia
tecnicamente na execucdo da Politica, apoia a
identificagdo e o monitoramento de riscos,
elabora normativos e promove capacita¢des
para servidores.

——» PROPRIETARIO DO RISCO

o=

Toma decisGes estratégicas sobre os riscos,
aprova respostas aos problemas, aloca
recursos necessarios e supervisiona a atuagao
dos gestores de risco.

GESTOR DO RISCO

Identifica, avalia e monitora os riscos em sua
area, implementa planos de mitigacdo e
reporta as informag¢des ao Proprietdrio do
Risco e ao Nucleo de Gestdo de Riscos.

090 SERVIDORES

rﬁa—]Devem seguir as diretrizes da politica,
identificar e tratar riscos em suas areas, sendo

RISCOS o
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2.3 ESTRUTURA DO MODELO DE
GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestao de Riscos do IFMS possui documentos complementares, tais como o
Manual de Gestdo de Riscos, que apresenta a metodologia e a ferramenta de apoio para o
gerenciamento de riscos; o Relatério de Gestdo de Riscos, que devera contemplar a
identificacdo e avaliacdo dos riscos, apresentando uma analise detalhada dos riscos
identificados conforme a metodologia adotada pela instituicdo; e outras normas, manuais e
procedimentos complementares que se fizerem necessarios para a implementacdo e
manutencao da gestao de riscos na institui¢do.

MANUAL DE GESTAO DE RISCOS

Aprovado pelo Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno (CGGRCI) em
reuniao realizada em 29 de agosto de 2024, o Manual de Gestdo de Riscos do IFMS foi
elaborado para apresentar, aos servidores, as normas e 0s conceitos basicos relacionados ao
tema, a estrutura da gestdo de riscos, a metodologia do processo de gerenciamento de riscos
e a ferramenta tecnoldgica que deve ser utilizada nesse contexto. A intencao € que o Manual
seja utilizado como referencial para consultas rapidas e se torne uma ferramenta pratica e de
facil entendimento, com foco no apoio a servidores quanto ao aprimoramento continuo da
gestao de riscos na instituicdo.

Processo de Gerenciamento de Riscos e Controles

— —

Sistema ForRisco

— — | 1 Implemen-
tacao dos
*'0 Definicao Identifica- ¢
< do Escopo, ¢do de controles
Definicao: E’ Contexto e Riscos de
Critérios
Plano de g respostas
Gestao - i
- ; Tratamento ~ Analisee ao0s riscos
de Riscos \ﬁ de Riscos Avaliagdo
% de Riscos
Apetite a ¢ 4 X - -
Risco R Metodologia ABNT
\‘\o
,ae"‘ 1ISO 31000:2018
o"’ﬂuem}‘."o\“ -

Para o processo de gerenciamento de riscos no IFMS, o CGGRCI aprovou a adog¢ao do sistema
ForRisco, disponibilizado na Plataforma For, mantida pela Setec/MEC. Quanto a metodologia
do processo de gerenciamento de riscos, adotou-se a norma técnica da ABNT NBR
31000:2018, além de regulamentac¢des e boas praticas na Administracao Publica.
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2.3 ESTRUTURA DO MODELO DE
GESTAO DE RISCOS

O sistema ForRisco, disponibilizado em nuvem com o suporte da Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP) em parceria com o MEC, tem como objetivo estruturar e gerenciar, de forma
eficaz, os riscos institucionais. A plataforma foi desenvolvida para atender as
recomendacBes da ISO 31000:2018 de Gestdao de Riscos, entre outros modelos de
metodologia, garantindo uma abordagem alinhada as melhores praticas internacionais.

Ja a norma técnica ABNT ISO 3100:2018 oferece um processo consistente e uma estrutura
abrangente para garantir que o risco seja gerenciado de forma eficaz, eficiente e coerente,
0 que justifica sua escolha diante da necessidade de adocao de um modelo abrangente e
reconhecido nacionalmente, capaz de atender as demandas e aos desafios da instituicao.
Com base na norma técnica ISO 31000:2018, o processo de gerenciamento de riscos
compreende as seguintes etapas: atividades de estabelecimento de escopo, contexto e
critérios; identificacdo, anadlise e avaliagdo de riscos (processo de avaliacdo de riscos);
tratamento de riscos; monitoramento e analise critica; comunicagdo e consulta; e registro e
relato. Cada etapa visa atingir os objetivos especificos do processo de gerenciamento de
riscos.

Quanto a matriz de riscos, o IFMS optou por adotar o modelo da matriz de riscos da CGU
representada pela figura abaixo.

MATRIZ DE RISCOS

o) Muito alta [ 5| 5- Moderado 10 - Alto
<9t Alta 41 4 - Moderado 8 - Alto 12 - Alto
é Moderada 3| 3-Pequeno |6-Moderado 9 - Alto 12 - Alto
g Baixa 2| 2-Pequeno |4-Moderado | 6-Moderado 8 - Alto 10 - Alto
Ml Muito baixa 1] 1- Pequeno | 2-Ppequeno | 3-Pequeno |4-Moderado | 5- Moderado
1 2 3 4 5
Insignificante Pequeno Moderado Grande Cadtico

IMPACTO

Fonte: adaptado da Matriz de Riscos da CGU (Brasil, 2021, p. 27-28).
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2 4 DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Com relacdo as acles planejadas para a gestao de riscos em 2025, encontram-se previstas
capacitacdes e gerenciamento de riscos nas unidades do IFMS.

Essas acbes tém como principais objetivos o fortalecimento da
serenciamey.  CUItUra de gestdo de riscos e a garantia da efetividade desse

TO DE R| , 0 g q q .
U;umos,ffs processo em todos os niveis organizacionais, promovendo, assim,
NIDADES po

IFMS uma gestao mais robusta e resiliente, capaz de antever e reagir
aos desafios e eventos internos e externos da instituicao.

O IFMS, ao implementar o PDI 2024-2028, enfrenta desafios estratégicos que podem impactar
a eficiéncia e capacidade de cumprir sua missao educacional. Entre os principais fatores estao
limitacBes orcamentarias e de pessoal, que exigem esfor¢o institucional voltado a captacdo de
recursos externos, receitas e gestao eficiente para evitar prejuizos a projetos estratégicos e
infraestrutura.

O possivel atraso de repasses federais diante da imprevisibilidade do cenario orcamentario
nacional compromete o planejamento e os investimentos em infraestrutura, a contratacao de
terceirizados e a manutencdo de projetos estratégicos, impactando diretamente a capacidade
de funcionamento da instituicdo. Assim, a gestdao tem fortalecido sua articulagdao politica com
a bancada federal, além de acompanhar a execucdo e prestacdo de contas dos Termos de
Execuc¢do Descentralizados (TEDs) firmados, visando consolidar o IFMS como uma instituicdo
que retorna o recurso publico para a sociedade na forma de educacao de qualidade,
pesquisa, inovagdo tecnolégica e desenvolvimento regional.

Influenciada diretamente pela articulacao politica, a expansao do IFMS também depende do
apoio dos Ministérios e Parlamentos. O Estudo Preliminar de Expansdao do IFMS foi
aprovado pelo Conselho Superior em marco de 2024 e, além dos dois municipios anunciados
pelo Governo Federal para a expansao em Mato Grosso do Sul, o referido documento
identificou, como primeira necessidade, a criacdo de mais um campus na capital.

Apesar dos riscos decorrentes das limitacbes orcamentarias e de pessoal para a
conducao dos processos licitatorios — desde a elaboracdo do projeto até a

>

aquisicao de mobiliario para as salas de aula —, a ampliacdo do acesso a educagao —,
tecnolégica e profissional permanece como prioridade. O aumento da oferta de )
ensino publico e gratuito, a expansdo da inclusdo social e o impacto positivo no Avaliasao
sobre uma

desenvolvimento regional, especialmente ao atender as demandas especificas do  possivel
expansao

mundo de trabalho local, justificam os esforcos para a superac¢ao desses desafios. do IEMS
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/conselho-superior-aprova-estudo-para-expansao-do-ifms/estudo-preliminar-expansao-ifms.pdf

2.4 DESAFIOS E PERSPECTIVAS

A evasdo e a retencdo de estudantes sao desafios centrais para o IFMS e estdao contemplados
no Planejamento Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes (Peipee),
atualmente em fase de atualiza¢do. O Plano inclui o diagndstico das causas desses problemas
e a implementacdao de a¢bes administrativas e pedagogicas para ampliar as oportunidades de
permanéncia e sucesso de estudantes, considerando as particularidades regionais. Além
disso, a manutenc¢ao dos auxilios estudantis e a busca por novas parcerias para financiar
projetos de apoio tém sido prioridades constantes da Pro-Reitoria de Ensino, em colaboracdo
com os campi. Nesse contexto, a alimentacdo escolar se destaca como um dos pilares
fundamentais para garantir a permanéncia e o éxito de estudantes.

Em 2024, iniciou-se a autogestdo da alimentacdo escolar no IFMS. Dos dez campi da
instituicdo, nove ofertam alimentacdo gratuitamente a estudantes. A 'merenda quente' é
disponibilizada em Aquidauana, Corumba, Coxim, Navirai e Trés Lagoas. Ja a 'merenda fria',
cujos alimentos ndo sao cozidos no local, é servida em Campo Grande, Dourados, Nova
Andradina e Ponta Porda. No Campus Jardim, a previsdo € de que a alimentacdo escolar seja
ofertada a partir de 2025.

A anadlise do perfil dos estudantes, sob a perspectiva do Questionario Socioeconémico (QSE), é
apresentada no item 3.4.1 deste Relatério. Os dados revelam que 17% dos alunos possuem
renda familiar de até um salario minimo per capita e 0,5% realizam apenas uma refeicao por
dia.

\

|

%
q

0

—

REFEICOES
SERVIDAS

I DIARIAMENTE

O cenario regulatorio também apresenta incertezas, com mudan¢as nas politicas
educacionais e legislativas impactando a autonomia e o planejamento institucional. Questdes
de gestdo de pessoas, como reposicao de servidores e capacitacdo continua, sao cruciais para
garantir a qualidade do ensino e continuidade das atividades administrativas.

A possibilidade de greves e novas crises pandémicas deve ser considerada como um risco
permanente no planejamento institucional, uma vez que, diante do histérico, impactam
diretamente a atuacdo do IFMS. Trata-se de um cenario que exige atencdo, sendo necessarias
estratégias preventivas, além de planos de contingéncia que garantam a continuidade das
atividades e minimizem os efeitos negativos, assegurando a resiliéncia e a eficacia das acdes
institucionais perante situacdes imprevisiveis.
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/planejamento-estrategico-institucional-de-permanencia-e-exito-dos-estudantes-2020-2023.pdf

2.4 DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Soma-se a isso a adequac¢ao ao novo modelo de Programa de Gestdo por Desempenho (PGD),
qgue requer modernizacao de processos e maior flexibilidade na gestao de pessoas — porém,
configura-se como atrativo para valorizacdo e permanéncia de servidores nas instituicdes.
Segundo o Painel do PGD, disponibilizado pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servicos  Publicos (MGI) por meio do link: https://www.gov.br/servidor/pt-
br/assuntos/programa-de-gestao/painelimplementacaopgd, houve uma crescente adesao de
instituicdes ao Programa desde 2023. Ao final de 2024, o Painel registrou 185 instituicdes com
o PGD autorizado.

Assim, a perspectiva é de que o novo PGD, que
visa modernizar a gestdao, promovendo o
alinhamento das atividades individuais de
— servidores com o0s objetivos estratégicos da
‘@ ¥ . o . instituicao, permaneca vigente no IFMS,
i - i = fortalecendo a gestdo com foco em resultados,
eficiéncia e inovacdo, otimizando recursos,
modernizando servicos, promovendo
; planejamento estratégico, melhoria continua,
e R e retancdo de talentos, qualidade de vida dos
Cg == ™ servidores e sustentabilidade ambiental. O
desenvolvimento do PGD no IFMS é abordado
no item 3.4.7 deste Relatério.

Painel PDG em numeros

PGD em numeros

Paralelamente, o IFMS enfrenta a necessidade de acompanhar os avanc¢os tecnolégicos e as
demandas do mercado, exigindo atualizacdo continua de gestores, investimentos em
tecnologia e adequacdes ao cenario atual.

O tema Inteligéncia Artificial (IA), embora tenha sido muito debatido nas ultimas décadas,
ganhou destaque na declaracao final da Cupula de Lideres do G20, realizada em novembro de
2024, destacando o avanco acelerado da IA, seu impacto direto na economia digital global e a
necessidade de uma abordagem regulatéria que promova a inovagdo tecnoldgica. Em que pese
o lancamento do Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial — /A para o Bem de Todos e o Projeto
de Lei que dispde sobre o desenvolvimento, fomento e uso ético e responsavel da Inteligéncia
Artificial com base na centralidade da pessoa humana, a governanca sobre a IA no IFMS
também é uma preocupacao da gestao. Assim, com a publica¢gdo da atualizagdo do Regimento
Geral, criou-se a Coordenacao de Inovacdo e Tecnologias Inteligentes, responsavel por
elaborar estratégias e projetos para a utilizacao de ferramentas tecnoldgicas voltadas a
eficiéncia e produtividade da instituicdo. Ainda, por meio da Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacao
e P6s-Graduacao, projetos com propostas para ampliacdo da infraestrutura de laboratérios de
Ciéncia e Tecnologia (C&T) dos campi foram desenvolvidos ao longo de 2024.
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2.5 ANALISE PRECIRRNAR DOS
DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Com base nos objetivos estratégicos definidos no PDI 2024-2028 e considerando o historico
apresentado nos Relatérios de Gestao dos exercicios anteriores, ainda que a gestao de riscos
ndo tenha sido efetivamente implementada no IFMS, uma analise preliminar dos riscos dos
objetivos estratégicos do PDI vigente foi realizada pelo Nucleo de Gestao de Riscos, vinculado a
Diretoria de Gestdo Sistémica, Governanca, Riscos, Transparéncia e Inovacdo Publica, e
convalidada pelos setores responsaveis pelos riscos na instituicao.

ISCOS.

Nesse processo, foram identificados, a priori, trés possiveis riscos para cada objetivo
estratégico, incluindo fontes, impactos, probabilidades, oportunidades, perspectivas e acdes de
mitigacao correspondentes. Ressalta-se que os riscos identificados foram validados pelos seus

respectivos proprietarios e ndao sdo taxativos, podendo ser revisados e atualizados conforme
necessa' riO. EE! INSTITUTO FEDERAL Painel de Gestio de Risco - Visdo Geral =

PRI ORI T ETRETg im0 M)  Probabiitace Medii e cath Objethe Erat g

Duantidade de rices Eenticados por chijethe extratégko
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CRATHO ESCRCAT ot fcag b 00% HIL00 Pv Proprsting
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s Selecione um Objetivo
$ estratégico ao lado.

Selecione um Risco na tabela abaixo para visualizar as Acdes Mitigadoras na tabela & direita acima.
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2.5 ANALISE PRELIMINAR DOS RISCOS
DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A tabela a seguir apresenta trés riscos classificados como criticos, extraidos do Painel de
Gestdo de Riscos, destacados por sua influéncia direta no desempenho dos estudantes, na
reputacdo do IFMS e na capacidade da instituicdo de promover inovacao e desenvolvimento.
Esses riscos exigem ac¢des imediatas e estratégicas. Contudo, é essencial ressaltar que os
demais riscos identificados também sdo relevantes e devem ser continuamente monitorados
e gerenciados para garantir o sucesso e a sustentabilidade do IFMS, alinhando-se aos seus

objetivos institucionais.

N. Objetivo Estratégico Risco Fonte Nivel Oportunidade
Estudantes Falta de
ingressantes podem preparo no Implementagéo de
ES - 1 Elevar a enfrentar dificuldades ensino ou programas de
1 permanéncia e o para se adaptar ao desconheci- Critico nivelamento e
éxito dos estudantes ritmo e & mento das mentoria para
metodologia do demandas calouros
ensino académicas
Falta de
Gl - 1Fortalecer a estratégias
" o Aumento da
relacdo da . direcionadas e ot
RS Desconhecimento das . visibilidade
instituicdo com a L . auséncia de . T
2 . ; atividades e projetos ) Critico institucional e
comunidade interna ) planejamento .
, promovidos pelo IFMS . engajamento
e com a sociedade conjunto entre e
. comunitario
local /regional setores e
comunicagdo
Gl - 4 Incentivar e Desenvolver
promover o Rapida programas
desenvolvimento dos evolugdo continuos de
servidores pelas Desatualizag&o das tecnolégica e capacitagéo que
3 capacitagdes e competéncias dos falta de Critico acompanhem as
qualificagdes para o servidores programas de inovagdes
alcance dos capacitagdio tecnolégicas e
objetivos da continua necessidades
instituicdo institucionais
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O IFMS possui uma visao estratégica clara e esta comprometido com metas especificas para
os préximos anos, conforme delineado no PDI 2024-2028.

Areas
Estratégicas

PDI

2024-2028

-
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A figura abaixo representa o Mapa Estratégico do IFMS que, com base na metodologia do
Balanced Scorecard (BSC), configura-se como ferramenta que comunica as estratégias
institucionais e estabelece as rela¢des de causa e efeito entre as perspectivas e os objetivos
estratégicos, baseados na Missdo, Visdo e Valores da instituicdo. Assim, o Mapa conecta os
principais elementos da estratégia da instituicdo, comunicando claramente, a comunidade, o
que deve ser alcancado para que sua visao de futuro se realize.
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https://www.ifms.edu.br/gestao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico/mapa-estrategico1.pdf/

3.1 ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Os objetivos estratégicos correspondem aos resultados que o IFMS pretende alcancar; sao
declaracbes de direcionamento e de melhorias continuas. Na vigéncia do PDI 2024-2028,
foram definidos 21 objetivos estratégicos, organizados em quatro perspectivas (Estudantes e
Servidores; Processos Académicos; Gestdo e Infraestrutura; e Orcamento e Financas).

PERSPECTIVAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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O Plano de Metas especifica os objetivos, as metas e os indicadores que o IFMS pretende
alcancar entre 2024 e 2028. Para cada objetivo estratégico, com a respectiva descri¢do,
atribuiu-se, pelo menos, um indicador (com finalidade e férmula de calculo) e uma meta como
referéncia para avaliacdo do desempenho da instituicdo. Enquanto as metas refletem as
demandas da comunidade, os indicadores sdao medidas de desempenho que visam aferir a
eficacia da execucao do planejamento estratégico, sendo uma forma de mensurar o alcance
dos objetivos tracados.

\A

O detalhamento de cada um deles consta no Manual de Referéncia de Indicadores de
Desempenho do IFMS PDI 2024 - 2028, que redne 640 metas e 128 indicadores.

No IFMS, o planejamento estratégico é reavaliado no
momento da elaboracdo do PDI, no qual sdo elencadas
as grandes prioridades da instituicdo para os proximos
cinco anos. Esse processo resulta no Plano de Metas do
IFMS, que reune um conjunto de objetivos estratégicos, -
indicadores e metas elaborados com base em um &“)
diagndstico organizacional.

Manual de Referénica de

Indicadores de Desempenho do

IFMS | PDI 2024-2025 '
sQ

O item 3.3 deste Relatdrio aborda o desempenho da gestao diante dos objetivos estratégicos,
detalhando os principais resultados e impedimentos para o alcance desses objetivos, além
dos desafios futuros relacionados a cada um deles.

[ | ]
BE® INSTITUTO FEDERAL
BW Mato Grosso do Sul


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/manuais-guias-catalogos/manual-de-indicadores-pdi-2024-2028.pdf

O Referencial Basico de Governanca Organizacional do TCU apresenta diretrizes para
fortalecer a governanca em instituicbes publicas, com foco em transparéncia,
responsabilidade, eficiéncia e integridade. Ele destaca trés componentes principais: lideranca,
estratégia e controle. Tais componentes, quando integrados, incidem diretamente na
capacidade do IFMS em gerar valor ao proporcionar uma base solida para a tomada de
decisdes estratégicas, garantir o uso eficiente de recursos e alinhar as atividades institucionais
aos objetivos de curto, médio e longo prazo.

Como informado no Capitulo 1 deste Relatorio, a estrutura de governanca do IFMS divide-se
em instancias externas e internas, que desempenham fun¢bes complementares, garantindo a
supervisao, a definicdo de estratégias e o controle das atividades institucionais de forma
integrada, eficiente e transparente.

Em 2024, as instancias internas de governanca e de apoio mantiveram sua atuacdo
fortalecedora nas decisdes de gestdo e na preservacao dos valores da instituicdo, sendo
reforcada no aspecto de apoio interno a governanca com a alteracdao do Regimento Geral.
Dentro da governanca interna, destacam-se o Conselho Superior; o Colégio de Dirigentes; e o
Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno, presididos pela reitora,
responsaveis pela implementacdo e pelo monitoramento das estratégias institucionais.

Complementando essa estrutura, as instancias internas de apoio a governanca
desempenham papel técnico e operacional, essencial para garantir a conformidade,
transparéncia e eficiéncia dos processos internos. Entre elas, destacam-se a Diretoria de
Gestdo Sistémica, Governanca, Riscos, Transparéncia e Inovacao Publica; a Ouvidoria; a
Auditoria Interna; a Comissdo de Etica; a Procuradoria Juridica; e a Comissdo de Gestdo da
Integridade. Essas instancias atuam de forma integrada para coordenar a¢fes estratégicas e
fortalecer os principios éticos e de governanca no IFMS.

A figura a seguir apresenta os diversos atores que atuam nas func¢Bes de governanca e gestao
do IFMS e como se relacionam para a realiza¢cdo de sua missao.
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3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA
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O item 3.3 deste Relatério aborda o desempenho da gestao diante dos objetivos estratégicos,
detalhando os principais resultados e impedimentos para o alcance dos objetivos, além dos
desafios futuros relacionados a cada um deles.
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3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Conselho Superior

O Conselho Superior (Cosup) é o 6rgao maximo da instituicdo, com fun¢des normativas,
consultivas e deliberativas. Sua principal finalidade é contribuir para o aprimoramento do
processo educacional e garantir a correta implementacdo das politicas da instituicdo. Durante
as seis convocagdes para reunides ordinarias e extraordinarias em 2024, os integrantes do
Conselho deliberaram sobre temas que abordam a atualizacdo de programas académicos, a
expansdo institucional, a melhoria da gestdo interna e o fortalecimento de a¢des de extensao,
cultura, saude e bem-estar no IFMS.

Abaixo, seguem as principais resolu¢des emitidas pelo Conselho e o impacto do objeto da
resolu¢do para a sociedade.

~ Impactos
PROMOCAO DA QUALIDADE DE VIDA E BEM-
ESTAR NO IFMS % = el + Melhoria das
QUALISS?,EMDSE VIDA condicdes de
~ trabalho dos
Resolucéo n. 6/2024 - Objetivos Estratégicos |~ SRS,
Aprova a Politica de Atencdo PDI 2024 -2028 &= refletindo na
a Saude e Qualidade de Gl6_FORTALECERA qualidade do
Vida no Trabalho no |F|\/|‘S'. Gl-5eGl-6 = GOVERNANCA NO ensino e na
SQ IFMS satisfacdo da
@ comunidade
académica.
~ Impactos
EXPANSAO E INFRAESTRUTURA DO IFMS 12 GERIRA |
s Ampliacdo do
INFRAESTRUTURA 5
| FisicADO Ifwms DE :Siscsao go
Resolugéo n. 10/2024 - Objetivos Estratégicos RIS AEIS geranﬁo '
Aprova o estudo preliminar PDI 2024 -2028 oportunidades
para implantacao de novos — @m Gl1-FORTALECER A para comunidades
campi do IFMS. ., Gl-2,Gl-1eES-1 RELACAO DA —— antes
P\ N INSTITUICAO COM A desassistidas.
COMUNIDADE e Expansao
ES 1 - ELEVAR A INTERNA E COM A planejada
PERMANENCIA E O SOCIEDADE 5 DPesanvelimenis
EXITO DOS LOCAL/REGIONAL regional.
ESTUDANTES
= = Impactos
GOVERNANCA, REGULACAO E GESTAO A e
INSTITUCIONAL Objetivos eficiéncia na
Estratégicos PDI administragdo da
Resolucgdo n. 8/2024 - Resolugdo n. 17/2024 - 2024 -2028 |nst|t(:jU|gao, benefl%lando
Homologa alteracdes oy ~ Aprova o Plano de - Gl-6 es.tu .antes € servidores.
Regimento Geral do IFF Desenvolvimento ~ » Direcionamento
Institucional (PDI) 2024- R = estrategico para o
S - 2028. crescimento sustentavel
- da instituicio
a o Gl 6 - :
FORTALECER A o M.elbflor prganizagéo e
Resolugéo n. 36/2024 ! GOVERNANGA NO eficiéncia na
Aprova o Regimento Intefn IFMS administracao dos
dos Campi do IFMS. campi.
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-6-de-29-de-janeiro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-10-de-7-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-8-de-1deg-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-21-de-outubro-de-2024.pdf

3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

ENSINO, PERMANENCIA E EXITO

Impactos
Resolugéo n. 1/2024 - Resolugéo n. 29/2024 - Objetivos Estratégicos
Aprova a atualizacdo do Aprova Diretrizes para PDI 2024 -2028 ® Maior suporte
Regulamento dos Conselhos Atuacdo das Equipes pedagdgico para
Pedagdgicos. DL Pedagdgicas. v!. — estudantes,
,¥> ,§> ES-1,PA-1ePA-6 reduzindo a
IN evasao e
- PA 1- CONSOLIDAR OS melhorando o
. - ? CURSOS OFI’ERTADOS NOS desempenho
Resolugdo n. 40/2024 - Resolugdo n. 42/ 2024 - DIVERSOS NIVEIS, FORMAS académico
Aprova alteracdo do Aprova a atualizacdo do [ | E MODALIDADES DE 4 Melhor ’
itori ENSINO
Reg.ularpent.o da Programa de Monitoria do \ \ estruturacdo dos
Organizacao Didatico- IFMS. a0 CUrsos
Pedagégica do IFMS. ., 3&«)) [} N\ PAG- FORTALECER AS '
- ES 1 - ELEVAR A ATIVIDADES DE
PERMANENCIA E O ASSISTENCIA
EXITO DOS ESTUDANTIL NO IFMS
ESTUDANTES
A Impactos
EXTENSAO, CULTURA E RELACIONAMENTO P
COM A COMUNIDADE PA 8 - FORTALECER A * Incluséo e
o T PRODUGAO CIENTIFICA, valorizacdo da
P CULTURAL, ARTISTICA E cultura no
Resolugao n. 28/2024 - » TECNOLOGICA NO IFMS bi
Objetivos Estratégicos ambiente
Aprova o Programa - = ami
st pr d Bgl PDI 2024 -2028 IEN académico.
nstitucional de Bolsas para § « Estruturacdo das
Atividades de Arte e Cultu‘r?. Gl-1,PA-9ePA-8 \ Gl 1F;EFL?A|E£AOLIIEDCA{ERA - acdes culturais.
:® N\ INSTITUICAO COM A * rDezgzr;v?lc\/;rr:ento
COMUNIDADE Ielne
= PA9- AMPLIAR 05 INTERNA E COM A acbes de
Resolucao n.24/2024 - |Resolug&o n. 35/2024 - P SOCIEDADE extensao
PROJETOS E AGOES DE :
Aprova o Regulamento ,  Aprova o Programa IFMS EXTENSAG NO IEMS LOCAL/REGIONAL
dos Nucleos de Arte e, na Comunidade.
Cultura. :'@ .,
PESQUISA, INOVACAO E RELACIONAMENTO
COM O MUNDO DO TRABALHO PA 7 - AMPLIAR OS Impactos
o PROJETOS DE PESQUISA
P @ |APLICADA E INOVAGCAO NO e Formacio
Resolucao n. 45/2024 - IFMS prética de

Homologa o Programa de Objetivos Estratégicos '/

PDI 2024 -2028 > = o profissionais

Residéncia Profissional < qualificados
Agricola. PA6-FORTALECERA gy ara o setor
& . PA-7ePA-6 ARTICULACAO DO IFMS ' & g Hicola
&sD COM O MUNDO DO gricoia.
TRABALHO
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-1-de-10-de-janeiro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-no-40-de-25-de-outubro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-29-de-8-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-42-de-25-de-novembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-28-de-2-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-24-de-2-de-agosto-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-35-de-16-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-n-45-de-16-de-dezembro-de-2024.pdf

3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

CAPTAGAO E GESTAO DE RECURSOS

Resolugéo n. 30/2024 - Objetivos Estratégicos
Autoriza o credenciamento PDI 2024 -2028
da Fundacéo de Apoio a b

Pesquisa, ao Ensino e a
Cultura - Fapec.  <'q~ OR-1eGl-6

Resolugédo n. 32/2024 -
Autoriza a renovacdo de
credenciamento da

Fundagdo UNISELVA
A\

-@ (UFMT). .\§‘>

Resolugédo n. 31/ 2024 -
Autoriza o credenciamento
da FUNETEC - IFPB.

OR 1- AMPLIAR A
e | CAPTACAO DE RECURSOS

c FINANCEIROS EXTERNOS
AO ORCAMENTO DO IFMS
“
NS &
A ) —
Gl 6 - FORTALECER A
GOVERNANCA NO
IFMS

Impactos

Captacgdo e
gerenciamento de
recursos externos.
Amplia¢do do
financiamento
para projetos de
ensino, pesquisa e
inovacao.

Houve, ainda, aprovacfes, atualizagdes e reestruturacdao de 15 Projetos Pedagdgicos de

Cursos (PPCs):

Resolucdo n. 7/2024 -
Aprova a reestruturacdo
do PPC Técnico em MSI -
Proeja - Campus Navirai.

Resolucéo n. 4/ 2024 -
Aprova o PPC Técnico
em Agropecudria -
Campus Dourados.
A\

Ry

Resolucao n. 19/2024 -
Aprova o PPC de Pés-
Graduacdo Lato Sensu
em Docéncia na EPT-

EaD.

Resolugdo n. 23/2024 -
Aprova o PPC de FIC em
Assistente Administrativo
- Campi Corumba,
Dourados e Jardim.

Resolugéo n. 25/2024 -
Aprova o PPC de FIC em
Agricultora Organica -

Resolugdo n. 26/2024 -
Aprova a alteracdo do
PPC Técnico em

Resolucéo n. 11/2024 -
Aprova o PPC de FIC em
Programador de
Sistemas - Campus Trés
Lagoas.

Resolucao n. 22/ 2024 -
Aprova o PPC de Pds-
Graduacdo Lato Sensu em
Educacao, Diversidade e
Inclusdo Social - EaD .

Resolucéo n. 33/ 2024 -
Aprova o PPC de FIC em
Piscicultura - Campus

Resolucao n. 13/2024 -
Aprova a reestruturacao
do PPC Técnico em
Administragdo - Proeja -
Campus Aquidauana.

Resolucédo n. 21/2024 -
Aprova a alteracdo do
PPC Técnico MSI - Proeja
- Campus Corumba.

Resolucao n. 37/2024 -
Aprova a reestruturacao
do PPC Tecnologia em
Jogos Digitais - Campus

Metalurgia - Campus Campi Navirai e Nova Ponta Pora.
Corumba. Andradina.
-
Impactos

Aprimoramento da qualidade do
ensino:

A atualizacdo de PPCs garante que
0s cursos atendam as necessidades
atuais do mercado de trabalho e as

exigéncias educacionais.

Melhoria na estrutura
curricular:

Ajustes e reestruturagdes de PPCs
permitem uma formagao mais
alinhada as competéncias e
habilidades exigidas pelos
profissionais:

Dourados.

Resolucdo n. 16/2024 -

Aprova a alteracdo do

PPC de Licenciatura em

Computacao - Campus
Jardim.

Resolucao n. 27/2024 -
Aprova a atualizagdo do
PPC Técnico em
Informatica para Internet -
Campus Dourados.

Resolucgédo n. 49/2024 -
Aprova a atualizacdo do
PPC Técnico em
Edificacdes (Integrado e
Proeja) - Campus Jardim._

Impactos

Promocao da inovagao
pedagégica:
Atualizagdes e aprovacoes de
PPCs incentivam praticas
pedagdgicas modernas e
eficazes.

Posse dos conselheiros (Biénio 2024-2025)

Fortalecimento da
governanca educacional:
Melhor acompanhamento e
supervisdo dos cursos para

assegurar o sucesso dos
estudantes.
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-30-de-8-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-31-de-8-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-32-de-8-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-4-de-26-de-janeiro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-11-de-19-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-13-de-25-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-ndeg-16-de-11-de-maio-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-19-de-2-de-julho-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-23-de-2-de-agosto-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-22-de-2-de-agosto-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-21-de-12-de-julho-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-27-de-2-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-26-de-5-de-setembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-25-de-7-de-agosto-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-33-de-9-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-n-37-de-23-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-49-de-19-de-dezembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-7-de-31-de-janeiro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-4-de-26-de-janeiro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-26-de-5-de-setembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-25-de-7-de-agosto-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-33-de-9-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-n-37-de-23-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-49-de-19-de-dezembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/projetos-pedagogicos/projetos-pedagogicos-dos-cursos-tecnicos/projeto-pedagogico-do-curso-tecnico-integrado-em-edificacoes-eja-jd-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-7-de-31-de-janeiro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-13-de-25-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-11-de-19-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-ndeg-16-de-11-de-maio-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-23-de-2-de-agosto-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-22-de-2-de-agosto-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-21-de-12-de-julho-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-19-de-2-de-julho-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-no-27-de-2-de-outubro-de-2024.pdf

3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Colégio de Dirigentes

O Colégio de Dirigentes (Codir) possui carater consultivo e, como 6rgdo colegiado superior,
tem a finalidade de apoiar processos decisorios da reitora e recomenda¢fes ao Conselho
Superior.

Em 2024, durante as cinco reunides realizadas (entre ordinarias e extraordinarias), o Codir
apreciou e recomendou a aprovacdo de processos importantes para o atingimento dos
objetivos estratégicos da instituicdo. Entre eles esta o Plano de Trabalho para Elaboracdo do
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) do IFMS, recomendado pelo Conselho por meio
da Resolucdo n. 9, de 26 de novembro de 2024, que tem como objetivo promover a
sustentabilidade e eficiéncia na gestdo de recursos institucionais, conforme orientacdes
estabelecidas pela Instru¢cao Normativa n. 10, de 2012, e pelo Decreto n. 7.746, de 5 de junho
de 2012.

Cabe ao Codir, todos os anos, estabelecer a distribuicdo orcamentaria dos recursos da Politica
de Assisténcia Estudantil do IFMS (Paes), tendo por finalidade a democratizacdo do acesso, da
permanéncia e do éxito de estudantes nos cursos ofertados pela instituicdo, promovendo o
estimulo ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao, consoante ao
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), instituido pelo Decreto n. 7.234, de 29
de julho de 2010.

Para 2024, essa distribuicdo ocorreu por meio da Resolucdo Codir/IEMS n. 7, de 22 de
dezembro de 2023. Contudo, considerando que os recursos dependem da aprovacao da Lei
Orcamentaria Anual (LOA) e que a referente ao exercicio 2024 foi publicada com um valor
menor do que a previsao constante no Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) 2024, foram
necessarias publicacdes de resolucbes alterando os valores em razdo da LOA e,
posteriormente, em razdo da recomposi¢cdo orcamentdria anunciada pelo Governo Federal
em junho do mesmo ano.

Para evitar que tais atualizacbes se repetissem, a Resolucdo Codir/IFMS n. 11, de 6 de
dezembro de 2024, na qual o colegiado define a distribuicdo orcamentaria de 2025, foi
realizada somente com o percentual do referido recurso para os seguintes eixos: Assisténcia
Estudantil Especializada (AEE); Regime de Internato Pleno (RIP); Alimentacdo Escolar;
Dimensdo Ensino, Pesquisa, Extensao; e Dimensao Socioecondmica.

As acdes referentes ao Programa de Assisténcia Estudantil estdo abordadas no item 3.4.1
deste Relatério.
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes/resolucoes/2024/resolucao-codir-no-9-de-26-de-novembro-de-2024.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes/resolucoes/2023/resolucao-codir-no-7-de-22-de-dezembro-de-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes/resolucoes/2023/resolucao-codir-no-7-de-22-de-dezembro-de-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes/resolucoes/2024/resolucao-codir-ndeg11-de-6-de-dezembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes/resolucoes/2024/resolucao-codir-ndeg11-de-6-de-dezembro-de-2024.pdf

3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno

Instituido pela Portaria - Reitoria n. 1.311, de 2023 - PORTA/RT-GABIN/RT/IEMS, e alterado pela
Portaria - Reitoria n. 83, de 2025 - PORTA/RT-GABIN/RT/IEMS, o Comité de Governanca, Gestao
de Riscos e Controle Interno (CGGRCI) tem o objetivo de adotar medidas para a sistematizacao
de praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a governancga no IFMS. De
acordo com a Politica de Gestdo de Riscos da instituicdo, o Comité possui a seguinte
COmMposicao:

Reitora
Pré-reitores Promover a governancga, a gestao
Diretores-gerais de riscos e os controles internos

Diretores Sistémicos

Chefe de Gabinete da Reitoria por meio da defmlgao de

Diretor de Planejamento e Gest&o do Conhecimento diretrizes; supervisdo,
Coordenador de Gestdo do Conhecimento monitoramento e incentivo as
Ouvidor " . .
Presidente da Comissdo de Etica boas pratlcas, e conformidade

Presidente da Comissdo de Gest&o da Integridade com regulamentacdes.

Em 2024, o Comité se reuniu uma vez para aprovar a atualizacdo da Politica de Gestdo de
Riscos e o Manual de Gestao de Riscos. Contudo, a referida Politica previu que, na auséncia de
regulamentacdo especifica, o funcionamento do CGGRCl seguird disposicdes como a
realizacdo de reunides trimestrais ordinarias e extraordinarias, quando necessario, com
quérum minimo de 50% mais um dos integrantes. A secretaria sera conduzida por um
integrante eleito, enquanto convidados e especialistas externos poderdo participar sem
direito a voto. Ainda segundo a Politica, o Nucleo de Gestao de Riscos prestara suporte
técnico, elaborando analises e propostas e participando das reunides com voz, mas sem voto.

Diretoria de Governanca, Riscos, Transparéncia e Inova¢ao Publica

A Diretoria de Gestdo Sistémica, Governanga, Riscos, Transparéncia e Inovacdo Publica (Digov)
colabora com a gestdo sistémica do IFMS, com énfase na transparéncia, prestacdo de contas a
sociedade e participacdo social, além de desenvolver acdes de correicdo, promocdo da
integridade, gestao de riscos, inovagdo publica e a politica arquivistica institucional. Entre os
Nucleos vinculados a Digov, destacamos:

Nucleo de Gestao de’ Nicleo de Apoio a |, Nucleo de Gestao da
Riscos Correicao Integridade

°
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https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/407939/
https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/505407/
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas

3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Nucleo de Gestao de Riscos

O Nucleo de Gestdo de Riscos (Nuger) é responsavel por desenvolver e acompanhar a Politica
de Gestdao de Riscos; apoiar unidades na identificacdo, avaliagdo e mitigacdo de riscos
institucionais; integrar a gestdao de riscos a tomada de decisdes estratégicas; e promover
capacitacdes sobre gestdo e controle de riscos. Em marco de 2024, por meio da Portaria -
Reitoria n. 404 - PORTA/RT-GABIN/RT/IFMS, foi designada uma servidora responsavel por
responder pelo referido Nucleo. Desde entdo, realizaram-se as seguintes atividades:

N\ (e Participa¢gdo em )

( Alinhamento do b /o Revisao e
Plano de Agdo com a atualizagdo da Cursos e eventos
Auditoria Interna. Politica de Gestdo spbre gestao de

e Analise dos de Riscos. riscos e governanca.
processos mapeados e Elaboracdo do * Reunido com a
recebidos pelos Manual de Gestdo equipe da UFAM
setores (teste piloto). de Riscos. SOb"? o uso do

\_ /U ) ForRisco. )

. Acesse aqui: Gestdo de Riscos - IEMS:-

Nucleo de Apoio a Correicao

O Nucleo de Apoio a Correicdao (Nurei) conduz sindicancias e processos disciplinares,
registrando-os no CGU-PAD. Criado em 2017, atua na prevencao de infra¢cdes, orientacdo
administrativa e assessoria na instauracdo e no acompanhamento de procedimentos
disciplinares.

O Modelo de Maturidade Correcional, elaborado pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG), é
um dos instrumentos da Politica de Gestdao Correcional que tem como intuito possibilitar a
avaliacdo do grau de maturidade de uma organizacdo publica de acordo com graus de
desempenho esperados. Em 2024, realizou-se uma nova avaliagdo e a atividade correcional
do IFMS permaneceu no Nivel 1 de maturidade, conforme diagndstico encaminhado pela CGU

apresentado na imagem abaixo.
= [ [ [ B
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instituicdo atende a 16, ou seja,
61,53%.

Das 257 unidades integrantes do
SisCor, 217 participaram da
avaliagdo do  Modelo de
Maturidade Correcional 2024.
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/gestao-de-riscos-1

3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

MNIVEIS DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

Atuacio estratégica e inovadora NIVEL S
OTIMIZADO
Competéncia para julgamento e atuagao preventiva
com mensuracao de resultados N. de instituigées
classificadas nos niveis de

MM -
02
20 02

Competéncia para instauragao e |
transparéncia correcional

Préticas e procedimentos padronizados e |
institucionalizacao da USC ™

Desempenho dependente de | - 8 35
esforcos individuais 15

O Relatorio de Gestao Correcional do Nucleo de Apoio a Correicdo referente ao ano de 2024
apresenta as atividades correcionais realizadas entre janeiro e dezembro, conforme as
diretrizes estabelecidas pela Portaria Normativa CGU n. 27, de 11 de outubro de 2022,
alterada pela Portaria Normativa n. 123, de 22 de abril de 2024. Abaixo, seguem informacdes
extraidas do referido Relatorio .

Somatdério de procedimentos e processos correcionais de 2022 a 2024
® 2022 @ 2023 2024

Admissibilidades agentes publicos
Manifestacdes sobre entes privados
Termos de Ajustamentos de Conduta
IPS instauradas

IPS concluidas

Sindicancias instauradas
Sindicancias concluidas

PAD instaurados

PAD concluidos

0 10 20 30 40 50 60

Principais motivos das apuracdes no IFMS em 2024

Relatério Atividades Falta de urbanidade no

Nurei i
ambiente de trabalho e Q“epra Ejo reg|m§ de
dedicacdo exclusiva.

desentendimentos.

RELATORIO DE
GESTAD
CORRECIONAL

Comportamentos 5 . eb
inadequados no exercicio da esaparec[rglgnto e bem
atividade docente. publico.
Assédio sexual. Agressao fisica.

©, Acesse aqui: Nucleo de Apoio a Correicdo - IEMS @

T
MWW INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul


https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/diretoria-executiva/nucleo-de-apoio-a-correicao/relatorio-nurei-ano-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/diretoria-executiva/nucleo-de-apoio-a-correicao/relatorio-nurei-ano-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/diretoria-executiva/nucleo-de-apoio-a-correicao/relatorio-nurei-ano-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/diretoria-executiva/nucleo-de-apoio-a-correicao

3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Nucleo de Gestao da Integridade

O Nucleo de Gestao da Integridade é responsavel por promover a ado¢ao de medidas e a¢des
institucionais destinadas a prevencao, deteccdo, punicao e remediacdo de fraudes e atos de
corrupgao em apoio a boa governancga, além de coordenar a estruturacdo, a execu¢ao e o
monitoramento do Programa de Integridade no IFMS.

Conforme art. 3° da Portaria n. 858, de 2 de julho de 2024, compete ao Nucleo, ainda, a
responsabilidade pela operacionalizacdo das ac¢des previstas para a integridade na instituicao,
sem prejuizo das atribui¢cdes descritas no Regimento Geral do IFMS.

Em razdo da necessidade de estruturacdo e capacitacdao dos envolvidos na Digov e da auséncia
de servidor responsavel pelo Nucleo, as acdes referentes ao ano de 2024 foram comprometidas
pelo acumulo de atribui¢cdes dos integrantes e pelo movimento de greve nos meses de abril a
julho do mesmo ano.

Contudo, em dezembro de 2024, foi publicada a Portaria - Reitoria n. 1.488 - PORTA/RT-
GABIN/RT/IEMS, que designa uma servidora para responder pelo Nucleo de Gestdao da
Integridade.

. Clique no link para acessar: Gestdo Sistémica - IEMS -

D

Comissao de Gestao da Integridade
A Comissdo de Gestdo da Integridade possui as seguintes competéncias, conforme estabelecido
na Portaria n. 858, de 2 de julho de 2024:

e assessorar a autoridade maxima do IFMS em assuntos
relacionados a integridade, transparéncia e acesso a {2
informagdo, bem como nos programas e a¢des destinados asua i 0 a

f 4y

implementacao; &,, e e e

. . . , ~ B S 5 L

e articular-se com as demais unidades do orgdéo que @ L L8 0
desempenham func¢des de integridade, visando obter EUTE R mw Sty ¢

informacdes necessarias para a estruturacdo e monitoramento il L] =
do Programa de Integridade; -
e coordenar a estruturacdo, execu¢do e monitoramento do
Programa de Integridade do IFMS; e « Clique no link para
e promover, em coordenacdo com as areas responsdveis, a  acessar: Programade
orientacdo e o treinamento internos em assuntos relativos ao lieddace IFMS“@
Programa de Integridade.

Em 2024, a Comissao trabalhou nas a¢fes para atualizacdo do Plano de Integridade e, como
mencionado, a auséncia de servidor disponivel para responder exclusivamente pelo Nucleo de
Gestdo da Integridade comprometeu 0 andamento das atividades da Comissao — visto que, até
outubro, as atividades de Nucleo eram exercidas pelo presidente da Comissao.
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-de-integridade/portaria-no-858-2024.pdf
https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/495582/
https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/495582/
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/diretorias-sistemicas/gestao-sistemica
https://ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-de-integridade
https://ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-de-integridade
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/diretorias-sistemicas/gestao-sistemica

3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Ouvidoria

A Ouvidoria publica desempenha papel fundamental na gestdo de instituicbes publicas,
atuando como elo direto entre a sociedade e a administracdo. Mais do que um canal de
atendimento, a Ouvidoria representa um instrumento essencial para a transparéncia,
melhoria da gestdo e garantia dos direitos dos cidadaos. Por meio dela, é possivel receber,
analisar e encaminhar manifestacdes, contribuindo para o aperfeicoamento dos servicos e
fortalecendo a confianca na gestao publica.

No IFMS, a Ouvidoria cumpre esse papel ao registrar e tratar diversas manifestacbes dos
cidaddos. Em 2024, foram registradas:

54 20 15 67 41 09
Comunicagdes Denuncias Elogios Reclamacgdes  Solicitagdes Sugestbes

Essas e outras informacdes podem ser acessadas no Painel Resolveu.

. Acesse aqui: Painel Resolveu? - Ouvidorias’\{‘)

Além disso, os relatérios de atividades da Ouvidoria estdo disponiveis para consulta na pagina
da Ouvidoria, no site do IFMS.
. Acesse aqui: Quvidoria IFMS:;

Servi¢o de Informacao ao Cidadao

O direito de acesso a informacdo é um principio essencial da administracao publica, garantido
pela Lei n. 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo - LAI). No IFMS,
esse direito é assegurado pelo Servico de Informacdao ao Cidaddo (SIC), que atende as
solicitacBes de informacgdo conforme previsto na legislacgao.

Em 2024, foram registrados 101 pedidos de acesso a informacdo, todos respondidos dentro
do prazo legal, sem registros de omissdao. A média mensal de solicitacdes foi de
aproximadamente 8,4 pedidos, com um tempo médio de resposta de 17 dias. Destaca-se que
mais de 82% das solicitacdes resultaram em acesso concedido, enquanto menos de 3% foram
negadas. Além disso, no mesmo periodo, foram apresentados cinco pedidos de recurso,
todos analisados e encerrados em primeira instancia.

IFMS - Instituto Fedeoral de Educagio, Ciéncia e Tecneologia do ..

VISAD GE L STATUS DOS PEDIDOS
PEDIDOS RECEBIDOS  RANKING M TRAMETAGAD

RESPONDDO
101 200°/ 320

e . Acesse aqui: Painel LAl - CGU...
17,35 s kst . U8 s !
b 253° /320 . Q@
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https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/cidadao/painel-resolveu#:~:text=O%20painel%20Resolveu%3F%20%C3%A9%20uma%20ferramenta%20que%20re%C3%BAne,a%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20P%C3%BAblica%20recebe%20diariamente%20pelo%20sistema%20e-Ouv.
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/ouvidoria#:~:text=O%20servi%C3%A7o%E2%80%8B%20de%20Ouvidoria%20%C3%A9%20respons%C3%A1vel%20pelo%20atendimento,p%C3%BAblica%2C%20a%20transpar%C3%AAncia%20e%20o%20aprimoramento%20da%20gest%C3%A3o.
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Auditoria Interna

A Auditoria Interna orienta, assessora a gestao, desenvolve a¢des preventivas e contribui para

a garantia da legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia e probidade dos
atos da administracao do IFMS.

Por meio do Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) 2024 do IFMS, a Auditoria previu diversas

acOes, distribuidas entre auditorias, monitoramento de recomendacdes, capacitacbes e
atividades de gestao interna.

préJA\:edszggé:tgmos e Fundac¢des de Apoio (sobreposicdao e
i

de carga-horaria) ¢
e Folha de pagamento
e Evasdo e Retencdo Escolar

< Monitoramento de © o 060000 e
: recomendacdes
Capacitacdes .Clique no link para acessar: Auditoria Interna - |FMS
Atendimento de 3&;\-«)
Demandas Extraordinarias °

............... l

Comissdo de Etica
A Comissdo de Etica do IFMS é um 6rgdo permanente e autdnomo com foco educativo,
responsavel por orientar e aconselhar servidores sobre conduta ética no trato com pessoas e

patriménio publico. Aléem disso, desempenha fun¢Bes consultiva, preventiva, conciliadora e,
em ultimo caso, repressiva.

Em 2024, realizaram-se nove reunides e, além dos processos em andamento e de denuncias
recebidas, foram respondidas consultas acerca de enquadramento ético de condutas de
servidores. O periodo de greve e a reestruturacdo da composicdo da Comissdo de Etica
impactaram, significativamente, a atuacao da Comissdo no ano de 2024.

.Clique no link para acessar: Comiss&o de Etica - IFMS

® © @6 ¢ © © © © o @
o Reunides Ordinarias Previstas: 12 >

o Reunides Ordinarias Realizadas: 7
o Reunibes Extraordinarias: 2

e Denuncias Recebidas: 9
o Denuncias Convertidas em Procedimento Preliminar: 5
o Processos Finalizados: 5
® (Arquivamentos: 3 / Censuras: 0 / Acordos de Conduta

Pessoal e Profissional: 2)
® © @6 o © ¢ © o o

[ | ]
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https://ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/auditoria-interna
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/comissoes-permanentes/comissao-de-etica
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3.3 RESULTADOS E DESEMPENHO DA
GESTAO

Os resultados alcancados pelo IFMS em 2024, assim como o desempenho da gestdo
institucional, sdo analisados a partir de eixos estratégicos:

e |ndicadores de Gestdo dos Institutos Federais

Utilizacao da Plataforma Nilo Pecanha para avaliacdo quantitativa e qualitativa de metas,
comparando o desempenho do IFMS com parametros nacionais

e Alinhamento ao PDI 2024-2028
Afericao do cumprimento dos objetivos estratégicos definidos no PDI, com foco em:
o Avancos nas politicas de ensino, pesquisa e extensao;
o Fortalecimento da governanca e sustentabilidade institucional; e
o Expansao da infraestrutura e modernizacdo tecnolégica.

e Monitoramento Integrado de Politicas e Processos
Acompanhamento sistematico de instrumentos gerenciais, incluindo:

o Planos Anuais Especificos: execu¢do de metas setoriais vinculadas as diretrizes do PDI;
e

o Areas Estratégicas: gestdo de pessoas, orcamentaria/financeira, licitacdes, patriménio,
Tecnologia da Informacdo e sustentabilidade, com énfase em eficiéncia operacional e

transparéncia.
~ O\
)

PLANO ANUAL
ESPECIFICO
Por meio do
acompanhamento dos
Planos Anuais Especificos
das unidades do IFMS.

ESTRATEGICOS

Pela avaliagdo dos objetivos
estratégicos estabelecidos
no Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-
2028.

~ \
)

MONITORAMENTO
Pelo monitoramento das dreas
estratégicas da gestdo, abrangendo
ensino, pesquiso, extensdo,

o

PLATAFORMA NILO
PECANHA
Por meio do. andlise dos
indicadores de gestéo dos
Institutos Federais,
extraidos da Plataforma
Nilo Pecanha

desenvolvimento institucional, gestao
de pessoas, gestdo orcamentdria e
financeira, licitagdes e contratos,
patrimdnio e infraestrutura, gestdo de
custos, tecnologia da informagao e
sustentabilidade.

T
MWW INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul m



3.3.1 INDICADORES DE GOVERNANCA
E GESTAO PUBLICA

O Tribunal de Contas da Unido realiza levantamentos periddicos para aprimorar a governanga
no setor publico e incentivar boas praticas nas organizacdes publicas. Desde 2017, o TCU
consolidou levantamentos sobre governanca em areas como pessoas, Tecnologia da
Informacao (Tl), contrata¢8es e governanca publica, incluindo, em 2018, praticas de combate a
fraude e corrupcao e, em 2021, gestdao orcamentaria.

Em 2024, adicionaram-se praticas relacionadas a sustentabilidade social e ambiental, criando
o primeiro indicador publico federal sobre ESG (Environmental, Social and Governance).

Com questionarios mais concisos, a iniciativa buscou reduzir custos e agregar valor,
promovendo benchmarking entre as 387 organiza¢des participantes. As notas sdo
apresentadas em graficos radar, comparando dados individuais e médias gerais, com todas as
informacdes disponiveis publicamente no site do TCU https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/.

O IFMS obteve resultados variados na avaliacdo de governanca e gestao de 2024 realizada
pelo TCU. Destacou-se em governanca e gestdao de contratacdes (76,9%) e governanga
orcamentaria (77,3%), mas apresentou desempenho baixo em governanca da
sustentabilidade ambiental (17,9%) e gestdo de Tl e seguranca da informacdo (35,2%).

O indice ESG geral ficou em 62,6%, com destaque moderado para sustentabilidade social
(55,2%) e resultados aguém em sustentabilidade ambiental (38,5%). Os dados revelam bons
indices em areas estruturais, mas indicam a necessidade de avan¢os em sustentabilidade e
tecnologia.

Tabela comparativa dos resultados da autoavaliacdo do IFMS
Edi¢des 2021 e 2024

@ 2021 ® 2024
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https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/

3.3.1 INDICADORES DE GOVERNANCA E
GESTAO PUBLICA

Entre as avaliagbes de 2021 e 2024, o IFMS apresentou avancos significativos em diversos
indicadores de governanca e gestdo. No Levantamento de Governanca e Gestao Publicas
(iGG 2021), a instituicdo obteve um iGG de 43,7%, enquanto na avaliagdo de 2024, esse
indice foi elevado para 61,8%, refletindo melhorias estruturais e aprimoramento dos
processos institucionais. E relevante ressaltar que n3o houve outras edicdes do
levantamento entre 2021 e 2024, tornando essa a primeira oportunidade de reavalia¢ao
do desempenho do IFMS no novo modelo de governan¢a adotado pelo TCU. Os
resultados indicam avancos significativos, mas também evidenciam areas estratégicas
gue necessitam de maior aten¢do nos proximos ciclos de avaliagdo.

Resumo da autoavaliagao - IFMS 2021 e 2024

INDICADOR 2021 2024
iESGo (indice ESG) - 62,6 %
iES (indice Integrado de sustentabilidade ambiental e social) - 38,5%
IGovSustentAmb (Indice de governanga e gestdo da sustentabilidade

. - 17,9%
ambiental)
IGovSustentSocial (Indice de governanga e gestdo da sustentabilidade _ 55 2%
social) !
iGG (indice integrado de governanca e gest&o publica) 43,7% | 61,8 %
iGovPub (indice de governanca publica organizacional) 69,9% 70,2%
iGovPessoas (indice de governanga e gestdo de pessoas) 57,3% 69,9%
iGestPessoas (indice de gestdo de pessoas) 40,1% 62,1%
iGovTI (Indice dg governa:\ga e gestao de tecnologia da informagao 50,0% 49,9%
e seguranga da informagdo)
iGestTI (indice de gestdo de tecnologia da informagdo e seguranga da 33,3% 35,2%
informagao)
iGovContratacdes (indice de governanga e gestdo de contratagdes) 49,0% 76,9%
iGestContrat (indice de gestdo de contratagdGes 39,1% 64,8%
iGovOrgament (Indice de governanga e gestdo orcamentaria) 43,1% 77.3%
iGestOrcament (indice de gest&o orcamentaria) 26,5% 76,0%

De acordo com o Relatério do TCU, a
principal constatacdo é que ha uma
discrepancia para pior nos resultados
alcancados, justamente na dimensdo de
sustentabilidade (iES). Muitas organizacdes
ainda estao em estagios iniciais de adocao de
praticas sustentaveis, especialmente nas
dimensdes ambiental e social.

Os relatérios do levantamento iESGo 2024 -
indice ESG (Environmental, Social and
Governance) estdo disponiveis na pagina

oficial do TCU, incluindo o Relatério de Grafico comparativo TCU - Relatério Individual
Desempenho Individual de cada érgao. de autoavaliagdo 2024 (IFMS)
(1 1]
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https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-265-IFMS.pdf

3.3.1 INDICADORES DE GOVERNANCA E
GESTAO PUBLICA

Em comparacao aos resultados das Instituicdes Federais que compdem a Rede Federal
da Regido Centro-Oeste, o IFMS teve um desempenho superior a média, conforme
grafico abaixo.

® IFMS @® Média Centro-Oeste

80.0
60.0
40.0
- II I II
0.0 I
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N & X © e e N N X (O > °
X e S X { X @) (@)
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Legenda:
] indice ESG (Environmental, Social and iGestP | indice de gestdo de pessoas
IESGO | Governance) sseoEe
indice de governanca e gestdo de
) indice integrado de sustentabilidade ) tecnologia da informacdo e de seguranca
IES ambiental e social iGOVTl | 43 informacio
iGovsuste]  indice de governanga e gestdo da st indice de gestdo de tecnologia da
iGest

ntAmb | sustentabilidade ambiental informacdo e da seguranca da informacdo

iGovSust indice de 59vernang§ e gestdo da GovCont| ndice de governanca e gestdo de
entSocial | sustentabilidade social ratacdes | contratagdes

indice integrado de governanca e gestdo

. o iGestCo| 5 5

iGG publicas e indice de gestdo de contrata¢des
CovPub indice de governanca publica iGovOr| indice de governanca e gestdo
fBOVPLR] organizacional cament| orcamentdrias

iGovPess | indice de governanca e gestdo de pessoas iGestor | indice de gestdo orcamentaria
0as cament

e Acesse 0 link com 0s Arquivos Devolutivos
E Relatério de Levantamento - Individuais do iIESGo 2024

N
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lesgo 2024 (TCU) i :g«j
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https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024/iESGo2024_Relatorio_tecnico.pdf
https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/
https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/

3.3.1 INDICADORES DE GOVERNANCA E
GESTAO PUBLICA

; IF »
IESGo (indice ESG) 62,6% 325% | 72,5% | 442% | 30,6% | 48,48%
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental
£ (Indice Integrado de sustentabll ' 385% | 335% | 551% | 26.5% | 15,3% | 33,78%
8 5

iGovSustentAmb (indice de governanca e gestao da
susteétabiIidadégambient?al) £ 17,9% 150% | 389% | 52% 2%

16,44%

iGovSustentSocial (indice de governanca e gestao
da sustentabilidade social) 55,2%

iGG (indice integrado de governanca e gestao
publicas) 61,8%

iGovPub (indice de governanca publica
organizacional)

iGovPessoas (indice de governancga e gestdo de
iGestPessoas (indice de gestdo de pessoas) 62,1%
iGovTl (indice de governanca e gestao de tecnologia
da informacdo e de seguranca da informacao) 49,9%

iGestTI (indice de gestao de tecnologia da
informacao e da seguranca da informac&o) 35,2% 35,8%

iGovContratag@es (indice de governanca e gestao

de contratagoes) 76,9% 18,2%
iGestContrat (indice d tao d tratacd
iGestContrat (indice de gestdo de contratagdes) 64.8% 11,7%

iGovOrcament (indice de governanca e gestao
iGestOrcament (indice de gestdo orcamentaria) 35 50

O Relat6rio de Levantamento do TCU, apreciado na Sessao do Plenario de 18 de setembro de
2024, que avalia as praticas de Governanca e Gestao das organizac¢Bes publicas, destacou
avangos na governanca, mas também apontou desafios persistentes em sustentabilidade,
seguranca da informacdo e gestdo de pessoas. O Tribunal espera que os 6rgdos utilizem os
dados do iESGo para implementar melhorias continuas, promovendo uma administra¢do
publica mais eficiente, transparente e sustentavel.

48,6% | 684% | 43,8% | 23,5% | 47,90%

278% | 723% | 43,6% | 30,6% | 47,22%

70,2% 353% | 783% | 50,0% | 34,9% | 53,74%

26,2% | 669% | 47,3% | 394% | 49,94%

20,9% | 725% | 37,8% | 44,1% | 47,48%

30,3% | 47,1% | 28,6% | 52,7% | 41,72%

28,1% | 21,0% | 43,9% | 32,80%

80,4% | 432% | 12,8% | 46,30%

90,8% | 52,9% | 13,7% | 46,78%

94,9% | 449% | 148% | 51,58%

90,7% | 55,0% | 150% | 54,44%

No contexto do IFMS, e considerando os resultados obtidos no indice Integrado de
Sustentabilidade Ambiental e Social (iES), foram retomadas as iniciativas voltadas a aprovag¢ao
e implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS). Paralelamente, estdo sendo
alinhadas estratégias de gestao voltadas para o fortalecimento da governanca nas areas de
gestdo de pessoas e Tecnologia da Informagao, com ag¢des estruturadas que, a médio e longo
prazo, contribuirao significativamente para a evolu¢ao dos respectivos indices de governanca e
gestdo do Instituto.
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3.3.2 RESULTADOS POR INDICADORES
DE GESTAO

O TCU, no Acoérdao n. 2.267, de 2005, recomendou a inclusdo de 12 indicadores-chave no
relatério de gestdao anual das instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnolégica, conforme disposto a seguir.

Inscritos/Vagas O—l l_o Titulagcao docente

Ingressantes e matriculas Gasto corrente por

J; matricula

Conclusao por ciclo <9 Gastos com pessoal

" Indicadores-chave

Eficiéncia académica Gastos com outros

. = .
por ciclo custeios
Retencao por ciclo = . Gastc.>s com

A ,[ investimentos
Matricula/professor - - Matriculas por cor/renda

Esses dados sdo extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), sistema oficial de estatisticas da
Rede Federal, conforme estabelecido pela Portaria Setec/MEC n. 1, de 3 de janeiro de 2018. A
PNP de 2024 sera disponibilizada em junho de 2025.

Os indicadores do IFMS podem ser acompanhados no Painel CIE - Central de Informac&es
Estratégicas:

ousm Central de Informacoes

Estratégicas - CIE
Selecione o painel desejado abaixo:

ADMINISTRAGAO DESENVOLYINENTO IFMS EM NUMEROS|

INSTITUCIONAL

ENSINO EXTENSAO
PESQUISA E INOVAGAO GESTAO DE PESSOAS
\,
o s
AUDITORIA INTERNA COMUNICAGAD SOCIAL Y - @
EDUCAGAD A DISTANCIA E TECNOLOGIA DA m &

15y
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https://lookerstudio.google.com/u/2/reporting/c13a6d8c-6da2-4585-be7c-82cb64c65ba3/page/kA5nB

3.3.2 RESULTADOS POR INDICADORES
DE GESTAO

Em 2024, o IFMS lancou um espac¢o exclusivo em seu site para centralizar todos os painéis
institucionais, reunindo dados e indicadores estratégicos das diversas areas de atuacdo. A
iniciativa reforca a transparéncia e aprimora a gestdo institucional, oferecendo acesso
facilitado as informacdes, visando:

o fortalecer a transparéncia por meio do acesso publico a informac¢8es estruturadas;
e aprimorar a tomada de decisdao com dados atualizados e visualiza¢do intuitiva; e
e padronizar a comunicagao de metas e resultados institucionais.

O portal esta disponivel em: IFMS em Nameros
o https://www.ifms.edu.br/paineis

~ Orgamento Ensino

O Painel de Obras foi descontinuado
e nao estd mais sendo atualizado. A
equipe responsavel trabalha no
desenvolvimento de um novo
modelo, visando maior
transparéncia e eficiéncia no Goctio Gest3o de Dessrvalvimento

acompanhamento das obras. / Pessoas Institucional

= Central e informagies ® GEsStan e Pessoas ®» Mapeamento de Processos

Destaque do ano: Painel de e
Gestdo de Pessoas . Roid

Como inovacdo estratégica, o
Painel de Gestao de Pessoas foi ik
lancado em 2024, destacando-se ko
como ferramenta essencial para: * Evolugao das Obras do IFMS

e monitoramento de indicadores de recursos humanos; @
e otimizacao de processos administrativos; e
e promocdo de equidade e valorizacao profissional.

Reconhecimento Nacional

O painel foi premiado durante a Reunido dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Educacdo Profissional e Tecnolégica (Reditec) 2024 como um dos principais projetos da
Rede Federal, consolidando o IFMS como referéncia em:

PAINEL
IFMS

Modernizagao NP Inovacdo em
- Eficiéncia L
da Gestao . transparéncia
o operacional S
Institucional publica

[ | ]
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https://www.ifms.edu.br/paineis
https://www.ifms.edu.br/paineis

3.3.2 RESULTADOS POR INDICADORES

DE GESTAO

Em 2024, o IFMS deu um passo significativo no fortalecimento da transparéncia e da

gestao estratégica baseada em dados,
monitoramento de resultados institucionais:

lancando dois painéis

interativos para

Painel de Acompanhamento dos Planos Anuais Especificos

Ferramenta: desenvolvido  em
Power BI, o Painel oferece
visualizacao dinamica e detalhada da
execucdo dos  Planos  Anuais
Especificos (PAEs), permitindo:

e acompanhamento em tempo real
de metas e indicadores;

¢ identificacdo de desvios e ajustes
necessarios; e

e acesso publico para comunidade

‘Quadi Geral

ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DOS PAEs 24-28

INSTITUTO
FEDERAL

Mato Grosso do Sul

ri
212

Raltoria am Detathes Camgl om Detalhes

¢/~ Power BI - Planos Anuais Especificos

académica e sociedade.

Painel de Desempenho PDI 2024 - 2028

PAINEL DE DESEMPENHO
PDI12024 - 2028

INSTITUTO
FEDERAL

Mato Grosso do Sul

B = P -]

Triletiviag B Evtudantes Protaries Geiths e

Grals * Sarvidorey Acatbmsten nfrasitruturs

Acesse o Painel:
<’ _Power Bl - Acompanhamento de Execucdo do

PDI 2024- 2028

Ferramenta: desenvolvido em
Power BI, o Painel oferece
visualizagdo dinamica e detalhada
da execucdo do PDI 2024 - 2028,
permitindo:

e acompanhamento em tempo
real de metas e indicadores;

e identificacdo de desvios e
ajustes necessarios;

e visualizacdo  detalhada de

dados; e
® acesso publico para
comunidade  académica e
sociedade.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmQxMGE5YmEtYzE0My00N2Y4LWI0MTctNzk3NDdjMTNiOTBmIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE2ZGMzN2UtMDNiNS00N2MxLWI1ODctNzY2Y2I0ZTQ1NTMyIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE2ZGMzN2UtMDNiNS00N2MxLWI1ODctNzY2Y2I0ZTQ1NTMyIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE2ZGMzN2UtMDNiNS00N2MxLWI1ODctNzY2Y2I0ZTQ1NTMyIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE2ZGMzN2UtMDNiNS00N2MxLWI1ODctNzY2Y2I0ZTQ1NTMyIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE2ZGMzN2UtMDNiNS00N2MxLWI1ODctNzY2Y2I0ZTQ1NTMyIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
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3.3.3 RESULTADOS E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

O PDI 2019-2023 do IFMS estruturou a gestao institucional com base em cinco macro-
objetivos, 24 objetivos estratégicos e 70 metas, garantindo a definicdo de prioridades e
acbes para o periodo. Com um indice de execucdao de 64%, o Plano 2019-2023
proporcionou avancos significativos na instituicao.

5 macro-
objetivos
PDI 24 objetivos , :
2019-2023 estratégicos o Confira os PDIs anteriores 3

Para o ciclo 2024-2028, o IFMS adotou um novo modelo metodolégico, alinhado a
abordagem do Balanced Scorecard (BSC). Essa mudan¢a reformulou completamente a
estrutura estratégica do PDI, organizando os objetivos institucionais em quatro
perspectivas interligadas: Orcamento; Gestdo e Infraestrutura; Processos Académicos; e
Estudantes e Servidores. Esse novo modelo permite uma visdo integrada da gestdo e
estabelece uma relagdo mais direta entre estratégias, indicadores e metas institucionais.

Dessa forma, os objetivos e metas que nao foram plenamente atingidos no ciclo anterior
ndo puderam ser simplesmente transferidos ou mantidos no novo PDI, uma vez que a
estruturacdo estratégica da instituicdao foi redefinida. A nova metodologia exigiu a
reformulacdo das metas institucionais para garantir um alinhamento mais eficaz com os
desafios e demandas atuais, promovendo maior transparéncia, eficiéncia e inova¢dao no
planejamento estratégico do IFMS.

§

4 perspectivas

Nova 21 objetivos
dolog\d estratégicos
VSRR zozzbzlozs
Cligu 20 doP .
‘fd‘ a‘°;§;:§2;80 > 640 metas

-
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3.3.3 RESULTADOS E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Ferramentas de Gestao Painel de Desempenho

Em 2024, o IFMS iniciou a execuc¢ao do PDI 2024-2028, PDI 2024-2028
consolidando um modelo estratégico alinhado as
demandas da sociedade. Como parte desse processo, a
instituicdo disponibiliza, anualmente, o Painel de Analise
de Metas e Indicadores, uma ferramenta de Business
Intelligence (Bl) que permite o acompanhamento dos
resultados por toda a comunidade académica e pela
sociedade.

Metodologia Balanced Scorecard (BSC)

A estratégia do IFMS esta estruturada em quatro perspectivas interligadas, garantindo
planejamento equilibrado e focado em resultados.

Orcamento ¢ Gestéo/
Gestdo e Infraestrutura = Orgamento Infraestrutura
Processos Académicos
Estudantes e Servidores ¢

Processos

Estudantes/ Académicos

Servidores

Recursos financeiros sustentam a
Avaliacao Continua e Impacto Social infraestrutura, que potencializa
processos, beneficiando a comunidade.

Cada perspectiva possui indicadores ) o
quantificaveis para avaliacdo anual. O él\g/l‘;SFaf estrategica do
Plano de Metas direciona prioridades lnldz A eIl e=(0E

- . . responsabilidade social,
estratégicas, garantindo alinhamento com:
fortalecendo o papel da

5 . instituicdo como agente de
e ODS 4 (Educacdao de Qualidade):

transformacao.
expansdo de 30% nas matriculas em
cursos técnicos; e
e ODS 9 (Inddstria, Inovacdo e confira os principais resultados,
Infraestrutura): viabilizar que 80% impedimentos para alcance e desafios
dos ativos de propriedade intelectual futuros de cada um dos 21 Objetivos
resultantes de produtos tecnolégicos Estratégicos do PDI 2024-2028 no item 5.2
sejam licenciados ou transferidos até deste Relatdrio (Apéndices Detalhados).
2028.
®
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3.3.3 RESULTADOS E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Paniel de Acompanhamento do Desempenho do PDI 2024-2028

Criado para acompanhar os objetivos estratégicos, as metas e os indicadores institucionais,
o Painel de Acompanhamento do Desempenho do PDI 2024-2028 utiliza Business
Intelligence (Bl) para organizar as informac¢des em quatro perspectivas estratégicas:

Estudantes e Servidores;
Processos Académicos;
Gestdo e Infraestrutura; e
Orcamento e Financas.

O O O O

A medicdo dos indicadores do PDI 2024-2028 esta em andamento, aguardando as
devolutivas dos setores responsaveis. Adicionalmente, parte das informacdes € proveniente
da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), cujos dados serao divulgados apenas em maio de 2025.

Dessa forma, alguns indicadores permanecerdo sem afericdo até a disponibilizacao dessas
informacgdes e, consequentemente, ndo puderam ser atualizados até o fechamento deste
Relatério.

No entanto, o painel institucional possui atualizacdo dinamica, permitindo a incorporacao

dos dados assim que forem repassados pelos setores, proporcionando maior flexibilidade
na analise e no acompanhamento dos resultados.

¢’ Painel de Acompanhamento do PDI 2024-2028

Desenvolvimento Institucional
AL INFORMACOES GERAIS

INFORMAC OES GERAIS

himeres Garss do P01 T4 . 308

Confira os desdobramentos dos objetivos
estratégicos em tdticos e operacionais no
item 5.1 deste Relatdrio (Anexos Gerais).
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3.4 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS

AREAS DE ATUACAO

A seguir, demonstram-se os resultados alcancados no exercicio das principais areas de
atuacao do IFMS, com vincula¢dao a missao institucional e aos objetivos estratégicos.
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

A Pro-Reitoria de Ensino (Proen) oferece, por meio de suas diretorias e coordenacdes, suporte
administrativo e técnico, além de auxiliar na orienta¢do, na supervisao e no planejamento do

ensino, em integracao com a pesquisa e extensao.

kyyﬁa % 2\ WA
n 1 *

N

@ ENSINO EM 2024

A Proen,
diversas

em 2024,
atividades

reforcou a implementacao de
complementares ao ensino,

alinhadas a Politica de Apoio ao Ensino &e a Politica

de Assisténcia Estudantil 9 do IFMS.

— = Destinadas a estudantes de cursos técnicos e de
graduacdo presenciais e a distancia, essas acgdes
visam:

-interiorizar e verticalizar a formac¢do académica; e

-consolidar o aprendizado.

As atividades estruturaram-se em cinco dimensdes
essenciais:

il Ensino - aprofundamento tedrico e pratico; &
Fl Pesquisa - estimulo a investigacdo cientifica; O &

El Extensdo - integracdo com a comunidade; = @
I3 Socioecondmica - apoio e inclusdo estudantil; e &

H Administrativa - Exame de Selecdo, editais de

acesso e permanéncia e certificacdo. 4

Esse conjunto de a¢cdes promove a formacgdo integral,
unindo o conhecimento académico as competéncias
exigidas pelo mundo do trabalho. Assim, o IFMS

reforca seu compromisso com uma educag¢ao ampla,
critica e alinhada as demandas contemporéneas. 49

S
Politica de
Ensino do IFMS,

Para conhecer a
Apoio ao

acesse: Politica de Apoio ao
Ensino do IFMS® A

/YX}B
Para conhecer os resultados da
Politica de Assisténcia
Estudantil no IFMS, acesse:

Politica de Assisténcia Estudantil

*

T
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

@ Missao dos Cursos do IFMS

Os cursos oferecidos pelo IFMS tém como objetivo atender as necessidades regionais de
educacao profissional e tecnolégica, formando cidaddos criticos e qualificados para atuarem
no mundo do trabalho nos diversos setores da economia. Com isso, a instituicdo busca
impulsionar o desenvolvimento humano e socioecondmico, tanto nas esferas local e regional,
guanto no cenario nacional.

7 Expansao e Planejamento
A introducdo de novos cursos, no IFMS, esta prevista no PDI.
«. Antes de qualquer decisdo, a instituicdo realiza pesquisas para analisar a demanda,

considerando fatores:
XK K
4 5
Educacionais Ambientais Socioecondmicos

Essas acOes estdo alinhadas as diretrizes da Lei n. 11.892, de 2008, que cria og Institutos
Federais de Educacado, Ciéncia e Tecnologia. ’

. Estudos de Viabilidade e Expansao
Nesse contexto, o IFMS realiza estudos de viabilidade para a abertura de cursos:

Q « <
W ’ — T—’
Técnicos Técnicos Gra‘;j"uagéo
Concomitantes Subsequentes Presenciais

Esses estudos geram relatérios orientadores aos campi sobre a oferta e demanda desses
cursos, garantindo decisdes estratégicas alinhadas as necessidades regionais.

% Estratégias e Planos de Acao
Também sdo desenvolvidos estudos que apresentam:

L § )
e Estratégias para expandir a O objetivo €& garantir que mais
oferta de vagas; ~# estudantes tenham acesso a uma
e Planos para garantir a qualidade formacdao de qualidade e possam
do ensino; e " & concluir com sucesso sua trajetoria
e Acdes para reduzir a evasao. @\ educacional. @9
... ‘ ‘ I-'-’D.i - - I.’ﬂ;l -

[ | ]
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Oferta de Vagas Cursos Técnicos e Superiores no IFMS

Cursos 20241 2024.2 Total 2024

Técnicos Integrados 1792 160 1952
Técnicos Integrados EJA/EPT 160 200 360
Técnicos Subsequentes 164 40 204
Total de Vagas Cursos Técnicos 2116 400 2516
Bacharelado 280 120 400
Licenciatura 80 0 80
Tecnologia 360 200 560

Total de Vagas Cursos

: 720 320 1040
Superiores

Oferta de Vagas - Total 2836 720 3556

A tabela acima apresenta as vagas disponibilizadas para os cursos presenciais
oferecidos em 2024. A sele¢do para os cursos técnicos do IFMS ocorre por meio de
processo seletivo especifico, organizado pela instituicdo. Ja para os cursos de
graduacdo, a participacdao no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) é requisito
obrigatério, sendo a inscricao realizada pelo Sistema de Selecdo Unificada (Sisu),

conforme as regras definidas no Edital MEC/Sisu e no edital do IFMS.
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Oferta de Cursos Técnicos e de Graduacao no IFMS

O IFMS mantém uma oferta ampla e diversificada de cursos, mostrando seu compromisso
com a educacado profissional técnica e superior de qualidade. Em 2024, a instituicdo ofereceu:

e 14 cursos técnicos para 57 turmas; e
e 18 cursos de graduacgao para 26 turmas.

No total, sdo 32 cursos distintos, com 41 cursos ofertados (considerando modalidades e
turmas). ¥

Os cursos estdao organizados em seis eixos tematicos, cobrindo areas essenciais e
estratégicas para o desenvolvimento regional e nacional.

ﬁ ul
Gestaoe

Negdcios

Informagdo e
Comunicagao

Controle e
Processos
Industriais

Wl
Recursos Naturais

Educacional e
Social

Infraestrutura

Produgdo
Alimenticia

... ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICOD
ES1

[I°R]
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Oferta de Cursos Técnicos e de Graduacao no IFMS
IFMS: educacao que gera resultados

A distribuicdo dos cursos do IFMS é estratégica, alinhada a verticalizacdo das modalidades de
ensino. A instituicdo oferece uma trajetoria formativa continua, do técnico ao superior,
atendendo as demandas do mercado e da sociedade.

@ Foco no cidaddo e no desenvolvimento sustentavel

Os cursos do IFMS refletem um planejamento que forma profissionais qualificados e cidadaos
conscientes, contribuindo para a transformacado social e o crescimento socioeconémico.

Bacharelado
8 Técnicos Integrados

11

Licenciatura
2

Subsequentes

Tecnologia 4

8

Educagdo de Jovens e Adultos - EJA/EPT
4 .

“h

Fonte: Sistema Académico - 2024 Para saber mais

sobre a oferta
de cursos,
v ': acesse: PDI _
1IEMS (2024-
2028) - item 10.4

oRJETIVO OBJETIVO

== . ESTF::\;E].GICO ESTI’{P.\;;GICG
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-2024-2028.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-2024-2028.pdf
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

@ IFMS: inclusao em foco @ @

As vagas ofertadas nos processos seletivos do IFMS seguem a Lei n. 12.711,_de 2012,

garantindo que 50% delas sejam reservadas para estudantes que cursaram integralmente o
ensino fundamental (ingresso em cursos técnicos) ou meédio (ingresso na gradua¢do) em
escolas publicas.

Compromisso com a equidade e a qualidade educacional
A politica de a¢Bes afirmativas no IFMS reforca o papel da instituicdo na promocao de uma

educacdo inclusiva e alinhada as demandas sociais, gerando oportunidades de acesso reais
para todos.

60 @ IFMS: distribuicdo de vagas

50

40 25% para escolas publicas (renda menor que

um salario minimo).

30 25% para escolas publicas (independentemente
20 de renda).

10 Dentro de cada categoria, ha reserva de

0 vagas para pretos, pardos, indigenas,
quilombolas e PcD. il
QQ &l Equidade e inclusdo garantidas
o
® L
xS
g &
Acao Afirmativa l
257
Ampla Concorréncia
507
Acéao Afirmativa 2
257
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

A Pro-Reitoria de Ensino atua, ainda, na gestdo dos processos seletivos
para ingresso nos cursos da educac¢ao basica, por meio de sorteio ou
Exame de Sele¢ao, sempre disciplinados por editais. Para a entrada de
estudantes em cursos técnicos integrados, a Diretoria de Educacao av

Basica preside a Comissao Central do Exame de Selecdo, que tem o o ACEeot AOUL
objetivo de organizar a logistica de aplicacdo das provas. Em 2024, 0  ExamE DE SELECAO
exame foi aplicado em dez municipios e teve a participacdo de 4.707 2025 - TECNICO

. INTEGRADO (EDITAL
candidatos, concorrendo a 1.760 vagas. 042/2024).

ooo
xX{4

Ja a Diretoria de Graduacgao, em 2024, desenvolveu a¢bes voltadas para:

. promocao da eficiéncia e eficacia académica;

e 2 melhoria na gestdo de processos académico-administrativos; e

e [/ suporte, aos coordenadores de Curso, na implementacdo dos Projetos Pedagogicos
atualizados em 2023.

Um dos grandes destaques do ano foi a revisdo das Diretrizes para Criagao, Alteracao e
Extin¢cdo dos Cursos de Graduagao. «  Esse documento, essencial para a organizac¢do e
atualizacdo dos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs), passou por modificacbes que

visaram:
\ APRIMORAR AS

ORIENTACOES PARA
GARANTIR
ALINHAMENTO COM AS
DEMANDAS ATUAIS

SIMPLIFICAR
PROCESSOS

ST EIDIER, (D12 e ADMINISTRATIVOS

MAIS EFICAZ, AS
NECESSIDADES DOS

CURSOS DE
GRADUACAO

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Diretoria de Gradua¢ao com a modernizacgao,
a qualidade académica e o suporte continuo as Coordenac¢des de Curso.
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

AVANGCO ESCOLAR PARA CERTIFICACAO ANTECIPADA - IFMS

A Direcao Executiva de Ensino implementou o avanco escolar, conforme lei n.
9.394, de 1996 (Idb), que permite a conclusao antecipada de estudantes do
ultimo periodo dos cursos da instituicao, seguindo critérios definidos no projeto
pedagdgico do curso.

No IFMS, ele foi regulamentado em 2024 por meio da Resolu¢ao Cosup/IEMS n.
40, tendo como principal critério o aproveitamento nas atividades obrigatorias. A
seguir, estdo as principais condicionalidades a ele relacionadas NP

REQUISITOS PARA CERTIFICACAO ANTECIPADA

Matricula no ultimo periodo do curso.
Frequéncia minima de 75%.

Média anual necessaria para aprovacao.
Comprovacao de uma das condi¢des abaixo:

® APROVADO EM:
Sisu, Prouni, Fies, instituicdes publicas ou privadas,
escolas militares, concursos publicos.

#® INGRESSO NO MERCADO DE TRABALHO:
Emprego formal (contrato fisico ou digital).
Trabalho informal (comprovante + autodeclarac¢ao).

#® OUTROS CRITERIOS:

Aceite em universidade no exterior. % IMPACTOS E BENEFiCIOS
Motivos de saude ou licenga-maternidade.

Acesso ao ensino
superior e setor
produtivo

Garantia de
flexibilidade em
situacdes especificas

Alinha-se a LDB para
o garantia do éxito

académico

ESTRATEGICO ESTRATEGICO
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-no-40-de-25-de-outubro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-no-40-de-25-de-outubro-de-2024-1.pdf

3.4.1 GESTAO DE ENSINO

EXAME ESPECIAL DE DEPENDENCIA

Visando reduzir a evasado e o tempo de permanéncia dos estudantes, implementou-se o exame especial
de dependéncia, conforme a Resolucao COSUP/IFMS n. 39, de 25 de outubro de 2024.

A medida permite que alunos reprovados por nota em unidades curriculares solicitem o
exame no semestre seguinte.

Em caso de aprovacgao, a média final é substituida, dispensando a necessidade de repetir
a disciplina. Com essa iniciativa, a instituicdo acelera a conclusao dos cursos,
beneficiando estudantes da oferta regular, EJA e subsequentes, e reafirma o
compromisso com a permanéncia e o éxito académico.

!,
-
’®J

#REGISTRO DO ATENDIMENTO DOCENTE NO SISTEMA ACADEMICO

“7Finalidade: registro e acompanhamento de ocorréncias estudantis.
“7Encaminhamento para equipes multidisciplinares.

#®PRINCIPAIS DEMANDAS REGISTRADAS

Dificuldades de aprendizagem. @

Problemas de comportamento. 22

Faltas e evasdo. B

Questdes emocionais e psicolégicas.

Conflitos interpessoais.

Questdes de saude.

Dificuldades financeiras e socioecondmicas. s

Acompanhamento
personalizado dos

estudantes

# IMPACTOS E BENEFICIOS

Atendimento agil e
direcionado

Apoio a
permanéncia e ao
éxito académico

Integracado entre

@ docentes e equipes
de apoio

——— — - —— E—— - ———— —
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

No que se refere ao fortalecimento da qualidade dos cursos técnicos integrados do IFMS,
a Diretoria de Educacgao Basica realizou uma série de acles estratégicas em 2024. Entre as

principais iniciativas, destacam-se:
/J [
“a

Monitoramento
dos cursos nas
coordenacgdes,
com foco no
desempenho dos
estudantes.

(&
-

Revisdao de projetos
de curso, com
analise do impacto
da carga-horaria de
estagio e Trabalho
de Conclusao de
Curso (TCCQ)

17

Acompanhamento
do processo de
ensino e
aprendizagem por
meio de reunides
sistémicas.

&

Implementacao de
mecanismos de
avaliacao para

estudantes retidos,

visando reduzir a

reprovacao e a evasao
nos cursos técnicos
integrados

Como resultado dessas acdes, foram revisados os Projetos Pedagoégicos dos Cursos:

Corumba.

iz Técnico em Administragao - EJA-EPT - Integrado - Campus Dourados;

iz Técnico em Edificagdes - Integrado - EJA-EPT - Campus Jardim;

iz Técnico Integrado em Informatica para Internet - Campus Dourados;

7z Curso Técnico em Metalurgia - Integrado - Campus Corumba; e

7 Técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica - Integrado - Campus

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Pro-Reitoria de Ensino com a exceléncia
académica e a moderniza¢do dos processos educacionais, garantindo um impacto positivo

na formacdo dos estudantes.

[ ] ]
BEW INSTITUTO FEDERAL
BE Mato Grosso do Sul

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ES1




3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Em 2024, também foram aprovados os Projetos Pedagogicos de Cursos de Formacgao
Inicial e Continuada (FIC):

SR Piscicultura - Campus Ponta Por3;
Agricultor Organico - Campus Dourados - Programa
Mulheres Mil; e

h Assistente Administrativo - Campus Dourados - Programa
Mulheres Mil.

E por meio da adesdao a Linha de Fomento Bolsa-Formag¢ao EJA-EPT, oferecida pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) do MEC em parceria com a
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacao, Diversidade e Inclusdo (Secadi), o IFMS
celebrou o Termo de Execucdo Descentralizada (TED) com o objetivo de promover
melhores condi¢cdes de permanéncia e éxito de estudantes.

Em 2024, a instituicdo passou a ofertar uma bolsa de R$ 377,65 mensais para cada
estudante matriculado na EJA-EPT, durante todo o curso. E&577

RESULTADOS ALCANCADOS:
vagas ofertadas,

3 6 0 distribuidas em

nove cursos

EDUCACAO
DE JOVENS E iniciantes no
ADULTOS- primeiro semestre 78
EPT
BOLSA-

FORMACAO DE 93 estudantes no
R$ 377,65 segundo semestre

estudantes frequentes
no encerramento do 71
ano letivo
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

A Pro-Reitoria de Ensino implementou, ainda, mudancas significativas para melhorar os
cursos da Educag¢do de Jovens e Adultos (EJA-EPT), com base no dialogo com a
comunidade académica. Entre as principais a¢des realizadas, destacam-se:

e adequacdo do curriculo e da metodologia para
atender ao publico diverso da EJA;

e regime de alterndncia, com organizacdo em
periodos de tempo-escola e tempo-social;

e cursos hibridos, que combinaram aulas presenciais
e atividades on-line;
e uso de atividades direcionadas e redu¢ao na

duracao total dos cursos; ",1-' --.: ) "': ; .-il" .«
e implementacdo do Requerimento de Auséncia o e — I &
Justificada (Ajus), que permitiu a compensacdo de -
faltas por meio de atividades compensatérias; e
e aproveitamento de estudos e reconhecimento de y

saberes, com certificagcao intermediaria.

O regime de alternancia organiza as atividades académicas
desenvolvidas simultaneamente em:

“z TEMPO-ESCOLA:

Aulas presenciais realizadas de segunda-feira a quinta-feira no
periodo noturno.

% TEMPO-SOCIAL:

Atividades que integram diferentes componentes curriculares,
desenvolvidas fora da escola, em espag¢os como comunidades ou
locais de trabalho, e realizadas em horarios flexiveis.

Essas mudang¢as tornaram os cursos mais flexiveis e alinhados as

realidades e necessidades dos estudantes, promovendo uma
formacdao mais conectada a vida pratica e profissional.

OBJETIVO

==. ESTREA;E].GICO
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Em 2024, a Diretoria de Gradua¢do acompanhou os cursos apos atualizacdes nos Projetos
Pedagobgicos de 2023, identificando a necessidade de revisdo em trés projetos. Ajustes
foram feitos para alinha-los as demandas institucionais e académicas. @i

Destaque do Periodo
O Curso de Tecnologia em Processos Metalurgicos, do Campus Corumba, foi submetido
a uma avaliacdo externa conduzida pelo Inep. Para preparar o Campus, foram realizadas:

#% visitas técnicas; e
“* reunioes de planejamento.

Como resultado desse esforco coletivo, o Curso alcancou o conceito 4,43 em uma escala de
5 pontos, evidenciando a exceléncia académica e o compromisso com a qualidade
educacional

Modernizacao do Calendario Académico: novidades para 2026

Uma das a¢des de maior relevancia em 2024 foi a definicdo da alteracao
do Calendario Académico dos cursos de graduac¢do, que sera implantada
a partir dos ingressantes em 2026.

Definiu-se que os cursos de graduacao passarao a ser realizados ao
longo de 17 semanas letivas, em substitui¢do as atuais 20 semanas. Essa
decisao foi tomada ap6s amplas discussdes com diretores de Ensino e
diretores- gerais, considerando:

ul as elevadas cargas-horarias dos cursos em relacdo as diretrizes
nacionais;

~ os indicadores académicos; e

@ a necessidade de maior planejamento das aulas e atividades

Essa mudanca visa otimizar o tempo de formacgao, melhorar a
organiza¢dao académica e garantir maior qualidade no processo de ensino
e aprendizagem.

———— —
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

A Pré-Reitoria de Ensino alcancou um marco
historico ao elevar os conceitos dos cursos de
graduacao no Sistema Nacional de Avaliagdao da
Educacdo Superior (Sinaes). A Diretoria de
Graduagdo  reestruturou  estratégias  de
assessoramento aos campi, resultando em
melhoria significativa nas avalia¢Bes externas do
Inep.

-~ +

+

Implementado a partir de 2020, o Modelo incluiu:
capacitacdo remota de coordenadores sobre o

Sinaes; e

visitas do diretor de Graduag¢ao aos campi, com
reunides especificas e visitas guiadas as instalacdes.

Resultados que inspiram ~'_

Hoje, os cursos de gradua¢do do IFMS colhem os frutos desse

esforco coletivo, conforme evolucdo disposta

@To
N\

a seguir.

Até 20109:
€© 3 cursos com conceito 3; e
Y 10 cursos com conceito 4.

Apo6s 2020 (com as novas estratégias):

Y 5 cursos com conceito 4; e

Y 6 cursos com o conceito maximo 5.

Essa conquista reflete o compromisso

do

7\
5 )
=

IFMS

com a

qualidade académica, inovacdo e valorizacdao da comunidade

i

q . ? q 1
educacional. A institui¢dao segue em frente, buscando sempre o .

melhor para os estudantes e a sociedade.

INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

As bibliotecas do IFMS desempenham um papel
fundamental no apoio a comunidade
académica, oferecendo servicos que facilitam o
acesso ao conhecimento e promovem a
exceléncia académica. Em 2024, foram
investidos R$ 310.580,81 na contratacdo de
plataformas que modernizam e ampliam os
servicos oferecidos nas dez unidades do
Instituto.

Servicos ofertados
¢ Consulta ao acervo
e Consulta local e on-line ao acervo e
empréstimo de livros.

e 3.003 acessos as bases virtuais.

c
—

Acervo Fisico - N2 de empréstimos por campus

BAgurdavana BCampo Gramdse ® Corumbd 8 Comnm © Dourados 8 Jarchim 8 Naviral
Nova Andradina © Ponta Pora 8 Trés Lagoas

= Acesso a recursos digitais

e Disponibilizacdo do Portal de Periédicos da
Capes e da Base de Normas da ABNT. { O,

e Acesso a Bibliotecas Virtuais com milhares
de titulos especializados. &)

9 Treinamentos e Capacitacoes

» Realizacdo de treinamentos sobre uso de
ferramentas académicas e normas ABNT. ™
¥4

Destaques do ano
e Capacitacdo de gestores e bibliotecarios

para atuarem na Auditoria Interna das

Bibliotecas. .,/ ul

Reitora e bibliotecaria participam do Férum

de Bibliotecas Inclusivas.

Parceria com a Capes para ampliar o acesso

a periédicos cientificos. i

Servicos ofertados

Empréstimos
11.832 empréstimos
domiciliares, o que
representa 145% de

aumento dos acessos em
relagdao ao ano anterior.
15.370 titulos cadastrados
no Pergamum.

Bibliotecas Virtuais - N¥ de acessos por campus

B Aguidausng B Campa Grande ¥ Corsming B Comm © Dourados B ardim
B Navinai § Mova Andradena © Parta Porl 8Tz Lagoas

OBJETIVO
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

1

Além disso, disponibiliza-se o Portal de Peridédicos da Capes, que é uma das i

principais ferramentas de acesso a informacao cientifica no Brasil. &

Em 2024, o IFMS continuou a oferecer, a comunidade académica, um amplo acesso
a esse recurso, consolidando-se como espaco de exceléncia para pesquisa e |
producao de conhecimento.

ul Bases de dados e periédicos

48.038 titulos de periddicos em texto
completo.

74 bases de dados de referéncias e
resumos.

41 bases de dados estatisticas.

9 Teses, dissertagdes e obras de
referéncia

Destaques do Portal de 64 bases de teses e dissertacdes.
Periodicos da Capes 48 obras de referéncia, incluindo
dicionarios especializados, acervos
de bibliotecas, compéndios e

O Portal redne, em um dnico ferramentas de analise.

espago virtual, um vasto acervo de |
publicacdes cientificas. '

Em 2024, estavam disponiveis 74 ' ﬁ::i?,giuadlf:r?:: lovisuaiSee

colecdes de bases deoreriédicos
para o IFMS, oferecen

0 acessoa. | 15 bases de conteudos
audiovisuais.
14 bases de arquivos abertos e
redes de e-prints. '

Patentes e normas técnicas

12 bases de patentes.
2 bases de dados de normas
técnicas.

¢ Outros Documentos:

Mais de 275.000 documentos,
incluindo anais, relatérios,
livros, anuarios, guias e
manuais.

T
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Em 2024, a Direcdo de Gestdao Académica emitiu 1.871 diplomas. Desse total, foram
1.490 de cursos técnicos, 245 de graduacdo e 25 de mestrado, além de 111
certificados de pés-graduacdo lato sensu, conforme apresentado na imagem
abaixo.

Técnicos
Graduacao 245
Especializagdo §111

Mestrado |25

@) @OO OOO @OO OOO

% N
Os diplomas da graduacao sao emitidos em formato digital, em atendimento a
Portaria MEC n. 330, de 5 de abril de 2018. Referente ao processo de emissao do
diploma digital, foram realizadas reunides com a Diretoria de Tecnologia da
Informac¢do (Dirti) para a identificacdo de erros na geracdo e no registro dos
diplomas na Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

Dessa forma, o processo ficou mais célere e as entregas dos diplomas a
estudantes concluintes dos cursos de graduac¢ao do IFMS estdo sendo feitas muito
antes do fim do prazo previsto em regulamento.

ENCCEJA
DECLARACOES EMITIDAS: 2.424
CERTIFICADOS EMITIDOS: 2.549

O IFMS é uma instituicdo certificadora
credenciada pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira  (Inep) para emissao da
Certificacdo de Conclusdao do Ensino
Médio e de Declaracdo Parcial de
Profici€ncia com base no Exame Nacional

para Certificacdo de Competéncias de ENCCEJA
Jovens e Adultos (Encceja). BCertificados B Declaragies
OBJETIVO
ESTRATEGICO
... PAG6
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

A DIRECAO
EXECUTIVA DE
ENSINO PUBLICOU
DOIS EDITAIS DE
ENSINO EM 2024 Custeio por projeto:

Recurso total:

. Bolsas para
# Edital 04/2024: estudantes da
graduacao:
38 projetos
selecionados Projet.os Bolsas para
¢ 162 estudantes de Ensino estudantes do
(51 voluntdrios + dedul técnico:
111 bolsistas) fomento

@ Projetos

contemplados:

#% Edital 05/2024: Total de estudantes
participantes nos
L4 153 propostas projetos:
¢ 311 estudantes
atendidos

Estudantes bolsistas:

Total de projetos

Projetos .
. selecionados:

de Ensino -

Fluxo

ntin
SN Total de estudantes

B articipantes nos
fomento) P P

projetos:

INVESTIMENTO EM PROJETOS DE ENSINO:
R$ 532.100,00

¥ R$ 494.100,00 EM AUXILIO FINANCEIRO PARA 111
ESTUDANTES (TECNICOS E GRADUACAO).
#R$ 38.000,00 PARA CUSTEIO DE PROJETOS ACADEMICOS.

OBJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO

® ES1 ES2

R$532.100,00

R$1.000,00

9 parcelas de
R$700,00

9 parcelas de
R$400,00

38

162

111

153

311
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Os 38 projetos de ensino com fomento aprovados nos dez campi ndo so
promoveram o engajamento dos alunos em diferentes ac¢fes académicas, mas
contribuiram para o fortalecimento da formagdo integral e a constru¢do de
conhecimentos dos estudantes da instituicdo, alinhando-se aos objetivos
estratégicos de viabilizar a integracao curricular e a elevacao dos indicadores
educacionais de permanéncia e éxito.

@ Projetos de Ensino ¢/ Fomento

@ Projetos de Ensino de Fluxo Contin...

Aquidauana
Campo Grande
Corumba
Coxim
Dourados
Jardim

Navirai

Nova Andradina
Ponta Pora

Trés Lagoas

O 5 10 15 20 25 30

Diversidade de projetos com fomento

<) Ciéncias Naturais e Exatas: 63,1%

« Linguagens e Codigos: 23,7%
“ Ciéncias Humanas: 13,2%

Diversidade de areas, foco no conhecimento.

- Diversidade de projetos sem fomento

«J Ciéncias Naturais e Exatas: 55,6%
¢ Linguagens e Cédigos: 28,2%
“2 Ciéncias Humanas: 16,2%

Foco em diversidade e inovacdo. %
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Recurso total: R$156.900,00
Auxilio para estudantes da graduacao: 3 parcelas de R$700,00
Auxilio para estudantes do técnico: 3 parcelas R$400,00
Auxilio-
Monitoria
Estudantes que receberam auxilio no 1° 58
semestre:
Estudantes que receberam auxilio no 2° 50
semestre
Total de estudantes monitores 108
Monitorias por area do
conhecimento: MONITORIA
& CiAne . A ‘
~ ClerTaasNoaturalse SAIBA MAIS EM: @ Foco nas maiores
Exatas: 90,7b POLlTlgA DE demandas de
ASSISTENCIA x
: . recuperacdo da
£ Linguagens e Cédigos: ESTUDANTIL - P s

IFMS <\~ aprendizagem.

O

@ Qtde Monitorias

6,5%

¢ Vagas
proporcionais ao
numero de alunos

“ Ciéncias Humanas: 2,8%

por campi.
Aquidauana Apoio direto nas
_ unidades
Corumba curriculares com
Coxim . o
Dourados maior dificuldade.
Jardim
Navirai Contribuindo para
Nova Andrading 0O sUCesso
Ponta Pora académico. #

Trés Lagoas
O 5 10 15 20 25

——— — - —— E—— - ———— —

... ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICO

.. ES1 ES2 PA2
BEW INSTITUTO FEDERAL
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Com relacdo ao Recurso total: R$5.600,00

incentivo a

ZrabalthN)S ge Auxilio para estudantes da Parcela Unica de
AL EElS ) € graduacao: R$250,00

Curso, o Edital n.

41/2024  destinou

R$ 5.600,00 para a - Auxilio para estudantes do Parcela Unica de

= Auxilio L
concessdo de uma e Técnico: R$400,00

parcela Unica no

valor de R$ 250,00
a estudantes de Estudantes que receberam auxilio

0 . 8
cursos técnicos e D 1" S,
de R$ 400,00 para
os da graduacao. Estudantes que receberam auxilio 9
no 2° semestre:
Durante o ano, 17
estudantes foram
bengﬁuados com o PIBID Recurso Total R$ 77.000,00
auxilio.
E o Pibid destinou
R$ 77.000,00 para Recurso total: R$180.000,00
atender bolsas de
iniciacao a
docéncia. Visitas realizadas no 1° semestre: 13
. - . . Visitas programadas para o 2°
Edital - Auxilio Visita prog ) P 14
., semestre:
Trabalho de Técnica
Conclusao de Curso
(Tco) Estudantes participantes das 396
N visitas - 1° semestre:
'/
% Estudantes participantes das
.. 379
visitas - 2° semestre:
@ Visita Técnica
Aquidauana Visitas Técnicas
Campo Grande
Corumba
Coxim s o
Dourados ¢ Beneficiados: 775 estudantes !
sardim < Ciéncias Naturais e Exatas: 85,2% ’
Nova Andradina a5 .n . . -
B 2 Ciencias Humana-s. 14,8’/0 )
Uies EeEs % Conectando teoria e pratica
0 1 2 3 4 £

T
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O conjunto dessas acdes de apoio ao ensino, cujo montante total investido
corresponde a R$ 874.600,00, favorece ndo apenas a promogao do
desenvolvimento académico dos estudantes do IFMS, mas a ampliacdo de suas
oportunidades de formacao integral.

As monitorias fortalecem o aprendizado colaborativo e estimulam, aos
estudantes monitores, a aquisicdo de habilidades pedagogicas e de apoio académico
a alunos com dificuldades de aprendizagem.

Os auxilios para TCC fomentam a pesquisa e a produ¢do académica, enquanto as
visitas técnicas integram o conhecimento tedrico a pratica profissional,
proporcionando uma visdao mais ampla da realidade do mundo do trabalho. Os
projetos de ensino permitem o aprofundamento de tematicas no contraturno,
além de contribuirem para a elevacdo da permanéncia e do éxito.

O fomento a essas iniciativas também contribui para o acesso de estudantes a
vivéncias no campo da arte, cultura, ciéncia e tecnologia, areas fundamentais
para a formacao de cidadaos criticos e engajados. O contato direto com
diferentes manifesta¢des culturais e cientificas amplia os horizontes dos estudantes,
estimulam o desenvolvimento de competéncias essenciais para enfrentar os
desafios da sociedade contemporanea e prepara-os para uma atuacdo social e
profissional mais inclusiva e inovadora.

Apoio ao Ensino

Investimento total: R$ 874.600,00
@ Foco: desenvolvimento académico e formacdo integral dos estudantes.
% Acoes que transformam

Monitorias: aprendizado colaborativo e apoio a estudantes com dificuldades.
¢ Auxilios para TCC: fomento da pesquisa e produc¢do académica.
% Visitas técnicas: integracdo teoria-pratica e conexao com o mundo do
trabalho.

. Projetos de ensino: aprofundamento de tematicas e elevacdo da

permanéncia e do éxito.

Praticas pedagogicas diversificadas e enriquecedoras
“ Arte, Esporte e Cultura: ampliacdo de horizontes e estimulo a criatividade.
« Ciéncia e Tecnologia: preparacdo para os desafios da sociedade
contemporanea.

Compromisso com uma educacao transformadora, inclusiva e inovadora. #

-

%

[ ] ]
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Em 2024, a Pro-Reitoria de Ensino manteve a atualizacdo do IFMS em Numeros
desenvolvido no Power BI, visando aprimorar a apresentacdo e a transparéncia
do investimento realizado em atividades complementares ao ensino. O painel
reune dados das ac¢des registradas desde a criagcao dos editais de ensino,
pesquisa, extensao e socioecondmicos em 2017 até o momento atual,
oferecendo uma visdo clara e acessivel sobre a evolu¢cdo e o impacto
orcamentario dessas iniciativas. Em 2024, a execucao orcamentaria entre os
meses de janeiro a dezembro ocorreu conforme imagem abaixo.

Investimento 2994 (Ensino, Pesquisa,

Meses Extensao e Socioecondomica)

Abril (ref.marco) R$ 300.000,00
Maio (ref abril) R$ 500.000,00
Junho (ref.maio) R$ 1.000.000,00
Julho (ref.junho) R$ 1.000.000,00
Agosto (ref.julho) R$ 800.000,00
Setembro (ref.agosto) R$ 1.100.000,00
Outubro (ref. setembro) R$ 1.400.000,00
Novembro (ref.outubro) R$ 1.600.000,00
Dezembro (ref. novembro e dezembro) R$ 2.700,000,00

Total R$ 10.400.000,00 o

Fonte: IFMS em NUmeros. 2024 §f>
zS

acessar: IFMS em NUmeros

[ ] ]
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDlhNzljNWUtMTljYS00OWJlLTk0MDgtODg5NWY4ZWZjMDlmIiwidCI6IjY3YTNiYTQ1LWY0ODUtNDNjNS05YjI4LTJhN2ViOGNhYjkxMiIsImMiOjR9
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https://www.ifms.edu.br/paineis
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Auxilio

Auxilio-Permanéncia

Auxilio-Moradia

Vagas Moradia Estudantil

Casa do Estudante
Universitario

Auxilio-Alimentacdo

Auxilio-Transporte

Auxilio Indigena

Auxilio Quilombola

Auxilio Eventual

Média do n. de refeicdes
e/ou n. de estudantes
atendidos Kits
Alimentacdo/més

Total

Fonte: IFMS em Nlmeros. 2024

N. de alunos

2.224

46

16

28

322

18

2.950

5.616

(]
MEW INSTITUTO FEDERAL
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Valor Total investido

R$ 3.180.505,80

R$ 94.900,00

R$ 215.516,52

R$ 54.589,20

R$ 13.035,39

R$ 143.531,32

R$ 18.250,00

R$ 2.050,00

R$ 1.000,00

R$ 4.859.150,03

R$ 8.582.528,26

Apoio ao Ensino
Dimensao
SocioeconOmica

[FMS em NUmeros
(Power BI):

Atualizacao continua
para transparéncia e
aprimoramento da
apresentacao de dados.

~ Dados historicos
desde 2017: ensino,
pesquisa, extensao e
indicadores
socioecondmicos.

Visao clara da
evolucao e impacto
orcamentario das acdes
complementares.

$ Execucao
Orcamentaria
(jan-dez/2024):
Conforme
demonstrado no painel.

Transparéncia e
eficiéncia na gestao.
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Auxilio-permanéncia no IFMS: impacto
em 2024 #

2.224 estudantes foram contemplados
em 2024, reforcando a importancia do
suporte da Equipe Multidisciplinar da
Assisténcia Estudantil.

Destaques
e Campo Grande e Trés Lagoas lideraram
no atendimento.
e Ac¢bes que garantem permanéncia e
reduzem impactos da vulnerabilidade
social.

52 O auxilio-transporte ocupa o segundo
lugar, com 322 concessoes, sendo
essencial para que os alunos possam se
deslocar até o campus e participar das
atividades académicas.

ul Programa Pé-de-Meia!

Auxilio Permanéncia - N2 de contemplados por
campus

8 Aguidavana 8 Campo Grande ® Corumba 8 Coxim © Dourados
8 Jardim ¥ Mavirai ® Nova Andradina * Ponta Pord 8 Trés Lagoas

A Pré-Reitoria de Ensino implementou, em 2024, o Programa Pé-de-Meia, iniciativa do
Governo Federal para promocado da permanéncia e a conclusao escolar de estudantes
do ensino médio publico, por meio de incentivo financeiro na modalidade de poupanca.

s®
Objetivos do Programa

Democratizar o acesso a educacao.

Reduzir desigualdades sociais entre jovens.
Garantir inclusao social e estimular a mobilidade social.

Publico-Alvo

= Estudantes de 14 a 24 anos:

L J L J -

No ultimo re|a!or.|o !o Sistema

Gestao Presente:

Ensino médio regular:
1.417 estudantes elegiveis
(24,86% do total).

PROEJA (EJA):
65 estudantes elegiveis
(13,89% do total).

e Matriculados no ensino médio regular da rede publica,
e De baixa renda, pertencentes a familias inscritas no CadUnico.

¥ Estudantes de 19 a 24 anos:

e Matriculados na Educacao de Jovens e Adultos (EJA).
e De baixa renda, pertencentes a familias inscritas no CadUnico.

T
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Programa Pé-de-Meia no IFMS: 2024 em nimeros! 1l

5%, BE:DE:
“°. MEIA

A peupanca do ansino médio

Para saber mais, acesse:
Programa Pé-de-Meia IFMS

\/
S -

A

Programa Pé de Meia - N2 de alunos (EM) por campus

B Aguidauana ® Campo Grande 8 Corumbé ® Coxim @ Dourados 8 Jardim ® Navirai
& Nova Andradina © Ponta Pord BTrés Lagoas

Ensino Médio Integrado - Programa Pé-de-Meia no IFMS il
Dos 5.699 estudantes do ensino médio matriculados no IFMS,

1.417 estudantes foram contemplados pelo Programa Pé-de-Meia
em 2024.

EJA/EPT Programa Pé-de-
Meia no IFMS

Dos 468 estudantes da
Educacdo de Jovens e
Adultos matriculados no
[FMS,

65 estudantes foram
contemplados pelo
Programa Pé-de-Meia em
2024.

Programa Pé de Meia - N2 de alunos (EJA/EPT) por campus

8 Aquidauana ® Campo Grande 8 Corumba 8 Coxim * Dourados 8 Jardim
¥ Mavirai ®Trés Lagoas

e
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-pe-de-meia#:~:text=Instituto%20Federal%20de%20Mato%20Grosso%20do%20Sul,-Minist%C3%A9rio%20da%20Educa%C3%A7%C3%A3o&text=Por%20meio%20do%20incentivo%20%C3%A0,educa%C3%A7%C3%A3o%2C%20estimulando%20a%20mobilidade%20social.
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© Alimentagao Escolar

Anualmente, realiza-se uma pesquisa de seguranca alimentar para compreender a
realidade dos estudantes do IFMS, identificar casos de inseguranca alimentar e
mapear os fatores que contribuem para essa situacdo. Os dados coletados sao
essenciais para criar estratégias que promovam a seguranca alimentar e nutricional
desses alunos.

Dados de 2024: 74 519 estudantes participaram da pesquisa.

Objetivos da pesquisa:
111/, 117/

O, Identificar: @ Promover:
Estratégias eficazes para
garantir seguranca
alimentar.
Bem-estar e qualidade
de vida a estudantes.

Alimenta¢ao Escolar no IFMS: numeros
que transformam @

Casos de inseguranca
alimentar.
Fatores que impactam o
acesso a alimentacdo
adequada

ul Média de Refeicdes Concedidas por
Dia

2.950 refeicdes/dia sao oferecidas aos
estudantes, em nove das 10 unidades do
IFMS, garantindo alimentacdo de
qualidade e contribuindo para o bem-
estar e o desempenho académico.

Oferta de ‘Merenda Quente’ (autogestdo)
nos Campi Aquidauana, Corumba,
Coxim, Navirai e Trés Lagoas. '

Por que isso importa?

Impacto direto

Combate a inseguranca alimentar.
Promocao da saude e da concentracao.
em sala de aula.

Compromisso:
Garantir que todos os estudantes
tenham acesso a uma alimentacao

8 Aquidauana ® Campo Grande ® Corumba 8 Coxim nutritiva e adequada' todos os dias.
Dourados 8 Jardim ® Navirai ® Nova Andradina © Ponta Pora

BTrés Lagoas

Alimentacao Escolar - N2 de respondentes por
campus

OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICO
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Pesquisa de Seguranca Alimentar no IFMS

® Entendendo a realidade dos estudantes

A pesquisa sobre alimentacdo escolar baseou-se no indice Brasileiro de Inseguranca
Alimentar (IBIA) e, a partir de 12 questfes, mapeou a seguranca alimentar dos estudantes.
Em 2024, 519 estudantes participaram, e os resultados mostram a importancia de agir!

Principais Questdes da Pesquisa
i} Preocupacao com o fim dos alimentos

e 41% dos estudantes declararam que os moradores do domicilio tiveram medo de que os
alimentos acabassem antes de poderem comprar mais.

F1 Falta de alimentos por falta de recursos
e 19% afirmaram que os alimentos acabaram antes de terem dinheiro para comprar mais.
Kl Restricdo alimentar por falta de dinheiro

e 31% relataram que os moradores comeram apenas alguns alimentos que ainda tinham
porque o dinheiro acabou.

3 Pular refeicdes por falta de dinheiro
e 11% disseram que algum morador deixou de fazer uma refeicao por falta de dinheiro.

[} Comer menos do que o necessario
e 19% declararam que algum morador comeu menos do que deveria por falta de recursos.
. Principais dados levantados

I3 Sentir fome sem poder comer

e 16% relataram que, em algum momento, um morador do domicilio sentiu fome, mas nao
se alimentou por falta de dinheiro para comprar comida.

Ficar o dia todo sem comer

e 9% declararam que, em alguma ocasidao, um morador do domicilio fez apenas uma
refeicdo ao dia ou passou o dia inteiro sem comer devido a falta de recursos financeiros.

£ CondicGes clinicas dos moradores

e 22 estudantes indicaram (?ue algum morador do seu domicilio possui pelo menos uma
das seguintes condicdes clinicas: colesterol alto, diabetes ou pressao alta.

ul Além da seguranca alimentar, a pesquisa também investigou:

O Autoavaliagdo Geral da Alimentagdo: # Como vocé avalia a qualidade da sua alimentacdo? |  Identifica a percepgdo
dos estudantes sobre seus proprios habitos alimentares.

/£ Conhecimentos sobre Alimentagéo Saudavel: # Vocé conhece os principios de uma alimentagdo saudavel? |
Mapeia o nivel de conhecimento sobre nutricdo e habitos alimentares.

£ Guia Alimentar para a Populagéo Brasileira: # Vocé conhece o Guia Alimentar para a Populagéo Brasileira? | Avalia
0 acesso e a familiaridade com as diretrizes oficiais de alimentagdo saudavel.

[ | ]
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Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Em 2024, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Coepe) consolidou sua
atuacdo estratégica na gestao de processos, com 0s seguintes resultados:

45 resolug¢des emitidas;

12 solicitagdes de emissao de portarias, distribuidas em 3 processos (sendo 2
processos fixos);

9 processos finalizados com sucesso; e

2 processos devolvidos.

Total de Processos Tramitados no Coepe em 2024:
[A 58 processos em tramitacdo, reforcando a eficiéncia e a capacidade de gestao
do 6rgao.

Além das recomendac¢des sobre novos cursos e reformulagdes dos Projetos
Pedagodgicos de Curso (PPCs), foram regularizadas todas as atas atrasadas das
reunides anteriores, reforcando o compromisso com a transparéncia, a
organizac¢ado e a integridade dos processos institucionais.

Esses processos envolvem a elaboracdo e apresentacao de Pareceres Técnicos e
Pedagdgicos, que contam com a colaborag¢do ativa da comunidade académica do
IFMS, incluindo:

Convocacgoes das Camaras de E"?,_LM' Pesquisa e Extensao em

7 Professores; e 2024

S TAFAG o ; Acesse as convocacdes das reunides ordinarias, extraordinarias
L. Tecnicos administrativos. realizadas pelas Camaras de Ensino e Extensdo ao longo de 2024.
Essas reunides sdo essenciais para garantir o alinhamento
estratégico, a qualidade académica e o cumprimento das metas
institucionais. S

.

Entregas Estratégicas ao Coepe: Qualidade e Efici€éncia em 2024

Em 2024, as Assessorias Pedagdgicas das Diretorias de Educacao Basica e
Graduacdo entregaram, ao Coepe, um conjunto de contribui¢des técnicas que
reforcam o compromisso da instituicdo com a exceléncia académica e a gestao
educacional democratica e eficiente.

Principais Entregas Realizadas:
28 pareceres sobre Projetos Pedagogicos de Cursos Técnicos de Nivel Médio;

4 pareceres sobre Projetos de Graduacdo; e
1 parecer sobre Regulamento de Laboratérios de Area.

g2
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Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Impacto das Resolucoes
As resolucdes do Coepe resultaram em alteracBes e criacdes que impactaram
positivamente a estrutura académica e administrativa da instituicdo:

@ 4 PPCs de cursos de formacdo inicial e continuada;
@ 3 PPCs de cursos técnicos;

@ 3 PPCs de cursos de graduacdo; e

@ 1 PPC de pds-graduacao.

Para acessar as resolucdes 2024
do Coepe, acesse: Resolug¢des do

= A A c Conselho de Ensino, Pesquisa e
Além disso, foram desenvolvidos: TSI

P2 4 programas;
~ 6 projetos;
1 estatuto;
# 4 diretrizes;
= 2 regulamentos;
] 3 regimentos; e
“* 2 calendarios letivos.

A,

As reunides das Camaras de Ensino, Pesquisa e Extensdao em 2024 resultaram na
publicacdo de resolu¢des que normatizam o trabalho administrativo e pedagogico
da instituicdo. Essas diretrizes garantem eficiéncia, transparéncia e qualidade
educacional, além de fortalecer a missdao de transformar vidas por meio da
educacdo.

A seguir, apresentam-se as resolucdes emitidas em 2024, dividas em cinco temas.

PP

1.Resolucéo Coepe n. 2, de 6 de marco de 2024 - PPC de Licenciatura em
Computagao do Campus Jardim.

2.Resolucdo Coepe n. 4, de 8 de maio de 2024 - PPC Técnico em Metalurgia -
Integrado do Campus Corumba.

3._Resolucdo Coepe n. 9, de 27 de maio de 2024 - PPC de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC) em Agricultura Organica - Navirai e Nova Andradina.

4.Resolucdo Coepe n. 10, de 27 de maio de 2024 - PPC Técnico em Manutencao e
Suporte em Informatica - Integrado - Campus Corumba.

5._Resolucdo Coepe n. 12, de 29 de maio de 2024 - PPC de P6s-Graduagdo Lato
Sensu em Docéncia na Educa¢do Profissional e Tecnolégica, parceria

Setec/MEC-Capes/UAB.
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-2-de-6-de-marco-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024
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3.4.1 GESTAO DE ENSINO

PPC

6. Resolucdo Coepe n. 14, de 4 de junho de 2024 - PPC de Formacao Inicial e
Continuada (FIC) em Assistente Administrativo - Campus Corumba, Dourados e
Jardim.

7. Resolucdo Coepe n. 23, de 23 de agosto de 2024 - reestrutura PPC do Curso
Superior de Tecnologia em Jogos Digitais - Campus Dourados.

8. Resolucdo Coepe n. 33, de 3 de setembro de 2024 - PPC do Curso de Formacgao
Inicial e Continuada (FIC) em Piscicultura - Campus Amambai.

9. Resolucdo Coepe n. 37, de 8 de outubro de 2024 - PPC do Curso de Formagao
Inicial e Continuada (FIC) em Piscicultura - Campus Ponta Pora.

10. Resolucdo Coepe n. 46, de 19 de novembro de 2024 - atualiza o PPC do Curso
Técnico em Edifica¢des - Integrado - Proeja - Campus Jardim.

11. Resolucdo Coepe n. 52, de 17 de dezembro de 2024 - atualiza o PPC do Curso
Superior de Bacharelado em Engenharia Mecanica - Campus Campo Grande.

PROGRAMAS/PROJETOS

1.Resolucao Coepe n. 1, de 4 de marco de 2024 - manifestacdo sobre o
"Programa Mulheres Mil".

2.Resolucdo Coepe n. 5 de 8 de maio de 2024 - manifesta¢do sobre o Projeto de
Extensao: TEAR - Tecendo Educacdo e Arte.

3._Resolucdo Coepe n. 18, de 22 de agosto de 2024 - recomendag¢ao do Programa
de Monitoria.

4. Resolucdo Coepe n. 19, de 22 de agosto de 2024 - recomendag¢ao do Programa
IFMS na Comunidade.

5._Resolucdo Coepe n. 22, de 22 de agosto de 2024 - recomendag¢ado do Programa
Institucional de Bolsas para as Atividades de Arte e Cultura.

6.Resolucdo Coepe n. 34, de 5 de setembro de 2024 - manifestacdo sobre o
Projeto de Pesquisa e Extensdo - Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
- Integrando Educacdo, Cultura e Comunidade.

7.Resolucdo Coepe n. 35,_de 5 de setembro de 2024 - manifestacdo sobre o
Projeto de Extensdo “Centro de Referéncia de Inclusdo e Inovacdo na Educacao
- CREIE".

8._Resolucdo Coepe n. 36, de 5 de setembro de 2024 - manifestacdo sobre o
Projeto de E- SPORTS 2024.
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-2-de-6-de-marco-de-2024.pdf
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-34-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-35-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf

3.4.1 GESTAO DE ENSINO

PROGRAMAS/PROJETOS

9. Resolucao Coepe n. 38, de 9 de outubro de 2024 - manifestacao sobre o Projeto de Teko
Pora - Fortalecimento do Bem Viver do Povo Guarani Kaiowa.

10. Resolucao Coepe n. 39, de 23 de outubro de 2024 - manifestacdo sobre o Projeto de
Residéncia Profissional Agricola.

11. Resolucdo Coepe n. 40, de 7 de novembro de 2024 - homologacao da Resolugdo n. 35,
de 5 de setembro de 2024, que recomendou a aprovacao, ad referendum, do Projeto de
Extensao “Centro de Referéncia de Inclusao e Inova¢do na Educagao- CREIE".

12. Resolucao Coepe n. 41, de 7 de novembro de 2024 - homologacao da Resolug¢ao n. 36,
de 5 de setembro de 2024, que recomendou a aprovacao, ad referendum, do Projeto de E-
SPORTS 2024.

13. Resolucdo Coepe n. 42, de 7 de novembro de 2024 - homologacdo da Resolugdo n. 39,
de 23 de outubro de 2024, que recomendou a aprovacao, ad referendum, do Programa de
Residéncia Profissional Agricola.

14. Resolucao Coepe n. 43, de 7 de novembro de 2024 - homologacao da Resoluc¢ao n. 38,

de 9 de outubro de 2024, que recomendou a aprovacao, ad referendum, do Projeto Teko
Pora - Fortalecimento do Bem Viver do Povo Guarani Kaiowa.

15. Resolucdo Coepe n. 44, de 7 de novembro de 2024 - homologacdo da Resolugdo n. 34,
de 5 de setembro de 2024, que recomendou a aprovacao, ad referendum, do Projeto de
Pesquisa com Inteface em Extensdo - Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas -
Integrando Educacao, Cultura e Comunidade.

16. Resolucdo Coepe n. 48, _de 28 de novembro de 2024 - manifestacdo sobre a
contratacdo de fundac¢do de apoio para gerenciar o projeto intitulado "Olhos que
Inspiram".

17. Resolucdo Coepe n. 49, de 2 de dezembro de 2024 - manifestacdo sobre o Projeto
"IFMS Presente".

18. Resolucao Coepe n. 50, de 13 de dezembro de 2024 - homologacdo da Resolucdo n. 48,
de 28 de novembro de 2024, que recomendou a aprova¢ao, ad referendum, da
contratacdao de fundacdao de apoio para gerenciar o projeto intitulado "Olhos que
Inspiram".

19. Resolucao Coepe n. 51, de 17 de dezembro de 2024 - homologacdo da Resolucdo n. 49,
de 2 de dezembro de 2024, que recomendou a aprovacgao, ad referendum, do Projeto
"IFMS Presente".
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-ifms-no-37-de-8-de-outubro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-38-2024-coepe-rt-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-39-2024-coepe-rt-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-40-2024-coepe-rt-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-41-2024-coepe-rt-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-42-2024-coepe-rt-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-43-2024-coepe-rt-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-44-2024-coepe-rt-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-48-de-28-de-novembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-49-de-2-de-dezembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-50-de-13-de-dezembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-51-de-17-de-dezembro-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf

3.4.1 GESTAO DE ENSINO

ESTATUTO/REGIMENTOS/REGULAMENTOS/DIRETRIZES
1.Resolucdo Coepe n. 13, de 29 de maio de 2024 - recomendac¢do do
Regulamento do Nucleo de Arte e Cultura.
2.Resolucdo Coepe n. 20, de 22 de agosto de 2024 - recomendac¢ado do Regimento
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
3.Resolucdo Coepe n. 24, de 28 de agosto de 2024 - recomendacdo das Diretrizes
para as Atribuicdes das Equipes Pedagogicas do IFMS.
4.Resolucao Coepe n. 26, de 28 de agosto de 2024 - recomendacdo do
Regimento-Geral.
5. Resolucdo Coepe n. 27, de 28 de agosto de 2024 - recomendagdo das Diretrizes
para Abertura, Alteracao e Extin¢ao dos Cursos Técnicos.
6.Resolucdo Coepe n. 28, de 28 de agosto de 2024 - recomendacao de alteragao
do Regulamento Didatico-Pedagodgico do IFMS para Inclusdao da Certificacao
Antecipada de Estudantes Concluintes.
7.Resolucao Coepe n. 29, de 29 de agosto de 2024 - recomendacdo da alteracao
do Estatuto do IFMS.
8.Resolucdo Coepe n. 30,_de 3 de setembro de 2024 - recomendacdo do
Regulamento Didatico-Pedagdgico para Inclusdo do Exame Especial de
Dependéncia.
9.Resolucdo Coepe n. 31,_de 3 de setembro de 2024 - recomendacdo das
Diretrizes para Abertura e Alteracdo de Cursos de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC).
10.Resolucéo Coepe n. 32, de 3 de setembro de 2024 - recomendacdo das
Diretrizes para Criagao, Alteracdo e Extincdo dos Cursos de Graduacao.
OUTRAS DEMANDAS ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS
1.Resolucdo Coepe n. 3, de 8 de maio de 2024 - recomendacdo dos Calendarios
Académicos 2024.
2.Resolucdo Coepe n. 6, de 14 de maio de 2024 - recomendac¢ao do estudo de
viabilidade da oferta e elaboracdo do PPC de Pds-Graduac¢do Lato Sensu em
Educacdo, Diversidade e Inclusdo Social na modalidade EaD-multicampi.
3.Resolucdao Coepe n. 25, de 28 de agosto de 2024 - recomendacdo da Proposta
de Equiparacdo de Atividades ao Estagio Curricular Obrigatério no Curso
Técnico Integrado em Informatica para Internet - Campus Dourados.
4.Resolucdo Coepe n. 45, de 12 de novembro de 2024 - manifestacdo sobre
portaria para o Conselho Técnico Consultivo do Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica.
5.Resolucdo Coepe n. 47, de 21 de novembro de 2024 - recomendacdo do
Calendario Académico 2025.
6. Resolucdo Coepe n. 50, de 13 de dezembro de 2024 - aprova contratacdo da
fundacao de apoio para gerenciar o projeto “Olhos que inspiram” do IFMS.
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-13-de-29-de-maio-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-24-de-28-de-agosto-de-2024.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-29-de-29-de-agosto-de-2024.pdf
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-30-de-03-de-setembro-de-2024.pdf
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-no-36-de-5-de-setembro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024/resolucao-coepe-no-50-de-13-de-dezembro-de-2024.pdf

3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Os Cursos Livres do IFMS contribuem para a democratiza¢do do acesso a educagdo e a
promocgao da inclusao digital. Por serem abertos, a distancia e gratuitos, possibilitam que
qualquer pessoa, independentemente de localizacdo geografica ou condicdo financeira,
adquira novos conhecimentos e desenvolva habilidades de forma flexivel e acessivel.

A auséncia de tutoria e a natureza autoinstrucional dos cursos garantem que os cursistas
avancem no aprendizado no seu préprio ritmo, permitindo que conciliem os estudos com
outras atividades pessoais e profissionais.

Os cursos sao estruturados para que o préprio material didatico conduza o aprendizado,
permitindo que cada participante avance de acordo com sua disponibilidade e necessidade. Ao
final do curso, caso cumpra todos os requisitos e seja aprovado na avaliacao final, o préprio
participante pode emitir seu certificado.

+ Eixos tematicos ofertados:

7] Desenvolvimento Educacional e Social - 24 cursos.

Informagdo e Comunicagdo - 8 cursos. ~
ul Gestao e Negdcios - 2 cursos. EDU CAACAO A
# Recursos Naturais - 2 cursos. DISTANCIA

Relacdo de cursos criados:

1° semestre: 5 novos cursos, totalizando 160 horas.
Matematica Financeira - 35h

Diversidade e Relacbes Etnico-Raciais - 45h

Redacdo e as Bases Cientificas - 20h

Inclusdo em A¢do: Atendimento Educacional Especializado - 40h
Estratégias de Ensino e Aprendizagem - 20h

2° semestre: 5 novos cursos, totalizando 230 horas.
Introduc¢do a Ciéncia de Dados - 45h

Filosofia Antiga - 45h

Algebra Bésica Il - 20h

Informatica Basica - 60h (inicio da vigéncia 2025)

" CURSOS
" LIVRES IFMS
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https://cursoslivres.ifms.edu.br/

3.4.1 GESTAO DE ENSINO

% Impacto e alcance:

130 mil usuarios cadastrados na
plataforma.

Totalizando
mais de
1.100 horas
de formacao

gratuita.

84 mil matriculas em 2024

36 cursos disponiveis

ul Expansao dos cursos livres em 2024

CURSOS LIVRES

IFMS

Dois cursos . NOVA OFERTA
10 novos cursos foram INTRODUGAO A
CIENCIA DE DADOS
foram encerrados em

produzidos ao 2024 por
longo do ano. estarem
desatualizados.

Dois cursos, Qito novos

produzidos em cursos r‘%ﬁ EXlTOSAﬁ—j

APZAUIEEIEIUE - disponibilizados =
vigéncia em paraa

202 ¥! Criacdo de novos materiais
5. comunidade. promocionais para a divulgacdo dos
Cursos Livres.

¢ Aumento do envio de e-mail
marketing para a divulgacdo interna
dos Cursos Livres.

_ \J

T
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/introducao-a-ciencia-de-dados-e-tema-de-novo-curso-livre

3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Os cursos de Formacgao Inicial e Continuada (FIC), ofertados na modalidade a
distancia pelo IFMS, registraram um total de 4.884 estudantes matriculados ao longo de
2024, com 2.309 concluintes: no primeiro semestre, 1.047 estudantes finalizaram suas
formacgdes, enquanto no segundo semestre o numero de concluintes foi ainda maior,
chegando a 1.262.

Os cursos FIC podem ser agrupados em duas categorias, de acordo com sua duracdo:

# Cursos com trés meses - concentraram a maior parte dos concluintes ao longo do
ano, totalizando 2.162 estudantes, o que representa 93,7% do total de formandos entre
os cursos FIC.

#® Cursos com cinco meses - correspondem a 6,3% dos concluintes, totalizando 147
estudantes, sendo esses cursos voltados ao ensino de idiomas (Inglés | e Il e Espanhol | e

I1).

No grupo dos cursos com trés meses de durac¢do, o total de concluintes em 2024 foi o
seguinte:

Operador de Computador - 736 formados.

= Vendedor - 191 formados. %

Ao longo do ano, os Cursos Inglés | e Il e Espanhol | ACOES EXITOSAS
e Il tiveram um total de 147 concluintes.

Diagramacao do
Pontos positivos: Curso FIC em
Assistente

7 Ampliam o acesso ao aprendizado de linguas IR,

estrangeiras.
[ Possibilitam a pratica do idioma com tutor no ]
atendimento presencial.

ul Expansao dos Cursos FIC em 2024:

Expansao em relacdo a 2023: +1 curso.
Ampliagdo do numero de matriculas: +2.000.
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Os cursos técnicos subsequentes sdo destinados a estudantes que ja concluiram o
ensino médio e buscam formacgao técnica.

Como parte da ampliagdo da oferta de cursos na instituicdo e da interiorizacdo da
educacgao profissional, foi realizada a primeira oferta do Curso Técnico Subsequente
em Logistica, na modalidade EaD, em 2024. O Curso tem como objetivo formar
profissionais qualificados para atender as demandas crescentes do mundo do
trabalho.

Técnico em
Administracao

Cursos Técnicos

Primeira

Subsequentes oferta na
com vagas modalidade
disponibilizadas EaD

em 2024

Ao todo, foram ofertadas 1.348 vagas, conforme publicado no Edital n. 85/2023,
distribuidas em 19 cidades do estado. As cidades contempladas foram: Aquidauana,
Amambai, Antonio Jodao, Camapud, Campo Grande, Corumba, Costa Rica, Coxim,
Dourados, Jardim, Navirai, Nova Alvorada do Sul, Nova Andradina, Ponta Pora,
Ribas do Rio Pardo, Sao Gabriel do Oeste, Sonora, Trés Lagoas e Maracaju.

1.348
vagas e

085/2023 - Técnico
Subsequente EaD
(semipresencial

f ~>7‘ - 2024/1)
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-085-2023-tecnico-subsequente-ead-semipresencial-2024-1
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-085-2023-tecnico-subsequente-ead-semipresencial-2024-1
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-085-2023-tecnico-subsequente-ead-semipresencial-2024-1
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-085-2023-tecnico-subsequente-ead-semipresencial-2024-1
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-085-2023-tecnico-subsequente-ead-semipresencial-2024-1

3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Além das vagas ofertadas no Edital, foram abertas, no segundo semestre, turmas de
oferta especial para o Curso Técnico em Logistica nos seguintes municipios:

Paranaiba (80 vagas).
Bela Vista (25 vagas).
Maracaju (40 vagas).

Para o Curso Técnico em Administragao, foram abertas turmas especiais em:

Bela Vista (57 vagas).
Jardim (80 vagas).
Caracol (40 vagas).

Maracaju (40 vagas) (devido a grande procura, a oferta foi ampliada para 72 vagas).

ul Expansao da Oferta de Cursos Técnicos Subsequentes

23 + 4 1.742

municipios icini
! municipios em
atendidos em relacdo a 2023
2024 ¢

+ 1

curso ofertado
em relagdo a
2023

A ampliacao da oferta reflete o compromisso do
IFMS com a expansao da educacgao profissional e
tecnolégica no estado. A interiorizagdo dos cursos
possibilita que mais estudantes tenham acesso a
formacdao de qualidade, independentemente de
sua localizacao geografica, contribuindo para o
desenvolvimento regional e a qualificagdo
profissional em diversas areas.
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Atualizacdo dos materiais de
divulgagdo dos Cursos FIC e
Subsequentes.

ul Insercdo de questionario de
avaliagdo para os Cursos FIC
Técnicos, visando aprimorar o
acompanhamento da experiéncia
dos estudantes.




3.4.1 GESTAO DE ENSINO

Foram aprovados, ainda, os Projetos Pedagégicos dos Cursos de Pés-Graduacgao Lato
Sensu na modalidade a distancia:

¢ Docéncia na Educacao Profissional e Tecnolégica - ofertado no ambito da
Universidade Aberta do Brasil (UAB); e
% Educacao, Diversidade e Inclusao Social - ofertado no ambito da UAB.

A aprovacdo desses cursos fortalece a verticalizagdo do ensino no IFMS, permitindo
que estudantes que iniciam sua formacdo nos cursos técnicos possam continuar sua
trajetéria académica na instituicdo, avancando para a graduagdo e a pos-graduacao. Além
disso, por serem ofertados na modalidade a distancia, esses cursos ampliam o acesso
a formacdo para pessoas de diversas localidades, possibilitando que tanto estudantes do
IFMS quanto de outras instituicdes do pais tenham novas oportunidades de qualifica¢do.

Como parte da ampliacdao da oferta de cursos da UAB no IFMS, foi publicado o Edital
n. 061/2024, que teve como objetivo a formac¢do de cadastro de reserva para selecdo de
professores formadores e tutores para atuacdo em seis cursos distintos, todos na
modalidade a distancia, sendo cinco cursos de pés-graduacao /ato sensu e um curso
de graduacao. T

1 0062 C 4d5§. Acesse o Edital
. : andidatos 061/2024 - Professor
Resultados alcancados: anduglatos aprovados no S
inscritos processo seletivo N, Distancia da UAB do

@: IFMS

O Edital n. 062/2024 do IFMS teve por objetivo selecionar estudantes para vagas em
trés cursos de pos-graduacao lato sensu na modalidade a distancia, ofertados por
meio do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

" =

Cursos ofertados: Acesse o Edital
# Estratégias para Conservacao da Natureza %CWST“
A . = 8 q o 6s-graduacdo Lato
() Docéncia na Educacao Profissional e Tecnoldgica Sensu EAD - UAB -
~ . . 2 . Y
= Educacao, Diversidade e Inclusdo Social @: IFMS
Resultados alcancados:
4.733 +90 vagas 100 90 90 90
L 80
Candidatos Ampliacdo em
inscritos relacdo a 2023 60
40 30 30 30
, A 20
Ao todo, foram disponibilizadas 450 vagas, o
sendo 150 por curso, distribuidas em oito o o o
q ~ >
cidades do estado: Camapud, Campo Grande, 0@0\ @\}@% &K
~ . 2 z > >
Dourados, Japord, Jardim, Miranda, Agua Clara %% ¢ o (QQO
>

e Bataguassu.
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-061-2024-processo-seletivo-para-professor-formador-e-tutor-a-distancia-da-uab-no-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-061-2024-processo-seletivo-para-professor-formador-e-tutor-a-distancia-da-uab-no-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-061-2024-processo-seletivo-para-professor-formador-e-tutor-a-distancia-da-uab-no-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-0xx-2024-processo-seletivo-para-ingresso-nos-cursos-de-pos-graduacao-lato-sensu-ofertados-na-modalidade-educacao-a-distancia-via-sistema-universidade-aberta-do-brasil-no-ambito-do-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-0xx-2024-processo-seletivo-para-ingresso-nos-cursos-de-pos-graduacao-lato-sensu-ofertados-na-modalidade-educacao-a-distancia-via-sistema-universidade-aberta-do-brasil-no-ambito-do-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-0xx-2024-processo-seletivo-para-ingresso-nos-cursos-de-pos-graduacao-lato-sensu-ofertados-na-modalidade-educacao-a-distancia-via-sistema-universidade-aberta-do-brasil-no-ambito-do-ifms

3.4.2 GESTAO DE PESQUISA,
INOVAGAO, EMPREENDEDORISMO E
POS-GRADUACAO

A Proé-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduagdo € responsavel por planejar,
fomentar e supervisionar as politicas e diretrizes dessas areas, trabalhando em
estreita colaboracdo com outras proé-reitorias para garantir a integracdo das
atividades de pesquisa, inovacado e pds-graduacdao com o ensino e a extensao.

A Pro-Reitoria, em conjunto com diretores de Ensino, Pesquisa e Extensao, diretor de
Pesquisa e Extensdo, coordenadores de Cursos Lato e Stricto Sensu e coordenadores
de Pesquisa dos dez campi, realiza, de maneira estratégica e integrada, a pesquisa, a
inovacdo e o empreendedorismo no IFMS, visando ao desenvolvimento académico e
tecnolégico da instituicdo e da comunidade que a circunda.

Em 2024, a gestdo da pesquisa e da pdés-graduacdo passou por mudancas que
visaram otimizar a estrutura de servidores, de modo que a Diretoria de POs-
Graduacdo e a Diretoria de Pesquisa transformaram-se na Diretoria de Pesquisa e
Pds-Graduacgdo, configurando mais autonomia e melhorando a divisdo de trabalho
nesse setor.
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVACAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUAGAO

Po6s-Graduagao
139 500,00

Inovacéao
210 000,00

Empreendedorismo
312 900,00

Pesquisa
1520 400,00

R$ Orgamento IFMS
5.758.267,95

ORCAMENTO
TOTAL

SETEC
31 067,95

CNPq

704 400,00

Em 2024, o investimento em
pesquisa, empreendedorismo,
inovacdo e pobs-graduagdo, no
IFMS, foi impar.

A instituicdo  investiu, com
recursos proprios, R$
2.182.800,00, total ao qual se
soma R$ 1.575.467,95, \valor

advindo de outras fontes.

Assim, os valores administrados
nessas tematicas somaram o0s
inéditos R$ 3.758.267,95, o que
representa um marco na histoéria
da Proé-Reitoria, demonstrando a
valorizacdo das tematicas
trabalhadas na instituicao.

FUNDECT
840 000,00
Orgamento de Outras Fontes
OBJETIVO
ESTRATEGICO
onm ES4

(]
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVAGAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUAGCAO

A integracdo entre pesquisa, 2 3 2
empreendedorismo, inovacdo e  pos- PROJETOS
graduacao constitui eixo central para o e
desenvolvimento institucional. Em 2024, o

investimento financeiro nessas areas, com 41 5

montante acima de trés milhdes, nao apenas oxitios

consolidou a missdao educacional, mas ESTUDANTIS

ampliou o impacto socioecondmico regional e

nos dez campi de atuac¢do, considerando as 4380

regides de abrangéncia.
BOLSAS
DISTRIBUIDAS

E sdo investimentos que vao além dos

numeros: entre as 4.380 bolsas pagas, estas

impactaram a vida de 365 bolsistas 1 O

vinculados aos programas de atuacdo da Pro- EMPRESAS JRS
. . CREDENCIADAS

Reitoria.

Os numeros ao lado sao reflexos do Programa 1
de Empreendedorismo Inovador (Pemin),

. . ~ . sre s . MARCA
Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica REGISTRADA
(Pitec), Programa Permanente de Avaliacao e
Acompanhamento da Pés-Graduacdo (PAPG) e
da Politica de Inovacao do IFMS. 1 8

REGISTROS DE
SOFTWARES

Programa de Programa de 7 3

Empreendedorismo Iniciagao Cientifica
Inovador (Pemin) e Tecnolégica (Pitec) MATRICULADOS
STRICTO SENSU
N, Ly
~\,‘
O 843
@ Programa Permanente de MATRICULADOS
Avaliagdo e LATO SENSU

Acompanhamento da Pos-

Graduacio (PAPG) Politica de Inovagao

e
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-empreendedorismo-inovador-pemin-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2022/resolucao-27-cosup-de-28-de-julho-de-2022.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas
https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/empreendedorismo-inovacao/politica-de-inovacao-do-ifms
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-pitec-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-pitec-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-pitec-ifms.pdf

3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVAGAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUAGCAO

24

TRABALHOS
CIENTIFICOS
AUXILIADOS

938

TRABALHOS
INTERNOS
APRESENTADOS

54

PROJETOS
VINCULADOS
AO PICTEC

10

MAKERS
IMPLANTADOS
NOS CAMPI

3

PESQUISADORES
PQ
(FUNDECT/CNPQ)

1

MARCA
REGISTRADA

365

BOLSISTAS
VINCULADOS

25

BOLSAS
STRICTO SENSU

[ | ]
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Cabe, ainda, mencdo especial aos
recursos administrados em  bolsas
distribuidas para mestrados profissionais
vinculados ao IFMS: Programa de Pos-
Graduacao em Educacao Profissional e
Tecnolégica (ProfEPT) e Programa de
P6s-Graduacgao em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovacgao (ProfNIT).

Sao R$ 630.000,00 investidos pela
Fundacdao de Apoio ao Desenvolvimento
do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado
de Mato Grosso do Sul (Fundect) para 25
bolsistas vinculados aos mestrados
profissionais, no valor mensal de R$
2.100,00 para cada estudante.

Tais iniciativas ajudam a solidificar os
programas no estado e demonstrar a
relevancia institucional para a comunidade
cientifica externa. Além disso, colaboram
para a permanéncia e o éxito do
estudante da pos-graduacdo stricto sensu
e a melhoria da qualidade das producbes
cientificas produzidas no IFMS.

— ———— —

ESTRATEGICO ESTRATEGICOD ESTRATEGICO

ES4

OBJETIVO ‘ OBJETIVO ‘ OBJETIVO
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVAGAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUAGCAO

A pesquisa cientifica e tecnoldgica é a base para a formacdo de o
recursos humanos qualificados e a geracdo de solugdes
aplicadas. Em 2024, dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), os projetos da instituicdo mostraram-se
alinhados, principalmente, aos seguintes: Fome Zero e
Agricultura Sustentavel; Educacdo de Qualidade; e Industria,
Inovacdo e Infraestrutura. Esses objetivos reforcaram o
compromisso do IFMS com agendas globais.

O Edital Meninas e Mulheres na Pesquisa, em sua 4? edi¢cdo, promove a participa¢ao
de pesquisadoras e estudantes em pesquisas cientificas. O Edital busca reduzir a
desigualdade de género na pesquisa cientifica, ampliando o acesso e incentivando a
participacdo feminina, especialmente em areas sub-representadas, de forma a
atender os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. A iniciativa € essencial para
superar barreiras socioculturais e promover a equidade no financiamento e
reconhecimento de pesquisadoras.

Com isso, espera-se fortalecer a lideranca feminina na ciéncia, impulsionar a
inovagdo e inspirar novas geracgdes. A diversidade de género melhora a qualidade
das pesquisas e gera impacto social e econdmico, criando um ambiente académico
mais inclusivo e colaborativo.

Edital Meninas e Mulheres

Quantidade de Projetos e Bolsas
@ 2022 @ 2023 2024 Para o Edital Meninas e Mulheres na Pesquisa

de 2024, destinou-se o valor global de R$
176.000,00, sendo R$ 20.000,00 para itens de

20 custeio e R$ 156.000,00 para bolsas de
/Q/@

30
29

25

P 23

20 20

15 pesquisa, demonstrando o compromisso da

10

5

(0]
©

instituicdo com a diversidade de género e
inclusao.

EE 7 o
- 1
g R
& Q}o /VQ Edital 032/2024 Para saber mais sobre os Objetivos de Desenvolvimento
Q@\Q’ Q)&O eq’\ Q)/\,O - Meninas e Sustentdvel no Brasil, acesse o portal das nagdes unidas
2% & < Mulheres 1, em https:/brasil.un.org/pt-br/sdgs
® < & g

& o
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-032-2024-propi-ifms-selecao-de-propostas-para-a-participacao-de-meninas-e-mulheres-em-pesquisa-cientificas
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-032-2024-propi-ifms-selecao-de-propostas-para-a-participacao-de-meninas-e-mulheres-em-pesquisa-cientificas
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVAQAO
EMPREENDEDORISMO E POS- GRADUA(;.AO

O Edital de Apoio a Participacdo em Eventos Cientificos e Tecnoldgicos Nacionais e
Internacionais, em sua primeira edicdo em fluxo continuo, contou com recursos na
totalidade de R$ 75.000,00 para viabilizar a apresentacdo de trabalhos. Em poucos
meses de publicacdo, o Edital teve as inscricdes suspensas por ter sido consumido todo
0 recurso destinado para o ano corrente de 2024, sem nova edig¢ao.

Investimentos em editais continuos permitiram a consolidagdo da pesquisa =~
e dos objetivos institucionais. O Edital de Fluxo Continuo de Projetos de ey

Pesquisa, apesar de ndo possuir fomento, registrou submissées relevantes (7 o
para a pesquisa cientifica, com o total de 37 projetos selecionados em suas

diversas tematicas de atuacao.

Para fortalecer a producao cientifica e ampliar a disseminacdao do conhecimento, o
Edital Propi/IEMS n. 023/2024 foi estabelecido com um fluxo continuo de fomento para
custeio de despesas de revisdo, traducdo e publicacdo de artigos, manuscritos e relatos
de experiéncia. Esse edital representa um compromisso institucional do IFMS em
apoiar seus pesquisadores e extensionistas, garantindo recursos essenciais para a
qualificacdo e divulgacdo das pesquisas desenvolvidas.

Entre as pesquisas contempladas, destacam-se temas

Edital 02372023 16 voltados & sustentabilidade, como o zoneamento

. Publicagoes L. . .
. : agroclimatico da soja em face de mudancas climaticas
continuo para de artigos g ] ¢ ’
3 e além de estudos sobre corrosdo verde, inteligéncia

espesas Um0 ~ 2o z .

Edital artificial na educacdo e praticas sustentaveis em

Ita . . .~ . z .
PROPI/IEMS instituicdes de ensino. Também foram apoiadas
023/2024 Y pesquisas relacionadas a desigualdade digital, praticas

R$ 25.000,00 RevisGes de  corporais no ensino médio e producdo cientifica na
Distribuidos Tradugdo . . . . z
no Edital agricultura, refletindo a diversidade de areas

atendidas pelo Edital.

O impacto dessa iniciativa € significativo para o fortalecimento dos indicadores de
produtividade cientifica do IFMS. Ao possibilitar a publicacdo e o aprimoramento dos
textos académicos, o Edital amplia a visibilidade das pesquisas em periddicos de
relevancia nacional e internacional, consolidando a presenca da instituicao no cenario
académico global. Além disso, a qualificacdo dos artigos impulsiona o impacto das
pesquisas e fomenta a internacionalizacdao da producdo cientifica, promovendo o
reconhecimento dos estudos desenvolvidos pelo IFMS.

Cabe ressaltar os trés docentes que possuem Bolsa-Pesquisador: Gutierres Nelson
Silva e Guilherme Botega Torsoni, pela Fundect, e Elcio Ferreira dos Santos, pelo CNPq.
A candidatura a essas bolsas é feita pelo proprio pesquisador no érgao de fomento.
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-025-2024-propi-ifms-fluxo-continuo-de-apoio-a-participacao-em-eventos-cientificos-e-tecnologicos-nacionais-e-internacionais-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-025-2024-propi-ifms-fluxo-continuo-de-apoio-a-participacao-em-eventos-cientificos-e-tecnologicos-nacionais-e-internacionais-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-propi-ifms-n-023-2024-abertura
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-103-2023-fluxo-continuo-para-selecao-de-projetos-de-pesquisa-na-instituicao
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-propi-ifms-n-023-2024-abertura
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-103-2023-fluxo-continuo-para-selecao-de-projetos-de-pesquisa-na-instituicao
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-103-2023-fluxo-continuo-para-selecao-de-projetos-de-pesquisa-na-instituicao

3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVACAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUACAO

O Edital de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica € o principal instrumento de fomento da pesquisa
no IFMS, viabilizando projetos e bolsas para estudantes e docentes. Além dos recursos
institucionais, o Edital conta com o apoio do CNPq e da Fundect, permitindo o financiamento
de um grande volume de pesquisas em diferentes areas do conhecimento.

Em 2024, o Edital alcancou um marco expressivo, com 143 projetos selecionados. Para
viabilizar essas iniciativas, foram destinados R$ 80.000,00 diretamente para os projetos e R$
1.499.700,00 para bolsas de estudantes, oriundos tanto do IFMS quanto dos 6rgaos de
fomento. Esse investimento demonstra o compromisso da instituicdo com a formacdo de
novos pesquisadores e a produc¢do de conhecimento cientifico relevante.

o PTG . a8 . . Ty
Edital Iniciagao Cientifica - Quantidade de Projetos e Bolsas Edielo
@ 2022 @ 2023 2024 - Iniciagdo
Cientifica e
200 @:’ Tecnolégica
184
150
138 146 | 146 pitts)
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@ Edital Iniciagdo Cientifica -
O Edital de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica ndo Distribuicdo por campus
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apenas fomenta a pesquisa na instituicdo, mas NovaAndradina
gera impactos concretos na sociedade. (O GCampoGrande
fortalecimento da cultura cientifica impulsiona a Fonta Pora
inovacdo e prepara os estudantes para atuarem de goxm
forma critica e propositiva em suas areas de
formacdo, consolidando o IFMS como um polo de
producdo de conhecimento de alto impacto.
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Impacto e Resultados

Os impactos mais notaveis incluem:

4 Formacao de novos pesquisadores

4 Avancos cientificos e tecnolégicos

./ Fortalecimento das redes de pesquisa

g, Eletrics R 4 Impacto social e econdmico

135% 24%

Eng. Agricola
6.3%

y

Educacao
7.3%
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVACAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUAGAO

As Feiras de Ciéncia e Tecnologia do IFMS consolidaram-se como um
dos principais eventos cientificos do estado, promovendo a iniciacdo
cientifica e a inovacao entre estudantes da rede publica e privada.
Realizadas nos dez campi da instituicdo, as Feiras integram a Semana de
Ciéncia e Tecnologia (SCT) e, em 2024, trouxeram como tema "Biomas do
Brasil: diversidade, saberes e tecnologias sociais".

Além de estudantes do IFMS, os trabalhos foram apresentados por
estudantes dos ensinos fundamental (6° ao 9° ano), médio e técnico
integrado de escolas das redes publica e privada dos municipios da area
de abrangéncia dos campi, assim como por ex-alunos do Instituto que
concluiram os cursos apés novembro de 2024.

FEIRAS NOS CAMPI DO IFMS - Quantidade de Trabalhos Aprovados

@ Trabalhos
200
150
100
: l Il l-ﬁ
-1 | (-1 |
< Ul
QQ/O <<‘</O,\’ QQO%Q <<‘<’O<\ Q@OSOQ QQ/O/\’O@ Q("O&v Q((/O/\, <<(</C’/§< ‘<(<’O<\

As feiras do IFMS em 2024 sdo regidas por editais com
regras e cronogramas de participagdo. Clique aqui para
saber mais.

T
MWW INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul m


https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-propi-ifms-047-2024-feiras-de-ciencia-e-tecnologia-do-ifms

3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVAQAO
EMPREENDEDORISMO E POS- -GRADUACAO

O impacto desse apoio é significativo: ao participar das Feiras, os estudantes expandem
suas redes de contato, aprimoram suas habilidades cientificas, desenvolvem o pensamento
critico e ganham visibilidade nacional e internacional. Além disso, essa experiéncia fortalece
o curriculo académico dos participantes e abre portas para novas oportunidades, como
premiacdes, bolsas de estudo e até mesmo parcerias para o desenvolvimento de projetos
futuros.

Para tanto, foram disponibilizados recursos no montante de 100.000,00 nos 10 campi do
IFMS, sendo 10.000,00 para cada um.

Além do financiamento das proéprias Feiras, o IFMS fomenta a participacdo em feiras
regionais e nacionais para que seus estudantes possam interagir com outras regides e
concorrer com trabalhos nas diversas feiras do Brasil.

Institucionalmente, fomenta-se a participacao nas seguintes feiras: Feira de Tecnologias,
Engenharias e Ciéncias de Mato Grosso do Sul (Fetec-MS), Feira Brasileira de Ciéncias e
Engenharia (Febrace - Sdo Paulo) e a Mostra Internacional de Ciéncia e Tecnologia
(Mostratec).

Estudantes Montante de Auxilios

Descricao . v
s Beneficiarios

Auxilios Febrace 11 R$ 22.340,00
Auxilios Fetec 126 R$ 67.640,00
Auxilios Mostratec 18 R$ 57.600,00

Auxilios Semict 116 R$ 50.000,00
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVACAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUACAO

A participacao em feiras concede, ao estudante, a possibilidade de concorrer com o seu projeto
em feiras regionais, nacionais e internacionais. A seguir, um resumo da participacdo do IFMS em
fotos e a descricdo das credenciais recebidas por sua participacao em variadas feiras pelo Brasil.

frmelf
CREDENCIAIS FEBRACE :

18 LUGAR
AGRARIAS PICTEC

Fabiano Pagliosa Branco - O estudo do processo de produc¢do de Ao TP
capsulas de controle biolégico (concedida na Mostratec) K =
Mauro de Lima - Protétipo para analise nao destrutiva dos
aspectos internos de ovos de galinha: avaliagdo em diferentes
condi¢bes de armazenamento e tempo de estocagem -
(concedida na Mostratec)

CREDENCIAIS MOSTRATEC
Wagner Henrique Moreira - Estudo sobre o uso e manejo do solo
arenoso e seus impactos sobre a qualidade fisica (recebido na
Mostratec 2024)

CREDENCIAIS FENADANTE
Lauany Cristina Olazar Pellissari - Investigacao
Etnobotanica das Plantas Medicinais Utilizadas pela
Populacdo de Idosos no Municipio de Navirai/MS
(recebida da Fetec).

@_ CREDENCIAIS INTERNACIONAIS RECEBIDAS
Wiocts a8 m,zf's | Regia Maria Avancini - Quimilab-modelos didaticos 3d
el ) et At [ddicos e inclusivos da area da quimica - Credencial
para Feira Cientifica na Argentina (recebida na
Mostratec 2024).

Grazieli Suszek - Credencial para ISEF com apoio do
CFT - Premio Conselho Federal dos Técnicos
Industriais (recebida da Mostratec 2024).
Karina Kristiane Vicelli - Escritoras no Mato Grosso do
Sul - Copa Science de México (recebida da Fenadante
2024).

€ MAIOR

JOVENS PtsamsaDO
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVAGAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUAGCAO

Sempog IFMS 2024 - Expansao, Inovacao e Impacto na Pesquisa e Pés-Graduacao
O Seminario de Pdés-Graduacdo (Sempog) do IFMS consolidou-se como evento de
referéncia na articulagdo da pesquisa, inovagdo e tecnologia. Em sua 4% edicao,
realizada entre os dias 18 e 20 de setembro de 2024, o evento aconteceu no formato
on-line, permitindo ampla participacdo nacional e internacional.

Realizado com o 1° Encontro Regional do Forum Sustentabili
Nacional de Gestores de Inovagao e Transferéncia dade e Meio 5

. Ambiente Educagdoe
de Tecnologia (Fortec) - Centro-Oeste 2024, o Inclusso

evento contou com a colaboracdao de diversas
Estudos

instituicdes e pesquisadores renomados, Linguisticos e
Humanidades

MESAS

consolidando-se como espa¢o fundamental para TEMATICAS LVEIS
integracdo académica e difusao do conhecimento.

Tecnologia e
Ensino
Integragao

Internacional e .

Desenvolvimento Sociedade,

> : _ [0 . Regional Culturae

Politica

ENCONTRO FORTEC CENTRO-OESTE £

O Sempog IFMS 2024 registrou participacdo expressiva de estudantes e docentes de
instituicbes publicas e privadas de todas as regides do Brasil, além de representantes
de universidades estrangeiras. O evento foi organizado em 23 Mesas Tematicas e
contou com a submissdo de 147 trabalhos, abordando diferentes areas do
conhecimento e promovendo um intercambio cientifico enriquecedor.

URAS INDIGENAS
(10 DO USO DE
ITA PEDAGOGICA
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVACAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUAGCAO

PARTICIPACAO INTERNACIONAL

Universidad Nacional Universidad Universidad Universidade do Porto e
de Asuncién de Buenos Aires de Chile Universidade de Coimbra

Impacto e Legado

A diversidade das instituicdes e programas representados no Sempog IFMS 2024
reforca a relevancia do evento para o cendrio académico nacional e internacional.
Além de consolidar o IFMS como polo de pesquisa e inovacdo, o evento possibilitou
trocas cientificas estratégicas, ampliou redes de colaboracdo e fomentou novas
oportunidades para pesquisadores e estudantes.

A realizagdo conjunta com o Fortec Centro-Oeste 2024 também fortaleceu as
discussdes sobre transferéncia de tecnologia e inovacdao no ensino e na pesquisa,
abordando temas fundamentais para o crescimento da ciéncia no Brasil.

O crescimento do Sempog reafirma o compromisso do IFMS com a interiorizacdo da
pesquisa, o fortalecimento da pés-graduacdo e a integracdo com diferentes
instituicdes e programas de exceléncia no Brasil e no exterior.

Ja o Seminario de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica
(Semict) é um espago para divulgacdo de projetos de
pesquisa desenvolvidos por estudantes de cursos superiores

Edital 054/2024
- Seminario de

do IFMS por meio de programas de iniciacao cientifica. . Iniciagdo
Promovido anualmente desde 2013 pela Pré-Reitoria de S CientifiEge
Tecnolégica

Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacao (Propi), o evento ja foi
sediado nos Campi Coxim, Nova Andradina, Ponta Pora e
Campo Grande.
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVACAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUAGCAO

Em 2024, o Semict foi sediado no Campus Campo Grande. Por meio de edital para
divulgacdo das diretrizes de realizacdo do evento, avaliaram-se 158 projetos

advindos dos 10 campi do IFMS, valorizando, assim, as atividades de pesquisa,
desenvolvendo o pensamento cientifico e a iniciagdo da pesquisa e promovendo o
intercambio de conhecimento de estudantes da graduacdo.

SEMICT IFMS 2024

ESTUDANTES DE HIVEL
SUPERIOR DO 1FARS

SEMICT

Aquidauana
Trabalhos por campus

Campo Grande
Corumba
Coxim

Jardim

Navirai

Nova Andradina
Ponta Poré

Trés Lagoas

(0] 10 20 30 40 50 60

O Semict 2024 reafirma o compromisso do IFMS com a pesquisa, a inovagao e o
desenvolvimento cientifico, proporcionando, aos estudantes, a oportunidade de
vivenciar o ambiente académico e aprimorar suas habilidades na producdo e
apresentacdo de trabalhos cientificos. Além disso, o evento fortalece a iniciacdo
cientifica no estado, incentivando a formacdo de novos pesquisadores e
contribuindo para a evolucdo tecnolégica e social da regiao.

Com um crescimento constante em numero de trabalhos e engajamento de
pesquisadores, o Semict estabelece-se como peca-chave na valorizagao da ciéncia
no IFMS, impulsionando o desenvolvimento académico e profissional de seus
participantes.
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVAQAO
EMPREENDEDORISMO E POS -GRADUACAO

Com o Termo de Execucdo Descentralizada (TED) n. 14.735, liberado pela
Setec/MEC no valor total de R$ 31.067,95, viabilizou-se a participagdo do IFMS
em um estande de 30m?, no qual estudantes e projetos puderam ser apreciados
pela comunidade, por autoridades, como o ministro da Educacao, e por
visitantes de todo o Brasil.
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVAGAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUAGCAO

O ano de 2024 foi de realizacdo de ac8es, de novos olhares para a especializacao
lato sensu do IFMS. Além dos cursos ja consolidados, apresentou-se o novo modelo
de especializacao totalmente a distancia, oferecida com toda a estrutura da
instituicdo. Trata-se do Curso de Especializacdo em Ensino de Humanidades e
Linguagens, Campus Dourados, que ja em sua primeira edicdo possui uma
concorréncia gigantesca: com 40 vagas, a classificacdo final conta com mais de 780
candidatos aptos.

Outrossim, as especializa¢cdes do IFMS continuam sendo oferecidas em formato
presencial: 390 ingressantes nos Cursos de Ensino de Ciéncias e Matematica;
Docéncia para Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; Informatica Aplicada
na Educacdo; Estratégias para Conserva¢dao da Natureza; e Ensino de Humanidades
e Linguagens.

Ja no stricto sensu, a instituicdo conta com os seguintes mestrados em rede:
Programa de Pds-Graduacdo em Educac¢do Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) e
Programa de Poés-Graduag¢do em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovacgao (ProfNIT).

Com 73 estudantes matriculados, os mestrados continuam sendo oferecidos pela
instituicdo. O ProfEPT, por exemplo, esta em seu 5° ano de concluintes no IFMS,
com 15 dissertacdes defendidas e produtos educacionais criados.
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVAQAO
EMPREENDEDORISMO E POS- GRADUA§A0

Além de editais de selecdo de estudantes, a pés-graduagao também possui editais
especificos, que visam a manutencao e melhoria dos indices dos cursos. O objetivo
€ que 0s cursos sejam ainda melhores no que tange a qualidade do ensino, da
pesquisa e da formacdo cidada. Abaixo, estao os editais publicados com fomento da
Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduacdo em 2024

Concessao de Auxilio TCC a

estudantes matriculados em
Cursos de P6s-Graduacgdo Lato
Sensu e Stricto Sensu

Incentivo a melhoria dos
indicadores de pesquisa dos
Programas de Pés-Graduag¢do
Stricto Sensu

Auxilio a capacitacdo de servidores

técnico-administrativos em Cursos
de Pés-Graduacdo Stricto Sensu

Concessédo de bolsas Fundect a
estudantes dos Cursos Stricto
Sensu
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#® Concessao de Auxilio TCC a Estudantes Matriculados em Cursos de Pés-
Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu

Objetivo:

Apoiar financeiramente estudantes na fase final dos cursos de pds-graduacao para
a elaborac¢ado do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), garantindo a permanéncia e
a conclusao do curso.

Resultados Alcangados:

10 estudantes beneficiados.

Viabilizacdo da entrega do TCC dentro do prazo previsto.
Fortalecimento da produg¢do académica.

Impactos:
Aumento da taxa de diplomacao.
@ Reducéo da evasao nos cursos de poés-graduacao.
Melhoria nos indicadores institucionais de conclusao de curso.

# Incentivo a Melhoria dos Indicadores de Pesquisa dos Programas de Pés-
Graduacao Stricto Sensu

Objetivo:

Incentivar a publicacdo cientifica e a participacdo em eventos académicos,
fortalecendo a pesquisa e a divulgacdo do conhecimento produzido nos programas
Stricto Sensu.

Resultados Alcancados:

87 estudantes contemplados.

Participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais.
Apoio na publicacdo de artigos em periddicos qualificados.

Impactos:
ul Melhoria dos indicadores institucionais de pesquisa.
€ Ampliacdo da visibilidade da producdo cientifica do IFMS.
“ Consolidagdo da pds-graduacgao stricto sensu como referéncia regional.
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVAQAO
EMPREENDEDORISMO E POS- GRADUA(;AO

# Auxilio a Capacitacdo de Servidores Técnico-Administrativos em Cursos de
P6s-Graduacgao Stricto Sensu

Objetivo:
Capacitar  servidores técnico-administrativos, proporcionando qualificacdo
profissional e promovendo o desenvolvimento institucional.

Resultados Alcangados:

20 servidores contemplados.

Conclusao de disciplinas em cursos de pés-graduacado stricto sensu.
Fortalecimento do quadro técnico-administrativo.

Impactos:

~ Melhoria na prestacao de servicos administrativos.
% Qualificacdo do corpo técnico.

/ Promocgdo do desenvolvimento institucional.

#® Concessao de Bolsas Fundect a Estudantes dos Cursos Stricto Sensu

Objetivo:
Garantir a permanéncia de estudantes em situacdao de vulnerabilidade
socioecondmica, por meio da concessao de bolsas de estudo em programas de pos-

graduacao stricto sensu.

Resultados Alcancados:

25 estudantes beneficiados.

Manuteng¢do do vinculo académico durante o curso.
Desenvolvimento de pesquisas em areas estratégicas.

Impactos:
. Redugdo da evasao por motivos socioecondmicos.
Fomento a producao cientifica de impacto regional.
¢ Inclusdo social e igualdade de oportunidades na pds-graduacao.

e
MWW INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul m
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R$
10 312.900,00
SALAS DISTRIBUIDOS
MODULARES PARA EDITAIS
10 10
IF MAKER NOS TECNOIFS

CAMPI

O empreendedorismo € uma marca registrada nas areas de abrangéncia dos
campi do IFMS. Por meio dele é que se realiza a maior parte do convivio com a
sociedade civil e também o contato com pessoas fisicas da comunidade interna ou
externa e com pessoas juridicas que constituem empresas com necessidade de
auxilio para inovar seus processos.

Nessa cultura, a parte que cabe ao empreendedorismo na instituicdo sdao os
Laboratérios IFMakers e TecnolFs, nos quais se encaixam as empresas juniores e a
incubagdo de empresas. Em um total de 10 espacos Makers e 10 TecnolFs, o IFMS
possui projetos em andamento e que sao fomentados por meio de editais lancados.

Para o empreendedorismo, disponibilizou-se o orcamento no total de R$
254.702,00, de modo que as a¢des foram destinadas aos seus respectivos editais
publicados pela instituicdo na Central de Selecdo.

Fomento as Incubadoras
40,000.00

Maker Educador
87,351.00

Fomento a Empresas Juniores
40,000.00

EMPRESAS JUNIORES
10 credenciadas

Maker Empreendedor 7 ativas
87,351.00
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVACAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUACAO

Acesso ao TecnolF

O Edital Acesso ao TecnolF tem como propdsito fomentar as incubadoras locais,
selecionar projetos e ideias de negdécios para fortalecer a cultura empreendedora,
alavancar o desenvolvimento profissional de estudantes e servidores, além de

auxiliar a comunidade externa na modelagem de negdcios inovadores.

/- Objetivos:

- Apoiar a criagdo e desenvolvimento de startups.

- Estimular a cultura empreendedora no IFMS.

- Oferecer suporte para transformacao de ideias em negdcios.

#: Resultados Alcangados:
- Projetos aprovados: 7

- B Empreendedorismo: desenvolvimento de ideias inovadoras em diferentes

campi.

- & Estrutura: apoio financeiro para a modelagem de negdcios.

IFMaker Educador

O Edital IFMaker Educador incentiva a
pesquisa aplicada e a extensdo tecnoldgica,
promovendo as tecnologias educacionais
desenvolvidas no IFMS para fortalecer a
Educacdo Basica do estado, por meio da
criacdo de materiais didaticos e solucdes
tecnoldgicas para o ensino médio.

2 Objetivos:
Desenvolver materiais didaticos e solu¢des
tecnolégicas inovadoras.
Capacitar professores e estudantes para
0 uso dessas tecnologias.
Promover a inclusdo social por meio da
educacdo tecnoldgica.

#: Resultados Alcancados:
Projetos aprovados: 13
i Impacto: desenvolvimento de novas
ferramentas para o ensino de diversas
disciplinas.
¢ Materiais produzidos: criacdo de

IFMaker Empreendedor

O Edital IFMaker Empreendedor foi
criado para fortalecer os Espagos
Makers dos campi do IFMS,
estimulando a interacdo com empresas
inovadoras e incentivando a criacao de
produtos, melhorias de servicos e o uso
de equipamentos tecnologicos.

/2 Objetivos:
Incentivar a interagao entre os
Espagos Makers e empresas locais.
Promover o empreendedorismo
tecnolégico.
Estimular a inova¢ao por meio do
uso de ferramentas tecnolégicas.

#: Resultados Alcancados:
Projetos aprovados: 6
Inovacdo: desenvolvimento de
solucdes tecnologicas para atender
demandas de empresas.
i-. Parcerias: maior colaboragao

jogos, kits tecnolégicos e metodologias entre os Espacos Makers e o setor
interativas. empresarial.
onn
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVAGAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUAGCAO

No IFMS, a inovagao tecnolégica € abrangida por trés
grandes tarefas, que envolvem a propriedade intelectual,
a Politica de Inovacao e a Pesquisa Aplicada para
Inovacdo. Tais tarefas sdo realizadas pela Coordenacdo de
Inovacao Tecnolégica, em conjunto com os 10 Nucleos de
Inovacao Tecnoldgicas (NITs) dos 10 campi.

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacdo €
MARCA REGISTRADA EM 2024 responsavel pela elaboracao da Politica de Inovagdao do

NuAR - Nicleo de Animacdo Roteiro |FMS e por orientar pesquisadores quanto a propriedade
Campus Campo Grande e s

Também cabe a Pro-Reitoria realizar a protecao no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), os pagamentos, além de atentar-se para os
respectivos prazos. Ademais, ela organiza e divulga capacitacdes sobre inovacdo aos
servidores, sempre contando com o apoio das CoordenacBes de Pesquisa e
Inovacdo (Copei) dos campi.

+
i R$ 1 MILHAO
10 08 90.000,00 18
PROJETOS DE CAPTAGAO DE RECURSOS
NITS NOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO VIA OBSERVATORIO DE REGISTROS DE
CAMPI PESQUISA INSTITUCIONAL EDITAIS SOFTWARES

APLICADA

Exemplos de Softwares registrados:

SoftMed - Médulo Frontend e Backend (IFMS/UFMS)

Ar Quiz Adventure Game

Nutre Adventure

IARA - Inteligéncia Artificial em Rios para previsédo de Alagamentos
SIGOE - Sistemas para o Controle de Ocorréncias Escolares

Sistema para conversao da resisténcia do solo a penetragdo em amostras indefinidas

O. O. O.
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVAQAO
EMPREENDEDORISMO E POS- -GRADUACAO

No Edital de Pesquisa Aplicada para Inovacdo, cuja finalidade é o fomento de
projetos de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolégico e inovac¢do, visando
fortalecer cadeias produtivas no estado, foram aprovados oito projetos em
diferentes campi, com investimento total de R$ 100.000,00, incluindo bolsas para 11
estudantes e um voluntario. As iniciativas abrangem areas como agricultura,
automacao, acessibilidade e propriedade intelectual.

Além disso, o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) realizou 18 registros de
softwares em 2024, destacando o compromisso da instituicdo com a inovag¢do e a
valorizacdo da propriedade intelectual. Os registros incluem projetos de inteligéncia
artificial, automacao e jogos educacionais, reforcando o impacto da pesquisa
aplicada no setor produtivo e na sociedade.

R$
16 11 100.000,00
INVESTIDOS NA TEMATICA
PESQUISADORES BOLSISTAS
ENVOLVIDOS VINCULADOS

T
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3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVAGAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUAGCAO

Em 2024, a Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduacdo, no intuito de
atender a necessidade dos campi que solicitavam providéncias para a
viabilizacdo de participacdo em olimpiadas cientificas, langou o Edital de
Olimpiadas. O Edital visou incentivar e apoiar a participacdo de estudantes
regularmente matriculados nos cursos técnicos integrados do IFMS em
olimpiadas cientificas nacionais, com fomento as propostas encaminhadas
pelos campi em um montante de R$ 250.000,00.

o] ==

N ] oy '
CONH EClMENTE COMPETI

GAO
—— jDESENVOLVIN\ENTOl
Apo.io. para E:#T;q; — 3
participagao
vyem Olimpiadas
@ Cientificas

Nacionais

Outra iniciativa refere-se a participacdo no Edital do Programa de Iniciacao
Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Mato Grosso do Sul (Pictec), da Fundect,
que tem por objetivo selecionar projetos de iniciacdo cientifica e tecnolégica
propostos por professores do ensino médio ou ensino técnico integrado do
estado. Na 4° edicdo do Programa, o IFMS executou 56 projetos em 2024 e

aprovou 103 projetos para 2025.

&

‘e
aW  %PICTEC
IFMStem 103 projetosf% =

aprovadosno PICTEC/MS o
e Fundect == @)
Y

T
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/ifms-tem-103-projetos-aprovados-na-quarta-edicao-do-pictec-ms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-de-apoio-aos-estudantes-para-a-participacao-em-olimpiadas-cientificas-nacionais-apoiadas-pelo-instituto-federal-de-mato-grosso-do-sul

3.4.2 GESTAO DE PESQUISA, INOVACAO,
EMPREENDEDORISMO E POS-GRADUACAO

Ja na Chamada SEMADESC/Fundect n.
06/2024 de Apoio aos Ambientes de
Inovagdo, que concedeu recursos para o
desenvolvimento e fortalecimento das
incubadoras de empresas e Nucleos de
Inovagao Tecnoldgica no estado, a Pro-
Reitoria — por meio do Observatério de
Editais recentemente em funcionamento
— realizou a curadoria dos campi voltada a
captacdo de recursos para os ambientes
do IFMaker e das TecnolFs, com pouco
mais de R$ 1.020.000,00 captados. ~a

CHAMADA
6/2024 -

)’ SEMADESC/
FUNDECT

Cabe mencionar, ainda, outras quatro acdes:

- submissdao, com o Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS), do Mestrado
Interinstitucional em Informatica na Educacdo, com o apoio da Diretoria de
Governanca de Pessoal;

- submissao de Apresentacao de Proposta para Curso Novo (APCN) do Programa de
Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias e Matematica em Rede Nacional;

- elaboracdo do Edital de Concessdao de Diploma de Licenciatura em Educacdo
Profissional e Técnica de Nivel Médio para estudantes egressos do curso de
Especializacdo em Docéncia para a EPCT que possuam os requisitos da Resolu¢ao
CNE/CP n. 01/2022; e

- finalizacdo de duas turmas de mestrado envolvendo o Programa de POés-
Graduacdo em Bioenergia e Grdos (PPGBG) e o Programa de Pés-Graduacdo em
Tecnologia de Alimentos (PPGTA), tendo o IF Goiano como instituicdo promotora e o
IFMS como institui¢ao receptora.

onn
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https://www.fundect.ms.gov.br/divulgado-resultado-final-do-edital-de-apoio-aos-ambientes-de-inovacao/

P

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

A gestdo da extensdo no IFMS caracteriza-se por uma abordagem dinamica e integrada,
conectando a instituicdo as demandas da sociedade e impulsionando o desenvolvimento
regional. Orientada pela Politica de Extensdao do IFMS, essa gestdo promove a
interdisciplinaridade, a inclusao social, a transformacao comunitaria e o fortalecimento dos
vinculos com a sociedade. Seus principios fundamentais incluem a articulacdo entre o
Instituto e a comunidade externa para o desenvolvimento local e regional, a
interdisciplinaridade, que integra diferentes areas do conhecimento; a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa, inovacao e extensdo, garantindo a relacdo entre teoria e pratica; e a
responsabilidade social e a sustentabilidade ambiental, respeitando os direitos humanos, a
diversidade étnico-racial, de género e de crenca, além da preservacao do meio ambiente.

A extensdao no IFMS tem como objetivo principal desenvolver atividades que atendam as
necessidades da comunidade externa por meio de programas, projetos, cursos, eventos e
servicos tecnolégicos. Essas aces visam disseminar o conhecimento produzido na instituicao,
fomentar a inclusdo, valorizar a produc¢do cultural, incentivar praticas esportivas, promover a
responsabilidade social e fortalecer iniciativas voltadas a sustentabilidade ambiental.

A gestdao da extensao no IFMS é estruturada em duas frentes principais: institucional e
operacional. No ambito institucional, a Pré-Reitoria de Extensdo (Proex) é responsavel pela
elaboracdo de politicas e diretrizes, bem como pela articulacgdo com dérgdos publicos e
parceiros privados para viabilizar projetos colaborativos. Além disso, a Proex supervisiona e
acompanha as atividades de extensao, estagio e acompanhamento de egressos, promovendo
acdes de inclusao, acessibilidade, diversidade e responsabilidade social e ambiental.

No campo operacional, os projetos de extensdo sdao o eixo central das iniciativas
extensionistas, desenvolvidos com objetivos claros, metodologias definidas e alinhamento as
necessidades das comunidades atendidas. A integracdo entre ensino, pesquisa e extensao é
fortalecida pela participacdao dos cursos técnicos, de graduacdo e pds-graduac¢ao, ampliando o
impacto das acdes e consolidando a relagdo entre a instituicdo e a sociedade.

OBJETIVO OBJETIVO

ESTRATEGICO ESTRATEGICO
onE
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3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

Investimentos em Atividades Extensionistas

Em 2024, a Pro-Reitoria de Extensdo do IFMS realizou
investimentos expressivos em diversas atividades extensionistas,
fomentando a participagdo de estudantes e comunidades em
projetos de grande impacto. Ao todo, foram desenvolvidas 217
acdes de extensao, contando com a atuacdo de 210 estudantes
bolsistas, distribuidas nas seguintes categorias:

Atividades de Extensdo 43 21.500,00

Eventos de Extensdo 10 23.000,00

Festival de Arte Cultura 10 50.000,00

Semana da Consciéncia indigena 10 30.000,00

Semana da Consciéncia Negra 10 30.000,00

Semana do Meio Ambiente 9 27.000,00

Totais 92 181.500,00

SEMANA DO LS
Meio Ambiente

Semana iiJ\
onsciencia

IFMS2024
S

o | comeorn | s f o

406.800,00 864
24.000,00 80
430.800,00 944
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/aberta-a-submissao-de-propostas-com-auxilio-financeiro
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/aberta-selecao-de-apoio-financeiro-para-a-realizacao-de-eventos
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-n-055-2024-festival-de-arte-e-cultura-edicao-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/semana-de-consciencia-indigena-2024-do-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-048-2024-semana-da-consciencia-negra-2024-do-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/semana-do-meio-ambiente-2024-edital-no-0xx-2024
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/definida-tematica-da-semana-do-meio-ambiente-2024
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/semana-da-consciencia-indigena-sera-realizada-em-abril
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/edital-destina-apoio-a-semana-da-consciencia-negra-2024

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

Investimentos em Atividades Extensionistas

_Jogos Intercampi - JIFMS 2024: O evento esportivo foi realizado
no Campus Corumba e contou com a participagao recorde de 365
estudantes dos dez campi do IFMS. :
¢ Organizagdo: Aproximadamente 100 servidores e voluntarios JOGOS DO

)
envolvidos.
Bolsa (R$) Custeio (R$)
* Modalidades:
1 Atletismo
Edital estudantes-atleta 180.000,00 #¢Basquete
Futsal
&.Natacao

Edital campus sede 5.400,00 112.500,00 .
@ Ténis de Mesa

2Volei de Praia
Auxilio-Alimentacdo 99.645,00 “Volei

& Xadrez
Auxilio-Hospedagem 196.875,00 _ Premiac&o:
e 39 troféus
Auxilio-Transporte 74.095,00 * 109 medalhas

! Apoio aos Atletas:
Auxilio-Viagem 31.500,00 Concessdo de bolsas e
auxilios.

Diarias (comissao/delegacao) 54.053,77 —

w# Infraestrutura: O
campus sede recebeu
Totais 587.515,00 166.553,77 custeio especifico para
a estrutura do evento.

T T ";F .

s Investimento Total:
R$ 754.068,77
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-n-019-2024-auxilio-a-estudantes-atletas-do-ifms-edicao-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/sele%C3%A7ao-do-campus-sede-jifms-2024
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/registrado-numero-recorde-de-atletas-nos-jogos-do-ifms-em-corumba
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/jogos-do-ifms-serao-abertos-na-sexta-feira-em-corumba

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

# Convénios, estagios e parcerias:

Captacao de parcerias e estagio interno:
= 3 editais especificos para essa finalidade:
9 Edital Proex_n. 08/2024 - Captacdo de Parcerias
4 Edital Proex n. 09/2024 - Estagio Interno Presencial
4 Edital Proex n. 56/2024 - Estagio Interno Presencial

@ Estagios: 180 convénios firmados entre campi e Reitoria.

Convénios de estagios por unidade (campi e Reitoria):
35

30

33
25
21
20 17
15 13
11
1 9 8
6
i : B []
L RT

AQ CG CB CX DR 1D NA NV PP T

o

o

stégios por Registros:

Obrigatorig

N&o Obrigateyi,

Estagios por campus (estudantes):

200 189
177
123
105 13102
100 = 92
67
50 40 l
0] IIII
AQ CG CB X DR D NA NV PP TL
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/chamada-publica-de-fluxo-continuo-para-captacao-de-parcerias-edital-008-2024
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-proex-ifms-no-09-2024-estagio-interno-presencial
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/estudantes-podem-se-inscrever-em-selecao-para-estagio-interno

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

ul Foram 68 projetos, incluindo iniciativas de fluxo continuo, e o
Programa Residéncia em Extensao Rural (Fundect/Semadesc).

Extensdo para Sustentabilidade Territorial:
P2 Nove projetos vinculados ao Programa Itaipu
Parquetec, cada um contemplado com trés notebooks,
franqueados pelo Programa, para o desenvolvimento

dos trabalhos.

Parcerias: 45 acordos com Orgaos
publicos e privados (educacdo, saude,
tecnologia).

Distribuicdo das parcerias por setor: L S -
- :

Outros
422%

Educacéao
511%

pesqunsa 2
do perﬁldoegresso

Salde
44%%

# Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace)
% Langado em "7’ dez/2024 para fortalecer a conexdo com ex-alunos.
ul Pesquisa do Perfil do Egresso: criacdo de uma base de dados sobre a trajetoria académica

e profissional dos formados no IFMS.

T
MWW INSTITUTO FEDERAL m

Mato Grosso do Sul


https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/parceria-com-itaipu-garante-fomento-para-extensao-universitaria-no-ifms
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/pesquisa-busca-revelar-perfil-de-ex-alunos-do-ifms
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/selecionados-projetos-voltados-a-sustentabilidade-territorial
https://suap.ifms.edu.br/admin/projetos/projeto/?all=&ano__in=2024&edital__id__in=10&tab=tab_selecionados
https://www.fundect.ms.gov.br/residencia/

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

# Participa¢bes em Feiras Estaduais:

#3 IFMS no Showtec 2024

? Local: Maracaju - MS.

@ Principal evento de tecnologia para o agronegocio.
Exposicdo de projetos inovadores

£ Oito projetos apresentados por estudantes e

professores dos Campi Coxim, Navirai, Nova Andradina

e Ponta Pora.

% Intercambio: Visita de 160 estudantes brasileiros e

paraguaios.

% IFMS promovendo inovacdao e conhecimento no

agronegoécio 8

# IFMS no Pantanal TechMS 2024

? Local: Aquidauana - MS.

@ Maior evento de tecnologia da regido pantaneira.
# Participacao do IFMS em parceria com
Ministério dos Povos Indigenas (MPI).

£ Participagdes de estudantes e professores dos Campi
Aquidauana, Campo Grande e Jardim.

# IFMS na Tecnofam 2024
? Local: Dourados - MS.

@ Evento Tecnologias e Conhecimentos para Agricultura
Familiar.
£, Sete projetos apresentados por estudantes e
professores dos Campi Nova Andradina e Ponta Pora.
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https://portalshowtec.com.br/
https://www.pantanaltechms.com.br/
https://www.instagram.com/ifms.jd/p/C9DPWVzJdwG/?img_index=7
https://agroagenda.agr.br/event/tecnofam-2024/
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/projetos-levam-tecnologia-para-evento-voltado-a-agricultura-familiar
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/estudantes-levam-tecnologia-a-maior-evento-agro-de-ms
https://www.instagram.com/elaine_cassianoifms/p/C84abLlur0n/?locale=it&hl=en&img_index=1

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

# Atividades com fomento: 12 aportes, entre eles, iniciativas como o IFMS

na Comunidade, com a¢des em assentamentos (tanques de geomembrana), L e
monitoramento de hortas, Projeto Catalogando Aventuras de Aquidauana e a F __._.
implantacdo do laboratério de solos no Campus Navirai. ﬂ’

Projetos Aporte (R$)

Tanques com pintados: Assentamento Bandeirantes/Miranda 28.000,00
Criacdo de tilapias: Assentamento Teijin/NA (2) 61.600,00
Catalogando Aventuras - Aquidauana 25.000,00
Tilapicultura: Assentamentos de Nova Andradina 310.000,00
Tanques de geomembrana: Assentamento Itamaraty/PP (2) 344.000,00
Monitoramento de horta nas comunidades - Campo Grande 22.305,20

Quebrador de Castanhas de Baru - Campo Grande 48.600,00

Material especializado pa(raarécﬁedgamento voleibol - Campo 36.000,00

Projeto de pesquisa: NEABIs 66.000,00

Implantacao do laboratério de solos - Campus Naviral 300.000,00

Totais R$ 1.241,505,20
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3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

# IFMS na Comunidade:

# Instalacao de Tanques em Assentamentos
.4 Total: 42 tanques instalados em cinco assentamentos.
? Distribuicdo por assentamento:
# Bandeirantes (Miranda): 16 tanques.
Itamaraty (Ponta Pora): 12 tanques.
#0 Teijin (Nova Andradina): 12 tanques.
Triunfo (Coxim): um tanque (Financiado pela Fundect).
# Agriverde (Rio Verde): um tanque (Financiado pela Fundect).

% Projeto Catalogando Aventuras
? Expansao - Do Campus Aquidauana para as escolas Pantaneiras
e Indigenas.
/2 Explorag¢ao - Catalogacdao do Pantanal Sul e identificacdo de
espacos para atividades de aventura.
= Cultura & Histéria - Valorizacdo dos aspectos historico-
culturais da regiso.
Saude & Lazer - Promocao de bem-estar e alternativas de lazer
sustentavel.
s Desenvolvimento - Potencial para geracdo de renda futura
com rotas e turismo de aventura.
Parcerias - Campus Aquidauana e Geréncia Municipal de
Educacdo de Aquidauana.

Extensdo Rural e Transferéncia de Tecnologia da Mandioca
. Tecnologia & Qualidade - Producdo de manivas-semente
certificadas pela Embrapa.
J® Agricultura Familiar - Capacitacdo de agricultores do Cone Sul de \
MS.
¢ Ensino & Pesquisa - Abordagem de extensdo rural tecnolégica.

Desenvolvimento Sustentavel - Impulso a producado e economia‘l
local.

Parcerias - IFMS - Campus Navirai e Agéncia de Desenvolvimento
Agrario e Extensao Rural (Agraer).
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https://suap.ifms.edu.br/projetos/projeto/449/?tab=dados_projeto
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/videos/ifms-na-comunidade/ifms-comunica-na-comunidade-ep-1-peixe-como-fonte-de-renda
https://www.opantaneiro.com.br/aquidauana/ifms-leva-projeto-de-aventura-a-escolas-do-pantanal/220340/
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-ifms-na-comunidade

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

Fundac¢dées de apoio: as fundacBes desempenham papel
fundamental no apoio a captacao de recursos externos para o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, inovag¢ao e

extensao no IFMS.

Atualmente, as fundacdes Uniselva, Fadex e Funetec estdao

credenciadas para atuar em parceria com a instituicdo,

fortalecendo iniciativas e ampliando oportunidades.

Projetos

Qualifica mais IFMS - Social

Programa Mulheres Mil - Ciclo 1 e 2

Centro de Referéncia em Tecnologia da

Informagdo e Comunicagao - CRTIC

Centro de Referéncia de Inclusao e Inovacao
na Educacado - CREIE

UNISELVA

UNISELVA

UNISELVA

UNISELVA

FADEX

R$ 138.040,00

288.000,00

R$ 220.000,00

R$ 700.000,00

R$ 6.327.002,74

R$ 7.673.042,74
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/acordo-com-ministerio-dos-povos-indigenas-beneficiara-os-guarani-kaiowa
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/convenios-transferencias/fundacoes-de-apoio
https://web.fundacaouniselva.org.br/
https://www.fadex.org.br/
https://funetec.org.br/

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

O Programa Teko Pora, contratado em 2024 para execuc¢ao em 2025, visa fortalecer o bem
viver do povo Guarani Kaiowa por meio de acdes que promovem autonomia, sustentabilidade
e preservacao cultural. As metas incluem:

Elaboracdo de Planos de Gestdo Territorial e Ambiental (PGTAs) - Planejamento para
ordenamento territorial, seguranca alimentar e fortalecimento produtivo.

&> Fortalecimento de mulheres e jovens indigenas - Incentivo a identidade cultural e apoio a
iniciativas produtivas autbnomas.

Projeto Tekojoja: Semeando Liberdade - Qualificagdo profissional para indigenas
encarcerados e formacdo de agentes publicos sobre a cultura Guarani Kaiowa.

D Protecdo as casas de reza - Instalacdo de equipamentos de vigilancia, bolsas para
monitores comunitarios e incentivo ao cultivo de materiais de construgdo tradicional.

“= Preservacao da Danc¢a da Ema/Bate-Pau - Produc¢do de um documentario e realizacdo de
evento cultural.

@&« Fomento a piscicultura sustentavel - Implantacdo de tanques elevados de geomembrana
movidos a energia solar.

Seguranca alimentar - Criacdo de quintais produtivos e fornecimento de insumos agricolas
as comunidades.

LJ Registro e divulgacdo das acbes do Programa -
Publicacdo de materiais em multiplos idiomas para ampliar
o impacto das iniciativas.

O Programa busca garantir direitos, fortalecer a cultura e o i
VISA APQIAR A ”l"IF'LENIENTH-GxE'”

promover o desenvolvimento sustentavel dos Guarani DE AGOES PARA O FORTALECIMENTD | |
. , TERRITORIAL, CULTURAL, SOCIALE
Kaiowa. ONOMICO DAS COMUNIDADES

BRANI KATGWA, SITUADAS NG
8 GROSS0 D0 SUL g
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-teko-pora

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

O Projeto “IFMS Social - Qualificacao em Cabeleireira” destacou-se como uma iniciativa
exitosa da instituicdo voltada para a capacitacao profissional de mulheres em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica. Com o objetivo de qualificar 45 participantes para o mercado
de trabalho, o Curso proporcionou conhecimentos tedricos e praticos em corte de cabelo
masculino e feminino, incentivando a inclusao social, o desenvolvimento profissional e a
geracgao de renda.

@ Obijetivos

Capacitar mulheres em situacdao de vulnerabilidade socioecondmica para atuarem como
cabeleireiras profissionais.
@ Oferecer formacdo teérica e pratica em técnicas de corte de cabelo masculino e feminino.
@ Estimular autoestima, confianca e habilidades interpessoais.
& Fomentar o empreendedorismo e a gestdo de negdcios no setor da beleza.

Estabelecer parcerias estratégicas para inser¢cdo no mercado de trabalho.
# Promover ac¢des sociais para aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos.

_ Resultados Alcan¢ados
@ Divulgacdo e Selecdo: A parceria com diversas instituicdes garantiu ampla divulgagdo e
engajamento do publico-alvo, resultando em 65 inscri¢des.
#/ Capacitacdo: Foram ministradas 86 horas de aulas praticas, divididas igualmente entre
cortes de cabelo masculino e feminino.
#: Formatura: A cerimbnia ocorreu no Miniauditorio do Campus Campo Grande, com a
presenca da reitora, da senadora Soraya Thronicke e de outras autoridades.
T Entrega de Kits: Cada uma das 37 formandas recebeu um kit de materiais essenciais para
iniciar sua atuacao profissional.

AcBes Sociais: As participantes aplicaram seus conhecimentos em atendimentos
comunitarios, reforcando seu aprendizado pratico.
#® O Curso evidenciou a importancia de iniciativas .
voltadas para a capacitacdo profissional como meio de
transformacdo social. O impacto positivo gerado na vida
das formandas, aliando  qualificacdo  técnica,
empoderamento e incentivo ao empreendedorismo,
reforca o compromisso do IFMS com a educac¢do e a
promoc¢do de oportunidades para mulheres em situacdo
de vulnerabilidade.
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/curso-amplia-horizontes-para-mulheres-em-situacao-de-vulnerabilidade
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/participantes-de-curso-de-cabeleireira-recebem-certificados

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

% Projeto de Pesquisa com Interface em Extensao

@ NUcleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabis) -
Integrando Educacdo, Cultura e Comunidade no IFMS

Objetivo: Promover a inclusdo e il Histérico:
representatividade das comunidades e Criado em 2011 no Campus Trés
afro-brasileiras e indigenas no IFMS, Lagoas
consolidando e ampliando as a¢des dos e Regulamentado em 2016
Neabis em todos os campi e na Reitoria. e Atua nos 10 campi e na Reitoria do
@ Objetivos Extensionistas: IFMS

ul Quantificar politicas de inclusdo e diversidade no IFMS, analisando dados de permanéncia e
éxito de estudantes negros, indigenas e LGBTQIA+.
m Investigar a existéncia de um sistema institucional de monitoramento e avaliacao de politicas
de combate ao preconceito étnico-racial e demais discriminacdes.

Mapear estruturas institucionais de suporte e representatividade para comunidades negras e
indigenas.

Principais Atividades dos Nucleos:
-~/ Bancas de heteroidentificacdao - Garantia da integridade das politicas de cotas raciais.
an - Tratativas pedagdgicas sobre racismo, discriminacdo e preconceito - Promoc¢do de um
ambiente académico mais justo e inclusivo.
“= Eventos tematicos - Semanas das Consciéncias Negra e Indigena com palestras, oficinas e
debates.
¢ Cursos e materiais didaticos - Integracdo da cultura afro-brasileira e indigena nos curriculos.
¥ ! Campanhas de sensibiliza¢cdo - Combate ao racismo e promogao do respeito mutuo.
9 Capacitacdo de docentes, discentes e servidores - Formacdo em diversidade e inclusédo.
L Apoio a pesquisas e publica¢des - Incentivo a estudos sobre diversidade.
Redes de apoio psicossocial - Suporte emocional e psicolégico.
m Parcerias com comunidades locais - Fortalecimento do envolvimento cultural.
& Empreendedorismo étnico-racial - Apoio a negécios afro-brasileiros e indigenas.
“ Exposicdes culturais permanentes - Valorizacdo histérica e cultural. '
# Intercambios académicos - Trocas com outras instituicdes sobre diversidade.
ul ComissBes de acompanhamento de egressos - Monitoramento de ex-alunos.
¢ Conferéncias académicas sobre diversidade - Disseminacdo do conhecimento.
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/semana-da-consciencia-indigena-sera-realizada-em-abril
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/mec-debate-aprimoramento-da-politica-de-cotas

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

9 Ndcleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabis) - Integrando Educacdo, Cultura e
Comunidade no IFMS

¢ Fortalecimento da Identidade e Combate ao Preconceito
Em 2024, o Neabi IFMS promoveu diversas atividades nos 10
campi, para fortalecer a identidade dos estudantes e combater
estigmas. Essas acdes foram essenciais na construcdo da
identidade estudantil, na desconstru¢dao de preconceitos e no
enfrentamento do racismo. -

¢ Participantes: + 1.000
Estudantes =
Publico Interno m
Publico Externo &

7 Principais Atividades Desenvolvidas:

4 Oficinas Culturais - Grafismo, linguas e arquitetura indigena.

.~ Palestras e Mesas-Redondas - Discussdes sobre intolerancia religiosa, estigmas,

empreendedorismo negro e demarcacdo de terras.

% Sessdes de Cinema - Reflexdes sobre a representacdo afro e indigena na midia.
Exposicoes e Artesanato - Valorizacdo das técnicas tradicionais.

~* Rodas de Conversa - Troca de experiéncias sobre tradi¢cBes culturais indigenas.

¥ Oficinas de Turbantes - Resgate e valorizacdo da estética afro-brasileira.

.~.Rodas de Capoeira - Cultura, resisténcia e fortalecimento da identidade afro. )
Festival de Musica Black e Indigena - Celebracao e resisténcia cultural. .

“: Apresentacgdes Culturais - Expressdo de identidades e talentos afro e indigenas. “

Integracdao com Comunidades - Parcerias com quilombolas, indigenas e movimentos

sociais.

#4 Visitas Técnicas - Aprendizado sobre agricultura quilombola e saberes ancestrais.

<+ Concurso de Beleza Negra - Celebracdo da identidade e autoestima afro-brasileira.

Impacto e Transformacao:
. Fortalecimento das iniciativas dos Neabis
an Criacdo de um ambiente académico mais justo e inclusivo
% Valorizagdo das culturas afro-brasileira e indigena
_ Promocdo da diversidade, inclusao e equidade

[ | ]
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/edital-destina-apoio-a-semana-da-consciencia-negra-2024
https://www.instagram.com/neabi.aq/?igsh=ZjBoZ2x1emQ5Z3h4

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

Atendimento a Estudantes com Necessidades Educacionais Especificas

¢ Dados Gerais
167 estudantes com necessidades educacionais especificas atendidos.
& 57 profissionais contratados, incluindo:
& 38 profissionais de apoio em sala de aula;
“2 12 psicopedagogos atuando nos Nucleos de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas (Napnes); e
7 tradutores/intérpretes.
s Investimento de R$ 2.328.745,27 para garantir o atendimento adequado.

-«

v

© Desafios Enfrentados

+= Falta de servidores especializados na area.

¢ Dificuldades burocraticas na contratacdo de profissionais.

< Escassez de profissionais qualificados e com disponibilidade. s
~ Longos periodos de espera para o atendimento adequado.

Solucgdes e Iniciativas
¢ Capacitacdo de servidores e comunidade sobre educacdo inclusiva.
# Parcerias institucionais para ampliar o suporte.
# Fomento a solugdes inovadoras para atendimento eficiente.
Fortalecimento do Napnes nos campi do IFMS.

% Compromisso com a Incluséo

Apesar dos desafios, o IFMS segue empenhado
em proporcionar uma educag¢ao mais inclusiva e
equitativa, garantindo que todos os estudantes
com necessidades educacionais especificas
tenham o suporte necessario para seu pleno
desenvolvimento académico e social.
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/os-avancos-e-desafios-para-a-formacao-profissional-inclusiva
https://www.instagram.com/reel/DFvu846C7G7/?igsh=OGJmOWY0cnNleW84

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

“: O Nucleo de Arte e Cultura (Nuac) destacou-se, em 2024, como uma das experiéncias
exitosas da Pro-Reitoria de Extensdao, promovendo integracdo, diversidade e valorizacao
cultural. Entre suas principais a¢es estado:

#®  Parcerias e Captacdo de Recursos

Acordo com o Comité de Cultura do MS, incentivando
a economia criativa.

Colaborag¢do com o Ministério da Cultura, apoiando
formacdes e projetos culturais.

# = Projetos e Eventos
Festival de Arte e Cultura 2024, com exposic¢des, oficinas e apresentacdes.
Nucleos de Arte e Cultura nos campi, ampliando o acesso as expressodes artisticas.

# ¢ Formacdo e Divulgagdo
Curso FIC Agente Cultural (EaD) atualizado com foco em acessibilidade.
Publicacdo no Jornal O Estado, destacando o impacto da cultura no IFMS.

# < Valorizacdo da Cultura Regional
Preservacao e divulgacao da cultura pantaneira em parcerias com artistas locais.

Conclusao
O Nuac reafirma o IFMS como espaco
de transformacdo social por meio da
arte, fortalecendo a democratizacao
cultural.
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https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/acordo-preve-curso-para-formacao-de-agentes-culturais
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-n-055-2024-festival-de-arte-e-cultura-edicao-2024
https://www.teatrinetv.com.br/politica-cultural/ifms-e-comite-anunciam-curso-de-formacao-de-agentes-culturais-em-ms/18877/
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/aberto-prazo-para-submissao-de-propostas-do-festival-2024

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

% Programa Mulheres Mil 2024 - Uma experiéncia WI&JEE gl u
? Local: IFMS Campus Corumba. Im : F [m []

@ Marco: Retorno da oferta de vagas do Programa Mulheres Mil. Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentave

Em 2024, o Campus Corumba celebrou um marco importante com a retomada do Programa
Mulheres Mil, iniciativa voltada para a inclusao educacional, social e produtiva de mulheres
em situacao de vulnerabilidade.

¢ Diferenciais para o sucesso do programa:
Merenda escolar para as 40 estudantes, garantindo melhor aproveitamento das aulas.
Reunides semanais entre coordenacdo, pedagogos e docentes para fortalecer a
aprendizagem e acolher a trajetéria de cada aluna.
 Recepg¢ao humanizada, com entrega de uniformes e crachds, promovendo identidade e
pertencimento.
“+ Inclusdo ativa das estudantes em eventos institucionais, ampliando a integracdo com a
comunidade académica.

ul Resultados expressivos:

33 formandas no Curso de Assistente
Administrativa - Taxa de conclusdao acima de
80%.

%  Novas oportunidades - Mulheres
motivadas a seguir estudando e ingressar no
mercado de trabalho.

OBJETIVO GBJETIVO

... ESTRATEGICO ESTRATEGICO
.. PAT PASB
MW INSTITUTO FEDERAL | P ‘ | pr—— ‘

Mato Grosso do Sul ESTRATEGICO ESTRATEGICO
ES4 ES3



https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/abertos-cursos-para-mulheres-em-situacao-de-vulnerabilidade

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

# O Nucleo de Producgdo Digital de Mato Grosso

do Sul (NPD/MS), uma parceria entre o Ministério da " hd@ Nucleo de

Cultura e o IFMS, busca ampliar o acesso aos meios ¥ i Producéo Digital-MS
de producdo e edicdo audiovisual de forma

descentralizada.

i Gestao e Parcerias: Presidido pelo IFMS e composto por representantes da UFMS, MinC,
FCMS e do Colegiado Audiovisual de Mato Grosso do Sul, o NPD/MS promove inovacdo e
desenvolvimento regional por meio de parcerias estratégicas.

% Principais A¢oes do NPD/MS:

. Edital - concurso para escolha de logomarca.

TT "Animacdo e os Primdrdios das Imagens em Movimento: O Cinema Antes do Cinema", 2
encontros.

& "Dancar o Descanso".

"lluminagdo para Cinema e Audiovisual", 2 encontros.
/7 "Projeto Campao Preto - Oficina de Roteiro para Cinema".
M |nauguracdo da Unidade de P6s-Producdo, Animac¢do e Gamificacao do NPD.

CINEMA
CINEMA

277 Participantes:

135 profissionais audivisuais
15 atores

12 pretos e pardos

115 estudantes
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-proex-ifms-no-concurso-para-escolha-de-proposta-de-logomarca-do-nucleo-de-producao-digital-de-mato-grosso-do-sul
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/inaugurado-espaco-para-estimulo-a-producao-audiovisual

3.4.3 GESTAO DE EXTENSAO

2 A Assessoria Internacional (Asint) desempenhou um papel estratégico na cooperacgdo
internacional ao longo de 2024, fortalecendo parcerias e ampliando a mobilidade académica.
Entre suas principais acdes, destacam-se:

Consolidacao de Acordos Internacionais
e Associa¢ao de Intercambio do Rotary Internacional.
e Universidades de Fronteiras (UNIFRONTEIRAS).
e Renovacdo do convénio com o Instituto Politécnico de Braganca (IPB - Portugal).

-+ Mobilidade Internacional

Outgoing: sete servidores participaram de cursos
de capacitacdo linguistica no Canada e Paraguai,
incluindo o Curso de Imersdao em Lingua
Espanhola na Universidade Nacional de
Assuncao (UNA).

Incoming: No ambito da parceria entre Conif e
SEETP (Moc¢ambique), o IFMS recebeu trés
docentes mocambicanos para a Formacdo de
Formadores no Eixo Agricola, sendo dois no Campus
Ponta Pora e um em Nova Andradina. Professores
do IFMS também ministraram aulas on-line como
parte da capacitagdo técnica antes da etapa
presencial.

% Participagcao em Eventos Internacionais

5° Férum de Territérios Subnacionais do
Corredor Bioceanico de Capricérnio,
fortalecendo a inser¢do internacional do IFMS na
integracdao regional.

20 trabalho da Asint em 2024 reforcou o compromisso do IFMS com a internacionalizacao,
ampliando oportunidades de capacitacdo e colaboracdo global.

e
MWW INSTITUTO FEDERAL

BB Mmato Grosso do Sul


https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento_digitalizado/568825/
https://suap.ifms.edu.br/processo_eletronico/processo/121847/
https://www.ifms.edu.br/noticias/2024/ofertada-formacao-tecnica-a-professores-mocambicanos
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-050-2024-processo-seletivo-interno-para-curso-de-imersao-na-lingua-espanhola
https://rotabioceanica.com.br/2024/04/chaco-se-prepara-para-sediar-o-5o-forum-do-corredor-bioceanico/

3 4.4 GESTAO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O IFMS consolidou avancos estratégicos em 2024, promovendo melhorias na transparéncia,
eficiéncia administrativa e inova¢ao na governanca.

Os resultados foram acompanhados por meio de trés eixos principais:

¢ Indicadores de gestao dos Institutos Federais, obtidos a partir da Plataforma Nilo
Pecanha (PNP) e de painéis institucionais de monitoramento, como o Painel de
Acompanhamento dos Planos Anuais Especificos (PAEs) e o Painel do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2028, baseados em Business Intelligence (BI).

e Avaliacdo dos objetivos estratégicos definidos no PDI 2024-2028, assegurando
alinhamento com as metas institucionais.

e Monitoramento das areas estratégicas de gestdo, abrangendo infraestrutura,
tecnologia da informacdo, gestdo orcamentaria e sustentabilidade, garantindo eficiéncia e
otimizagao dos recursos institucionais.

Principais Avancos e Inova¢des
1. Transparéncia e Gestao Estratégica
e Lancamento do Painel de Gestdao de Pessoas: A iniciativa fortalece a governanca dos
recursos humanos da instituicdo e foi reconhecida na Reditec 2024, consolidando o IFMS
como referéncia em inovacao na Rede Federal de Educag¢do Profissional, Cientifica e
Tecnolégica.

Ao lancar o Painel de Gestdo de Pessoas, uma plataforma digital desenvolvida para o
monitoramento detalhado dos indicadores institucionais, o IFMS reafirma seu compromisso
com a inovacdo e transparéncia na gestao publica.

Essa ferramenta foi reconhecida na Reditec 2024, destacando o IFMS como referéncia em
inovacgdo e transparéncia na Rede Federal.

OBJETIVO OBJETIVO
... ESTRATEGICO ESTRATEGICO
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3.4.4 GESTAO DE DESENVOLVIMENTO
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e Centralizacao dos painéis institucionais no site oficial do IFMS:

O IFMS avancou na organizacdo e transparéncia dos dados institucionais ao
centralizar todos os painéis estratégicos em um Unico ambiente digital, disponivel no
site oficial da instituicdo. Essa iniciativa facilita o acesso a informac¢des detalhadas
sobre indicadores institucionais, permitindo que gestores, servidores e a sociedade
possam acompanhar, de forma dindmica e atualizada, o desempenho da instituicao
em diferentes areas.

Os painéis disponibilizam dados essenciais sobre gestdao de pessoas, orcamento,
infraestrutura, ensino, pesquisa, extensao e inovacdo, garantindo que as
informacgdes estejam acessiveis em tempo real para subsidiar a tomada de decisGes
estratégicas e o controle social.

O portal pode ser acessado em:_IEMS - Painéis Institucionai§§>
¢ Implementacao do Business Intelligence (BI):

A consolidacdo da tecnologia Business Intelligence (Bl) no IFMS representa um
marco na modernizacdo da gestao institucional, permitindo a analise avancada de
dados e a geracao de insights estratégicos para a tomada de decisdes. Com essa
iniciativa, o Instituto passou a utilizar o Bl como plataforma oficial para seus painéis
institucionais, garantindo maior eficiéncia na organizacdao e disponibilizacdo das
informacdes.

Com o uso do BIl, os painéis institucionais passaram a contar com dados
estruturados, visualiza¢des interativas e relatérios dinamicos, facilitando o
acompanhamento de indicadores académicos, administrativos e financeiros. A
centralizacdo dessas informac¢des possibilita a identificacdo de tendéncias,
gargalos e oportunidades de melhoria, tornando a gestdao mais eficiente, proativa
e transparente.

Além disso, o Bl permite a integracdo automatizada de diferentes bases de
dados, garantindo precisao, confiabilidade e agilidade na atualizacao das
informacdes. Com essa implementacdo, o IFMS fortalece sua capacidade de
planejamento estratégico e avaliacdo de desempenho, consolidando-se como
referéncia na Rede Federal na gestdo educacional baseada em dados.

——— — —— E—— ———— —
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2. Infraestrutura e Obras

O ano de 2024 foi marcado por avanc¢os estruturais significativos no IFMS, com a entrega
de novas edificacdes, melhorias em espacos académicos e esportivos, além do inicio de
projetos estratégicos para os préximos anos.

Entre as obras concluidas, destacam-se a construcdo de novos blocos cientificos,
quadras poliesportivas cobertas, areas de convivéncia, passarelas e galpdes
especializados, garantindo melhor infraestrutura para ensino, pesquisa e extensao.
Paralelamente, projetos importantes entraram na fase de licitagao e elaborag¢ao, como
refeitérios, novas quadras esportivas, um galpao de mecanica e a estruturac¢ao dos
Campi de Amambai e Paranaiba.

Além das construcfes, 2024 também foi um ano de inovag¢ao na gestao de obras, com
a contratacao do software OrgaFascio para aprimorar orcamentos e planejamento e a
parceria com a empresa PAS, responsavel pela elabora¢do de projetos fundamentais
para a expansao da infraestrutura do IFMS.

Com essas iniciativas, a instituicdo avanca na modernizacdo de seus campi, garantindo
melhores condi¢des para estudantes e servidores, além de fortalecer seu papel como
referéncia em educacao publica e inovacao na gestao de obras.

e Obras concluidas:

Quadras Poliesportivas (Campus Trés Lagoas e
Campus Campo Grande)

A inauguracdo das novas quadras poliesportivas
cobertas nos Campi Campo Grande e Trés Lagoas
representam um marco na infraestrutura esportiva
do IFMS. A cobertura garante um espaco adequado
para aulas de Educacdo Fisica, treinamentos
esportivos e eventos institucionais. Antes da obra, as
aulas eram frequentemente impactadas por chuvas
e altas temperaturas, limitando a pratica esportiva.
Com uma nova estrutura, estudantes e servidores
contam, agora, com um ambiente confortavel e
protegido para a realizacdo de atividades fisicas,
promovendo a inclusdo e a valorizacdo do esporte
no ambiente educacional.

OBJETIVO OBJETIVO

ESTRATEGICOD ESTRATEGICO
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Area de Convivéncia (Campus
Corumba)

A construcdo da area de convivéncia
coberta no Campus  Corumba
proporcionou um espaco adequado
para integracdo entre estudantes,
servidores e terceirizados. Esse novo
ambiente contribui para a qualidade
de vida no Campus, possibilitando a
realizacao de atividades académicas e
sociais em um espac¢o confortavel e
protegido das temperaturas. A
melhoria reflete diretamente no bem-
estar da comunidade académica,
incentivando a interacdo e troca de
experiéncias entre integrantes da
instituicao.

Barracdo  Agricola (Campus
Navirai)

O novo barracdo agricola no
Campus Navirai foi projetado para
atender as necessidades dos cursos
na area de Ciéncias Agrarias. A
estrutura abriga insumos agricolas,
implementos, além de oferecer
suporte técnico para atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. A
construcdo  desse  espaco €
fundamental para a realizacdo de
experimentos e praticas
laboratoriais, permitindo 0
desenvolvimento  de  projetos
inovadores  voltados para a
agricultura sustentavel. Além disso,
facilita a logistica interna, evitando
deslocamentos desnecessarios
entre diferentes areas do Campus.
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Passarelas Cobertas (Campi Coxim,
Dourados, Jardim e Trés Lagoas)

A instalacdo de passarelas cobertas
nos Campi Coxim, Dourados, Jardim e
Trés Lagoas trouxe mais conforto e
seguranca para  estudantes e
servidores. Antes dessas obras, a
locomocgao entre 0s blocos
administrativos, salas de aula e
demais estruturas estava
comprometida, principalmente em
dias de chuva e altas temperaturas.
Com as novas passarelas, a posicdo se
tornou mais agil e protegida,
beneficiando diretamente toda a

comunidade académica ao reduzir a
exposicdo as intempéries climaticas.

Z -

Bloco F (Campus Campo Grande)

O novo Bloco F do Campus Campo
Grande foi projetado para atender a
crescente demanda por espag¢os publicos
e administrativos. A estrutura amplia
significativamente a capacidade do
Campus, proporcionando salas de aula
modernas, laboratérios especializados e
setores administrativos mais organizados.
Com essa nova edificacdo, a unidade
fortalece a sua infraestrutura, garantindo
melhores condi¢cdes para o ensino, a
pesquisa e a extensao
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Bloco C (Campus Jardim)

O Bloco C no Campus Jardim representa
um avang¢o essencial na expansao da
infraestrutura  académica do IFMS,
atendendo a crescente demanda por
espacos de ensino e pesquisa. Com a
adicao de 10 novas salas de aula, o novo
bloco permitird a ampliacao da oferta de
cursos, a melhoria da qualidade do ensino
e a acomoda¢do de aproximadamente
1.200 novos alunos nos trés turnos de
funcionamento da unidade. Essa nova
estrutura trouxe espacos dedicados a
laboratérios e a robdtica, permitindo a
realizacgdo  de  atividades praticas
especificas voltadas as necessidades dos
cursos oferecidos. Esse investimento
reforca o compromisso do IFMS com o
crescimento do Campus Jardim e com a
oferta de uma educacdao de exceléncia
para a comunidade académica e regional.

e Obras em fase de licitagcao ou elaboracgao de projetos:
Quadras Poliesportivas de Corumba e Nova Andradina:
Expansado da Infraestrutura Esportiva no IFMS

O IFMS segue investindo na ampliacdo e modernizacdo da infraestrutura dos campi,
com destaque para as quadras poliesportivas de Corumba e Nova Andradina.

Quadra Poliesportiva - Campus Corumba

A futura construcdo da quadra poliesportiva atende a uma necessidade urgente do
Campus Corumba, que atualmente ndo possui uma estrutura coberta para a pratica
esportiva. Devido as altas temperaturas e a forte incidéncia solar na regido, a falta de
cobertura compromete a realizacao das aulas de Educacdo Fisica e demais atividades
esportivas, que frequentemente precisam ser adaptadas ou limitadas para espacos
inadequados.

T
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Quadra Poliesportiva - Campus Nova Andradina

O Campus Nova Andradina se prepara para receber uma nova quadra poliesportiva
coberta, um investimento essencial para fortalecer a infraestrutura esportiva e
académica da unidade. Com uma comunidade de aproximadamente 1.100 estudantes,
distribuidos entre cursos técnicos, de graduacdo e de pds-graduacgao, a obra atendera
a uma demanda antiga do Campus, proporcionando um espac¢o adequado para aulas
de Educacdo Fisica, atividades esportivas e eventos institucionais.

Além de beneficiarem a comunidade académica, as novas quadras poliesportivas dos
Campi Corumba e Nova Andradina contribuirdo para o fortalecimento dos projetos de
extensdo e eventos esportivos, promovendo o engajamento da comunidade local e
incentivando habitos saudaveis entre os estudantes.

Refeitérios nos campi do IFMS

A construcao de refeitérios nos campi representa um avango significativo para a
infraestrutura académica, proporcionando melhores condi¢des de alimentacdo e bem-
estar para estudantes e servidores do IFMS. As obras estdo previstas para os Campi
Aquidauana, Campo Grande, Coxim, Corumba, Dourados, Jardim, Ponta Pora e Trés
Lagoas, atualmente em diferentes fases, incluindo elaboragdo de projetos e processos
licitatorios.

Os novos refeitdrios serdo essenciais para garantir um ambiente adequado para
refeicdes, oferecendo mais conforto, higiene e seguranca alimentar. A infraestrutura
foi planejada para minimizar impactos climaticos, como exposi¢cdo ao calor, vento e
chuva, além de melhorar a organizacao dos horarios de refeicao e reduzir riscos de
contaminacgao.

Refeitério para 250 pessoas

Refeitério para 100 pessoas

OBJETIVO OBJETIVO
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Modelos de Refeitdérios

O projeto contempla quatro modelos distintos de refeitérios, adaptados a demanda

de cada campus:

+ Modelo para 250 pessoas (refeitério e cozinha): estrutura ampliada para
atender a um maior numero de estudantes, incluindo um espaco amplo para

refeicGes e uma cozinha totalmente equipada.

/ Modelo para 150 pessoas (refeitério e cozinha): similar ao modelo de 250
pessoas, mas com menor capacidade, adequado ao fluxo de estudantes do campus.

< Modelo refeitério e cozinha (projeto arquitetonico desenvolvido pelo
Campus Jardim): padrao adotado para até 60 pessoas, com estrutura completa para

preparo e distribuicao de refeicdes.

< Modelo apenas refeitério, sem cozinha (Campus Coxim e Trés Lagoas):
estruturas destinadas ao consumo de refei¢des, sem cozinha interna, com foco no

apoio logistico a alimentacdo dos estudantes.

Além de proporcionar espacos adequados, os refeitérios seguirdo todas as
normativas sanitarias vigentes, garantindo qualidade no preparo e distribuicao
dos alimentos. A estrutura contara com areas para armazenamento, preparo e
higienizagcao, além de espacos amplos e organizados para acomodacdo dos

estudantes.

Com a conclusdao das obras, o IFMS fortalecera sua politica de permanéncia
estudantil, garantindo melhores condi¢bes para ensino, alimentacao e convivéncia
académica. A iniciativa reafirma o compromisso da instituicdo com a qualidade de
vida dos alunos, promovendo habitos alimentares saudaveis e acessibilidade a

refeicdes em um ambiente seguro e estruturado.

Galpao de Mecanica (Campus Campo Grande)

O Galpao de Mecanica do Campus Campo Grande sera um espaco essencial para o
fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensdao na area de engenharia e
tecnologia. Uma nova estrutura esta sendo projetada para abrigar os laboratérios
dos cursos de Mecanica e Engenharia Mecanica, atendendo a uma demanda
crescente por infraestrutura adequada para aulas praticas e desenvolvimento de

projetos académicos.

[ ] ]
BE® INSTITUTO FEDERAL
BW Mato Grosso do Sul



3.4.4 GESTAO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O espag¢o contara com laboratérios especializados para disciplinas como Mecanica
de Fluidos, Termodinamica, Transferéncia de Calor, Conforma¢do Mecanica e
Processos de Fabricacdo, além da adequacdao do laboratério de soldagem e
metrologia. Essa infraestrutura permitird que estudantes desenvolvam habilidades
técnicas fundamentais para sua formacao, garantindo maior integra¢ao entre teoria
e pratica.

Além do apoio ao ensino, o galpdao sera um ambiente estratégico para pesquisa e
inovacdo, possibilitando a realizacdo de projetos de extensdao e o avanco da
curricularizagdo da extensdao nos cursos superiores. O espaco também incluira um
almoxarifado para armazenamento de materiais, salas de reunido, areas de
treinamento e espac¢os destinados a equipes de competi¢cdes académicas

Novos Campi do IFMS: Expansao para Amambai e Paranaiba

O IFMS avanca com sua expansao, contemplando a constru¢cdo dos novos campi de
Amambai e Paranaiba. A iniciativa faz parte do plano de fortalecimento da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, promovendo inclusdo
educacional, qualificacao profissional e desenvolvimento regional. Ambos os campi
foram anunciados oficialmente pelo Governo Federal dentro do programa de
expansdo da Rede Federal, que prevé a criacdao de 100 novas unidades em todo o
pais.

Campus Paranaiba

O Campus Paranaiba atendera a uma necessidade
historica da regido leste de Mato Grosso do Sul, que
carece de uma instituicdo publica federal de ensino.
Com populagao de 40.957 habitantes (Censo 2022)
e economia baseada na agropecuaria, industria e servicos, a cidade demanda
qualificacdo técnica para fortalecer sua forca de trabalho e impulsionar o
crescimento econdémico local.

A construcao do Campus permitira a oferta de cursos técnicos e superiores,
alinhados as necessidades do setor produtivo da regidao. Além da ampliacao do
acesso a educacdo, a presenca do IFMS contribuird para a geracdo de empregos
diretos e indiretos, impulsionando o comércio e o0s servicos locais. Com
investimento inicial de R$ 15 milh&es, assegurado pelo MEC, a obra esta prevista no
PDI e sera executada por meio da modalidade de concorréncia integrada, garantindo
maior eficiéncia no projeto e na execucdo da infraestrutura.
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Campus Amambai

A cidade de Amambai desempenha um papel estratégico na regidao sul do estado,
situada em uma area de forte influéncia da agricultura e pecuaria, além de contar
com uma significativa populacdo indigena, que podera se beneficiar diretamente da
oferta de cursos voltados ao desenvolvimento local e a inclusdo social. O Campus
Amambai fortalecera a presenca do IFMS na regidao de fronteira, promovendo a
formacao de profissionais qualificados e o fomento a projetos de pesquisa e
extensdo que dialoguem com as demandas sociais e econdmicas locais. Assim como
Paranaiba, o Campus Amambai tera uma infraestrutura moderna, com salas de aula,
laboratérios, biblioteca, refeitério e areas de convivéncia, garantindo um ambiente
adequado para a formagdo académica. A construcdo dos Campi Paranaiba e
Amambai representa um avan¢o na democratizacao do acesso ao ensino publico e
de qualidade em Mato Grosso do Sul. Além de atender a estudantes do ensino
meédio técnico e do ensino superior, as unidades contribuirdo para o
desenvolvimento socioecondmico regional, oferecendo cursos alinhados as voca¢des

produtivas de cada localidade.

Ac¢oes realizadas em 2024

Em 2024, o Polo EaD de Paranaiba avancou na estruturacao do Campus Paranaiba,
com a elaboracdao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos Técnicos Integrados em
Agropecudria e Informatica, além do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de
Referéncia para a licitagcdo da obra. O Polo acompanhou, ainda, as atividades de
sondagem do solo e manteve o monitoramento do Ginasio de Esportes e do terreno
do IFMS. Foram realizadas reunides com prefeituras para a abertura de novos polos
EaD, certificando 43 alunos em cursos de qualificagdo. Além disso, houve
participacdo em eventos estratégicos, como a reunido com a empresa Arauco para o
Plano de Compensac¢ao Ambiental, a Audiéncia Publica do Plano Diretor de Inocéncia
e a 6° Conferéncia Municipal da Cidade. O Polo também iniciou a elaboracdo dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos FIC de Produtor de Olericolas e Fruticultor

MultiCampi.

No Polo EaD de Amambai, foram elaborados os Projetos Pedagodgicos dos Cursos
Técnicos em Agropecuaria e de FIC de Piscicultor, este ultimo com previsao de inicio
em 2025/1. Além disso, foram promovidos eventos de certificacdo para cursos FIC e

diplomacdo dos cursos técnicos em Administracdo e Logistica.

——— — —— E—— ———— —
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e Aquisicao de Software e Contratacdo de Empresa Especializada na

elaboracao de Projetos.

Contratacao do software OrcaFascio

Com o objetivo de melhorar a elaboracao de orcamentos e o acompanhamento
de obras, o IFMS investe em moderniza¢do da gestao de infraestrutura com o
software OrcaFascio. A ferramenta para elaboragcdo de orgcamentos,
planejamento e fiscalizacdo de obras foi adquirida por R$ 54.950,00 e sera
utilizada pela Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (Dirin) para aprimorar os

processos de gestdo de obras na instituicao.

A adoc¢do do OrcgaFascio permitira, a Dirin, uma gestdao mais agil, precisa e
transparente, garantindo que os recursos publicos sejam utilizados de maneira
eficiente. Além disso, a ferramenta facilitara o cumprimento das diretrizes da Lei n.
14.133, de 2021, que rege as contratacBes publicas, promovendo maior controle

orcamentario e otimizacao dos investimentos institucionais.

Com essa iniciativa, o IFMS fortalece sua capacidade de planejamento e
execucdo de obras, garantindo que os projetos sejam desenvolvidos de forma
sustentavel e alinhados as necessidades da comunidade académica. A modernizacao
dos processos reafirma o compromisso da instituicdo com a exceléncia na gestao de
infraestrutura e servigos de engenharia, o que garante um ambiente cada vez

mais eficiente e estruturado para estudantes e servidores.

e Contratacao da Empresa PAS: Avanco na Elaboracao de Projetos de Obras

no IFMS

A Diretoria de Engenharia e Infraestrutura é responsavel pelo planejamento, pela
execucdo e pela fiscalizacdo das obras nos 10 campi e na Reitoria do IFMS. Com o
crescimento das demandas e a necessidade de especializacdo técnica na
modelagem de informag¢des da construc¢ao (BIM) , tornou-se fundamental contar
com suporte especializado para garantir transparéncia, eficiéncia e qualidade em

projetos institucionais.

Diante desse cenario, o IFMS realizou a contratacdo da empresa PAS - Projeto,
Assessoria e Sistemas Ltda., avancando a elaboracdo de projetos de engenharia para
as futuras obras da instituicdo. O contrato firmado tem o valor de R$ 1.567.417,15,
sendo que R$ 820.502,66 foram aplicados, em 2024, para o desenvolvimento de

projetos estratégicos.
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A contratacdo da PAS esta alinhada ao PDI do IFMS e as diretrizes do Decreto n.
10.306, de 2020, que estabelece o uso obrigatorio da tecnologia BIM (Building
Information Modeling) na gestdo de obras publicas. Essa modernizacao permite
maior precisao na elaboracdo de projetos, reducdo de custos operacionais e

otimizacao do planejamento das edifica¢oes.

Entre as principais obras contempladas, destacam-se refeitérios, auditérios e
laboratérios, que desativam um alto nivel de detalhamento técnico e conformidade
com as normativas vigentes. A parceria com o PAS possibilita a melhoria do
desenvolvimento desses projetos, garantindo que as futuras edificacdes atendam

aos padrdes de acessibilidade, sustentabilidade e eficiéncia energética.

Com essa iniciativa, o IFMS reafirma seu compromisso com a inova¢ao na gestao
publica e a exceléncia na infraestrutura educacional, consolidando-se como
referéncia na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no que

se refere ao planejamento e a execucdo de obras.

OBJETIVD OBJETIVO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO

... E51 PAS
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3. Sustentabilidade e Governanca

O IFMS reforca seu compromisso com a sustentabilidade e a governanca ambiental ao
avancar na implantagao de politicas e praticas sustentaveis em sua gestao. Como parte
desse esforco, trés iniciativas estratégicas estao sendo desenvolvidas para promover a
eficiéncia no uso dos recursos e a responsabilidade ambiental na instituicdo.

¢ Instituicdo da Comissao Gestora de Logistica Sustentavel

O FMS deu um passo essencial para a promoc¢ao da sustentabilidade institucional ao
instituir a Comissdo Gestora de Logistica Sustentavel (CGLS). A Comissdo sera
responsavel pela elabora¢cdo e implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) 2025-2028, garantindo que as diretrizes ambientais sejam aplicadas, de forma
eficiente, em todos os campi e setores administrativos da instituicdo.

A CGLS tem o papel estratégico de definir diretrizes e praticas sustentaveis, além de
acompanhar a execucdo de a¢des voltadas a eficiéncia no uso de recursos, gestao
de residuos e adocao de critérios ambientais em processos administrativos.

A criacdo da Comissao reforca o compromisso do IFMS com a sustentabilidade e a
governancga responsavel, promovendo uma gestao mais eficiente e ambientalmente
consciente. Esse avanco representa um marco na consolidacdo de praticas
sustentaveis no setor publico, alinhadas as normativas federais e as melhores praticas
de logistica sustentavel.
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¢ Inicio da Estruturacao do Plano de Logistica Sustentavel 2025-2028

O IFMS iniciou, em 2024, a elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2025-
2028, que sera concluido em 2025. Esse plano marcara um novo ciclo de planejamento
estratégico, estabelecendo diretrizes para a reducdao do impacto ambiental das
atividades institucionais e a promocdo de praticas sustentaveis em todas as
unidades.

O PLS sera um documento estruturante, orientando as acdes de sustentabilidade e
consolidando a integracdo de critérios ambientais em processos de compras,
infraestrutura, gestdo de residuos, eficiéncia energética e capacitacdo de
servidores. Entre os principais eixos que serdao abordados no Plano, destacam-se:

+ otimizacdo do consumo de energia e agua, com estratégias para a
implementacdo de fontes renovaveis e reutilizacao de recursos;

/ adogao de praticas sustentaveis em obras e infraestrutura, incluindo o uso de
materiais ambientalmente responsaveis;

J gestado eficiente de residuos sélidos e implementacdao da logistica reversa,
promovendo o descarte adequado e a reciclagem de materiais; e

 incorporacdo de critérios sustentaveis em licitacbes e compras publicas,
garantindo que os fornecedores atendam a padrdes ambientais estabelecidos.

Com a finalizacao e implementac¢ao do PLS em 2025, o IFMS avancara na construgao
de uma governanca ambiental eficiente, assegurando que praticas sustentaveis

estejam integradas a gestao institucional, promovendo o desenvolvimento
responsavel e alinhado as melhores diretrizes de sustentabilidade no setor publico.

——— — —— E—— ———— —

| 1 |
BE® INSTITUTO FEDERAL
BW Mato Grosso do Sul



3.4.4 GESTAO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

e Desafios na Implementacdao de Critérios Sustentaveis em Compras e
Licitacoes

A implementacdo de critérios sustentaveis em compras e licitacdes segue como um
dos desafios estratégicos do IFMS. A Lei n. 14.133, de 2021, que rege as
contratacBes publicas, estabelece diretrizes para a inclusao de critérios ambientais
nos processos licitatérios; porém, a aplicacdo pratica dessas exigéncias ainda
demanda ajustes operacionais, capacitacdao dos servidores e adaptacao dos
processos institucionais.

Entre os principais desafios identificados, destacam-se:

 falta de cultura organizacional para compras sustentaveis: muitos processos
ainda priorizam o menor custo inicial, sem considerar o impacto ambiental e o custo-
beneficio de longo prazo;

 necessidade de capacitacao de gestores e equipes técnicas para garantir que
as exigéncias da legislacdo sejam aplicadas corretamente nos processos de compra e
contratacao;

 limita¢des orcamentarias, que dificultam a aquisicao de produtos e servigos
sustentaveis, os quais, em muitos casos, possuem custo inicial mais elevado;
 baixa disponibilidade de fornecedores qualificados no mercado, o que reduz
as opgcoes de contratacao de produtos e servicos ambientalmente
responsaveis.

Para superar essas barreiras, o IFMS esta investindo na capacitagcdao dos
servidores, promovendo treinamentos voltados para compras sustentaveis, e na
criacao de indicadores de monitoramento, que permitirdo avaliar a evolucao da
adocao desses critérios em seus processos licitatorios.

Com essas iniciativas, o IFMS fortalece sua governan¢a ambiental e reafirma seu
compromisso com a sustentabilidade e a eficiéncia na gestao publica,
promovendo ac¢des concretas para um futuro mais sustentavel, alinhado as
melhores praticas da administra¢do publica federal.
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3.4.4 GESTAO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Desafios e Perspectivas para 2025

Apesar dos avancos significativos na gestdo institucional, o IFMS ainda enfrenta
desafios estratégicos que exigirdo planejamento e a¢8es coordenadas para 2025. Entre
os principais desafios identificados, destacam-se:

 implementacdo de um modelo de gestao mais dinamico, alinhado as novas
demandas da comunidade académica e a necessidade de respostas ageis aos desafios
institucionais;

 ampliacdo das iniciativas de sustentabilidade, com maior engajamento de
servidores e fornecedores na adocdo de praticas sustentaveis, especialmente nas
areas de compras publicas, gestdao de residuos e eficiéncia energética;

v desafios na execucdo e fiscalizacdo de obras, incluindo a adequacdo dos
projetos as novas diretrizes de sustentabilidade, a otimizacdo do planejamento e a
garantia do cumprimento de prazos e orcamentos; e
 melhoria da infraestrutura fisica dos campi, priorizando a conclusdo de obras
essenciais, como refeitorios, quadras poliesportivas, novos blocos académicos e
administrativos, além da modernizacdo dos espacos existentes.

Para 2025, o IFMS pretende consolidar sua infraestrutura tecnoldgica, expandir as
acdes voltadas a sustentabilidade e aprimorar sua relacdo com a sociedade,
garantindo maior impacto social e educacional.

Com uma estratégia voltada para eficiéncia, inovacdao e desenvolvimento
sustentavel, o IFMS segue fortalecendo sua posicao como referéncia em gestao
publica educacional, assegurando transparéncia, qualidade e exceléncia em seus
servicos institucionais.
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CAPACITACOES - Pré-Reitoria de Administracdo

A capacitacdo de servidores técnico-administrativos € um investimento estratégico para o
IFMS, impactando positivamente o desempenho individual e os resultados da gestao publica.
Uma equipe qualificada melhora processos, garante eficiéncia, cumpre exigéncias legais e
promove inovagao, atendendo as necessidades da comunidade.

Ainda no primeiro semestre de 2024, foi realizada, no
Campus Dourados, a formacdo e atualizacao de
pregoeiro, agente da contratacdo, comissdao de
contratacdo e equipe de apoio, com a participacdo de 26
servidores.

Com o apoio da reitora, a Pro-Reitoria de Administracdo
(Proad) também realizou o “4° Modulo do Programa Lidera
- Planejamento e Gestdao, com foco nos processos
administrativos”, que teve por objetivo promover a
capacitacdo de servidores lotados nas Diretorias de
Administracdo (Dirads) e na Proad, além de gestores da
Reitoria, diretores-gerais e diretores de Administracao dos
campi.

A capacitacdo foi a primeira na histéria do IFMS cujo
convite foi direcionado a todos os servidores da
administracdo (Proad/Dirad) — ao todo, mais de 120
pessoas foram convidadas e, ao final, mais 90
finalizaram a capacitacao.

Com o custo médio de R$ 1.400,00 (mil e quatrocentos
reais), incluindo diarias, passagens, instrutores e
logistica, a capacitacdo aconteceu na cidade de Bonito,
em setembro de 2024, nas areas de Planejamento de
Contratacdes, Gestdo e Fiscalizacao de Contratos e
Contabilidade Publica com Foco na Gestdo Patrimonial.

——— — - —— E—— - ———— —
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As principais normas que orientam as Licitacbes e Contratos Administrativos no IFMS
continuam sendo: Lei n. 8.666, de 1993; Lei n. 14.133, de 2021; Lei n. 10.520, de 2002; Lei n.
12.462, de 2011; Decreto n. 7.892, de 2013; Decreto n. 10.024, de 2019; IN n. 05, de 2017;
entre outras instru¢des normativas, orientacdes da instituicao referentes aos procedimentos
operacionais e demais normas correlatas. A partir de 2021, com o advento da Portaria n.
13.623, de 10 de dezembro de 2019, o IFMS adotou a metodologia centralizada para as
contratacdes, ainda que os processos sejam feitos e delegados para as unidades.

As contratac¢des realizadas pelo IFMS sao alinhadas com os objetivos estipulados no PDI e sao
feitas conforme as prerrogativas da Instrucdo Normativa n. 02, de 2023. No exercicio de 2024,
foram realizadas 41 contratac¢des de interesse institucional, aquelas que contemplam
mais de uma unidade, sendo no total 128 considerando todos os processos de todas as
unidades, resultando em 74 contratos.

Em valores, as contratagcdes somaram R$ 55.330.607,10, excluidos os valores de “Ndo Se
Aplica” relacionados a folha de pagamento, conforme pode ser visto na tabela abaixo.

Tabela - Quantidade de contratagdes por
modalidade

Pregdo Adesao a Ata Concorréncia
MODALIDADE~DE QUANTIDADE 19 5 2
CONTRATAGAO
Chamada
Adesao a Ata 5 IRP Pub1I|ca
2
Chamada Publica 1
Concorréncia 2
Dispensa 61
Dispensa o Dispensa
Eniersencial 1 Inexigibilidade 61
37
Inexigibilidade 37
IRP 2 Dispensa Emergencial
Pregdo 19 1 —N
I \

Total geral 128 —
Fonte: Painel Proad, dez/2024. _j
IN 02/23
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Tabela - Modalidade com Valor
Modalidade Valor
Pregao R$ 35.239.350,07
Dispensa de Licitacao R$ 13.894.342,20

Nao se Aplica* R$ 2.203.379,67 *Excluidos os valores de “Nao se

Inexigibilidade R$ 1.786.322,33 s e op e doidde
pagamento.

Concorréncia R$ 1.371.156,44

RDC R$ 715.551,80

REPRESENTACAO
EM GRAFICO

Suprimento de Fundos R$ 103.050,38
Tomada de Precos R$ 17.454,21

TOTAL R$ 55.330.607,10 ‘

Fonte: Painel Proad, dez/2024.

Pregdo R$ 35,20 milhdes

Dispensa R$ 13,80 milhdes

Nao Se Aplica* R$ 2,20 milhdes

Inexigibilidade R$ 1,70 milhdes

Concorréncia R$ 1,30 milhGes

R$ 0,71 milhdes

RDC

SF | R$ 0,10 milhdes

Tomada R$ 0,01 milhdes

R$ 0,00 milhoes R$ 10,00 milhoes R$ 20,00 milhdes R$ 30,00 milhoes R$ 40,00 milhoes

T
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As contratacgdes diretas continuaram a atender estritamente aos requisitos legais para sua
efetivacdo, ou seja, aquelas que se enquadram como Dispensa ou Inexigibilidade de licitacao,
conforme previsao da Lei n. 14.133, de 2021, sendo ritos de excecdo e utilizadas quando ndo é
possivel a realizacdo de um procedimento licitatério. Ainda assim, elas estdo sob a égide da
Instrucdo Normativa n. 02, de 2023, tendo como valor R$ 13.894.342,20 (treze milhdes e
oitocentos e noventa e quatro mil e trezentos e quarenta e dois reais e vinte centavos).

Planejamento de Contratacdes do IFMS

Em virtude do amadurecimento da gestdao, especialmente no que tange as contratacdes, em
2024 foi elaborado o Calendario do Plano de Contratacdes Anual 2025 do IFMS, com 35
processos previstos para contrata¢des de interesse institucional.

O calendario foi elaborado com base na Instru¢dao Normativa n. 05, de 2023, e sua construgao
contou com a participacdo de todas as unidades, resultando em contratacdes planejadas para
todo o IFMS, atuando de forma sistémica e empreendendo esforcos com vistas a uma gestao
em rede. Esse planejamento pode ser acompanhado no Portal Nacional de Contratacdes
Publicas (PNPC) .

Para acdes futuras relacionadas aos desafios da Gestdo de Licita¢cdes e Contratos, a instituicao
planeja:

e Otimizar o planejamento das contratacfes entre as unidades;

e Dimensionar a forca de trabalho, considerando o contexto organizacional e as
caracteristicas do quadro de pessoal;

e Criar mecanismos automatizados que possibilitem o acompanhamento das
contratacfes de forma mais dinamica, célere e funcional;

e Descentralizagcao da fiscalizagao, gestao e acompanhamento dos contratos;

e Elaborar um plano anual de capacitagdo voltado para a¢des especificas de cada setor
da Pro-Reitoria de Administracgao;

e Elaboracao e Publicacao da Instrucao Normativa de Contratos;

e Envolver os demais setores da Instituicdo na gestao e fiscalizacdo dos contratos, uma vez
que essa responsabilidade ndo é predominantemente da Administragao;

e Implantar e revisar a padronizacao de normas, procedimentos e manuais; e

e Desenvolver o Plano de contratacdes com énfase no desenvolvimento nacional

sustentavel.
=
E ' — Acesse o Portal
_j _j Nacional de
IN 02/23 IN 05/23 Contratagdes
Publicas - PNCP
11
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GESTAO DE PATRIMONIO E FROTA
A Gestdo de Patrimdnio e Infraestrutura no IFMS é fundamental para as atividades
institucionais, seguindo legislacBes e padrdes de governanca. Abrange a gestdo de ativos

fisicos, investimentos, frota de veiculos, locacBes, desfazimento de ativos, desafios e
planejamentos futuros.

As operag¢des em 2024 foram segundo as normas estabelecidas, incluindo a Lei n. 4.320, de 17
de marc¢o de 1964; Lei Complementar n. 101, de 4 de maio de 2000; Decreto n. 93.872, de 23
de dezembro de 1986; Decreto n. 9.373, de 11 de maio de 2018; Instru¢cao Normativa n. 205,
de 8 de abril de 1988, da Secretaria de Administracdo Publica da Presidéncia da Republica;
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP), Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 112 Edicdo; Portaria da Secretaria do
Tesouro Nacional n. 448, de 13 de setembro de 2002; Portaria da Secretaria do Tesouro
Nacional n. 548, de 24 de setembro de 2015; Macrofuncdes do Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI); Lei n. 14.133, de 1° de abril de 2021;
Decreto n. 7.892, de 23 de janeiro de 2013; Decreto n. 10.024, de 20 de setembro de 2019; e
Instru¢ao Normativa SGD/ME n. 1, de 4 de abril de 2019.

Desfazimento de ativos

Considerando a Instru¢do Normativa n. 03, de 27 de junho de 2023, que traz orienta¢des
relativas aos procedimentos a serem adotados para desfazimento de bens moveis na
instituicao, em 2024 o IFMS deu inicio ao processo de desfazimento, com a criacdo de uma
Comissao Permanente de Avalia¢cdo e Alienacdo de Material - CPAAM, conforme processo n.
23347.006379.2024-21.

Nesse processo, realizou-se o levantamento de todos os veiculos da instituicdo e, com base no
relatério de inventdrio de cada unidade, foi possivel elaborar uma relacdo de bens para
possiveis desfazimentos. Todo esse trabalho da Comissao deve ser finalizado ainda em 2025.

Mudancas e desmobilizag¢des relevantes

< )
Nao houve mudancas ou desmobiliza¢des %@ é|§>

il Planilha com
Il relagdo de bens
para possiveis

oA IN 03/23 ,
referentes ao patriménio do IFMS no Processo desfazimentos
exercicio 2024. 23347.006379.2024-21
®
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Frota de Veiculos Oficiais

Com relacdo a frota de veiculos oficiais para o ano de 2024, o IFMS continuou a cumprir as
normas e diretrizes estipuladas pelo governo federal, com base na legislacdao pertinente — Lei
n. 1.081, de 13 de abril de 1950; Lei n. 9.327, de 9 de dezembro de 1996; Decreto n. 9.287, de
15 de fevereiro de 2018; Instrucao Normativa n. 183, de 8 de setembro de 1986, da Secretaria
de Administracdo Federal; Instru¢cdo Normativa n. 3, de 15 de maio de 2008, da Secretaria de
Logistica do MPOG; e Regulamento para Uso de Veiculos Oficiais do IFMS.

A frota é composta por automoveis, veiculos utilitarios, caminhdes, énibus e tratores. Os
dados especificos da frota para o ano de 2024, incluindo o nimero total de veiculos, a
distribuicdo de tipos de veiculos e a localidade, seguem dispostos abaixo e, de forma mais
completa, na planilha anexa a este Relatério (Anexo 5.1.1).

Unidade Pli;;)k Carro Caminhdo Onibus Van Trator Total
Reitoria 5 2 2 2 0O O 11
Aquidauana 2 2 0 1 0O O 5
Campo Grande 2 3 0 0 1 0 6
Corumba 3 1 0 0 0O O 4
Coxim 2 1 0 0 0O O 3
Dourados 1 1 0 1 0 O 3
Jardim 1 1 0 0 0O O 2
Navirai 2 1 0 1 0 1 5
er(:(‘i,fadina 3 0 2 . 12
Ponta Pora 4 2 2 1 1 2 12
Trés Lagoas 2 2 0 0 o o 4
Total 67

Fonte:Proad/Direg, dez/2024.
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Iniciou-se, em 2024 a renovacao da frota institucional, tanto em pick up, como veiculos
utilitarios do tipo van. Com os recursos extraorcamentarios e a contribuicao do orcamento de
algumas unidades, foram adquiridos:

Unidade Pick Up Van Total
Aquidauana 1 1
Campo Grande 1 1 .

. ; é?‘f‘o'}m,oi Coxim e Navirai
Corumba 1 1 ~ contribuiram com parte do
Coxim 1 1 2 recurso orgamenta.m') (ja

unidade para a aquisicao
Dourados 1 1 de um veiculo cada e
Ponta Pora adquiriu um
Jardim 1 1 veiculo totalmente com
L recursos proprios.
Navirai 1 1
Nova Andradina 1 1
Ponta Pora 1 1 2
Reitoria 4 o
As aquisicdes s6 foram
esforco da gestdo na
Total 10 6 16 captacao de recursos
Fonte:Proad/Direg, dez/2024. extraorcamentarios e
apoio de_parlamentares e
ministérios

A renovacdo é um investimento estratégico que traz beneficios diretos a seguranca dos
passageiros e a sustentabilidade financeira das operacfes; além disso, essa pratica contribui
para a exceléncia no servico prestado, refletindo seu compromisso com a qualidade, a
seguranca e a eficiéncia administrativa.

Ainda nesse contexto, em 2024, foi publicada a Instrucdao Normativa n. 01, que dispde sobre
os procedimentos necessarios para apuracao da quilometragem mensal dos veiculos oficiais

do IFMS em viagens e deslocamentos.

IN 01/24
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Atualmente, o principal desafio é a regularizacdo do acervo bibliografico institucional de todos
os campi. Os acervos possuem itens desatualizados e ainda ndo estdo devidamente
registrados, em virtude do grande volume de itens e da dificuldade de ter pessoal disponivel
para efetuar os ajustes necessarios.

Em 2024 iniciou-se o projeto contemplado pelo Programa Institucional de Incentivo ao
Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovacdo (Piepi) para desenvolvimento do "Software de Gestao
Patrimonial e Comissao de Inventario", com criacdo de aplicativo para auxiliar a equipe de
gestdao patrimonial e a comissdo de inventario no gerenciamento dos materiais permanentes
existentes no IFMS, conforme processo n. 23347.008216.2024-83.

Com relacdo ao desfazimento dos bens moveis, inserviveis, ociosos e 0s irrecuperaveis,
conforme Decreto n. 9.373, de 11 de maio de 2018, que dispde sobre alienacdo, cessao,
transferéncia, destinacao e disposicdo final ambientalmente adequadas de bens méveis no
ambito da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, iniciou-se, em 2024,
com a frota institucional e seguira nos anos seguintes com os demais ativos patrimoniais.

O IFMS também tem como uma estratégia a sequéncia da migracdo do sistema instituido pelo
governo federal no qual se transfere para o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (Siads)
todo o controle dos bens modveis da Unido. Conforme determinacdo, o registro e
acompanhamento das movimenta¢des envolvendo esses bens da entidade deverdo ser
efetivados no Siads — Portaria n. 232, de 2 de junho de 2020.

No entanto, existem problemas de incompatibilidade de protocolos quando da migracao das
informacgdes hoje contidas no Sistema Unificado de Administracao Publica (Suap) para o novo
sistema determinado. Essas questdes estdo sendo tratadas em nivel ministerial e, até o
momento, ndo é possivel realizar toda a migracao requerida e nem a correta execu¢dao dos
registros e acompanhamentos necessarios.

Locagdes de imdveis e equipamentos

No que diz respeito as despesas com locacdao de imodveis em 2024, o IFMS continuou a
enfrentar a questdao do aluguel para a sede da Reitoria, devido a problemas estruturais
identificados apos pericia técnica na sede definitiva, situada na Rua Ceard, n. 972, em Campo

Grande.

Portaria IFMS - Comisscio
Permanente de Avaliagéo e
Alienacéo de Moterj,eiL

P
{)

Portaria Siads n° 232, de

2 de junho de 2020.
Processo

23347.008216.2024-83
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Além disso, a locacao de espacos para atender as demandas do Campus Nova Andradina e da
Casa do Estudante Universitario (CEU) continuou — visando atender a demanda dos
estudantes do ensino superior. Com rela¢do a locacdo de equipamentos, o IFMS manteve o
contrato com a empresa H2L Equipamentos e Sistemas para o aluguel de maquinas
fotocopiadoras, distribuidas para atender as necessidades da Reitoria e das demais unidades
administrativas.

Abaixo estdo descritas as despesas com locacdes de equipamentos realizadas pelo IFMS.

Tipo ND FAVORECIDO VALOR
~ . 3127397119 MAURILIO GOMES
LOCACAO DE IMOVEIS 33903615 s ARG R$ 50.857,30
5739539600 GF NEGOCIO IMOBILIARIOS
) ’ e ystagy R$ 9.999,99
LOCACAO DE IMOVEIS 33903910
= 13?821 o OSHIRO IMOVEIS LTDA R$ 409.893,12
LOCACAO DE MAQUINAS E 1871728200 SEGURANCA ELETRONICA
EQUIPAMENTOS BEEER 0108 NAVIRAI LTDA R Sz
TRIBUTOS A CONTA DO .
LOCATARIO OU 33903915 3501150069000 MUN'CgéiSSECAMPO R$ 4.706,75
CESSIONARIO
OUTSOURCING DE 7350534900  H2L EQUIPAMENTOS E
IMPRESSAO EEE e 0230 SISTEMAS LTDA R LS00

LOCACAO DE MAQUINAS E

EQUIPAMENTOS 33903912 4137693137 ERIKE DE CASTRO COSTA R$ 1.200,00

RESSARCIMENTO CUSTOS-
UTILIZACAO 33919306 154054
DEPENDENCIAS

FUNDAGCAO UNIVERS.FED.
DE MATO GROSSO DO SUL AR AL

Total R$ 907,409,22

Fonte:Tesouro Gerencial/IFMS em NUmeros - clicando em “Despesas com locag¢do”, dez/2024.

" Os itens com valores mais expressivos em destaque referem-se ao aluguel
da sede provisoria da Reitoria (Oshiro Iméveis) e ao ressarcimento da sede
urbana de Nova Andradina (Fundacao Universidade de Mato Grosso do Sul).
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Para ac¢des futuras relacionadas aos desafios da Gestao de Patrimonio, o IFMS planeja:

e Preservar e enaltecer o valor do patrimdnio publico, assegurando que as futuras
geracdes também possam se beneficiar de tais recursos;

e A ado¢do de um sistema informatizado e integrado de gestao patrimonial, que
permitira um controle mais preciso e eficaz dos ativos, facilitando a tomada de decisdes
baseada em dados concretos;

e A capacitacao continua de servidores que atuam nas atividades de patrimdnio e frota,
visando ao aprimoramento das competéncias técnicas e gerenciais necessarias para a
exceléncia operacional; e

e A promocdo de boas praticas de uso e conservacao dos bens e das instalacdes,
incentivando uma cultura de responsabilidade e cuidado com o patriménio comum.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Gestao Orcamentaria e Financeira do IFMS continuou a operar em conformidade com as
normas estabelecidas em 2024. As normas incluem a Lei n. 4.320, de 17 de marco de 1964; o
Decreto-Lei n. 200, de 25 de fevereiro de 1967; o Decreto n. 93.872, de 23 de dezembro de
1986; a Lei Complementar n. 101, de 4 de maio de 2000; e a Portaria n. 548, de 24 de
setembro de 2015, da Secretaria do Tesouro Nacional. A gestdo também seguiu a Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP); o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 9% Edicdo, atualizado para o ano de 2023; e as
Macrofun¢des do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi).

Além disso, a gestdo se manteve atualizada com todas as outras normas que tratam do
assunto. Durante o ano de 2024, a gestdo manteve um compromisso continuo com a
conformidade normativa, garantindo que todas as operacdes financeiras e orcamentarias
estivessem alinhadas com as regulamentacfes governamentais pertinentes.

Dotacdo Orcamentaria

Em 2024, o IFMS continuou a direcionar suas despesas para a manutencdo e realizacao de
seus objetivos como instituicdo publica de ensino técnico, tecnolégico e profissional. A origem
orcamentaria da unidade permaneceu sendo os orcamentos fiscal e da seguridade social,
conforme estipulado na Lei Orcamentaria Anual da Unido.
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No ano de 2024, o IFMS executou orcamento discricionario de custeio e investimento no
valor de R$ 64,6 milhdes, destes, R$ 42,5 milhSes previstos na LOA - Lei Orcamentaria
Anual 2024, R$ 6,6 milhdes foram oriundos de Termo de Execu¢ao Descentralizada - TED
e R$ 15,4 milhdes de Emendas Parlamentares.

==

C, Cligue no link para
acessar: SISPROAD

Emendas 238% TED 10,5%
Rs 154 RS 6.6

Dotacao LOA Atualizada 65,97
R$ 425
Emendas Parlamentares com Detalhamento

Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Emendas Parlamentares”, dez/2024.

e
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Emendas Parlamentares por Autor

Bancada do MS 8 milhoes
Soraya Thronicke 4,3 milhoes
Camila Jara 1,4 milhao
Tereza Cristina 610 mil
Vander Loubet 550 mil

Nelsinho Trad 400 mil

... R$8000000.0

D

A gestao buscou novamente suporte orcamentario por meio de emendas parlamentares e
Termos de Execuc¢do Descentralizada (TEDs) para preencher a lacuna entre as necessidades
de manutencdo e expansao e as possibilidades delimitadas pelo montante designado na LOA.
Apesar das restricbes orcamentarias impostas pela situagdao econémica do pais, foi possivel
fornecer o apoio necessario para que as atividades dos campi nao fossem prejudicadas.

R$ 0.0 R$ 2000000.0 R$4000000.0 R$ 6000000.0

Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Emendas Parlamentares”, dez/2024.
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Abaixo, um histérico da evolucdo dos valores das emendas parlamentares nos ultimos anos
em favor do IFMS.

2020 R$ 0,5 milhodes
Comparando os
2021 R$ 6.8 milhdes Gltimos 5 anos,
o Crescimento foi
de 3000%
2022 R$ 5.6 milhoes
2023 R$ 10.6 milhdes
2024 R$ 15.4 milhoes
«
(6\\‘(‘
Q
on
&
<& o
Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Emendas Parlamentares”, dez/2024. '®

As emendas parlamentares tém sido um recurso valioso para o IFMS, pois, por meio delas, a
instituicdo consegue ndo s6 atender as demandas imediatas e estruturais, mas também
desenvolver projetos de curto e médio prazo que impactam diretamente a sua entrega a
sociedade. Ao destinar recursos para areas estratégicas, os parlamentares contribuem para o
fortalecimento das ac¢bes do IFMS, promovendo o avanco do conhecimento e a formacao de
cidadaos.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OR1

... | OBJETIVO
.. C t ESTRATEGICO
MW INSTITUTO FEDERAL
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A dotacdo atualizada do IFMS, Unidade Orcamentaria (26415), em 2024, segue disposta
abaixo.

Grupo de Despesas Alt)::?i:::a
1-Pessoal e Encargos Sociais R$ 221.328.553,00
3-Outras Despesas Correntes R$ 40.942.886,00
3-Outras Despesas Correntes (Emendas Parlamentares) R$ 1.500.000,00
3-Outras Despesas Correntes (Folha de Pagamento) R$ 18.035.279,00
4-Investimentos R$ 1.638.610,00
4-Investimentos (Emendas Parlamentares) R$ 8.510.000,00
TOTAL R$ 291.955.328,00

T,
Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Orgamento” ou “Relatério de Execu¢do Orcamentaria” e “2024", dez/2024. ,@

No que se refere ao exercicio de 2024, a dotacdo real disponibilizada ao IFMS para
Investimento em LOA foi de R$ 1.638.610,00 (um milhdo e seiscentos e trinta e oito reais e
seiscentos e dez reais) e o valor de R$ 8.510.000,00 (oito milh&es e quinhentos e dez mil reais),
mesmo que lancado na LOA do Instituto, foi oriundo de emendas parlamentares, individuais e
de bancada, fruto do trabalho realizado pela gestao da instituicdo perante o Governo Federal
em Brasilia, que desde 2020 tem feito com que o IFMS receba valores de emendas
parlamentares, que, apesar de ndo serem totalmente discricionarios, acabam por constar em
nossa LOA, aumentando o valor nominal disponivel.

De igual forma, compete informar que também na dotacdo de custeio de 2024 foi
incrementada por emendas parlamentares R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil
reais) inerentes a emenda parlamentar.
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3.4.5 GESTAO DE ADMINISTRAGCAO E
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Em continuidade, apresenta-se o historico de dota¢bes alocadas a Unidade Orcamentaria
26415 (IFMS) nos ultimos cinco anos.

Histérico de Dotagao Atualizada - IFMS

GND 2020 2021 2022 2023 2024
1-Pessoal e R$ R$ R$ R$ R$
Encargos Sociais  172.244.256,00 181.893.070,00 187.376.144,00 205.091.577,00 221.328.553,00
3-Outras Despesas R$ R$ R$ R$ R$
oo 24.647.109,00 20.697.855,00 32.054.423,00 40.123.945,00 40.942.886,00
3-Outras Despesas

Correntes R$0,00  R$250.000,00 R$250.000,00 R$3.550.004,00 R$ 1.500.000,00
(Emendas

Parlamentares)

3-Outras Despesas
Correntes (Folha
de Pagamento)

R$ R$ R$ R$ R$
10.060.469,00 11.335.451,00 11.474.540,00 12.728.569,00  18.035.279,00

R$ R$ R$

Investimentos 7.978.831.00 6.764.156,00 6.106.92500 N >->49-751,00 R$1.638.610,00
Investimentos RS RS
(Emendas R$ 521.733,00 R$ 7.100.000,00 R$ 8.510.000,00

6.000.000,00 4.471.733,00
Parlamentares)

TOTAL R$ R$ R$ R$ R$
215.452.398,00 226.940.532,00 241.733.765,00 272.143.846,00 291.955.328,00
Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Relatério de Execu¢do Orcamentaria” e no ano desejado, dez/2024. > X

Execucdo Orcamentaria em 2024

A execuc¢ao orcamentaria é o processo de implementacdo do orcamento aprovado, que inclui
trés etapas principais: empenho, liquidacdo e pagamento. O empenho formaliza o
compromisso de pagamento de uma despesa, a liquidagao verifica se o servi¢co ou produto foi
entregue conforme acordado e o pagamento é a ultima etapa, quando o valor é efetivamente
pago. Esse processo garante o uso correto dos recursos publicos, cumprindo metas e
objetivos definidos no orcamento.

A seguir, demonstra-se como foi a dotacdo atualizada e a execuc¢do orcamentaria do IFMS em
2024, neste momento separada por Grupos de Despesas.
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Dotacao Atualizada X Valor Executado

Dotacao
Grupo de Despesas Atualizada Valor Executado
1-Pessoal e Encargos Sociais R$ 221.328.553,00 R$ 218.649.398,59
3-Outras Despesas Correntes R$ 40.942.886,00 R$41.024.126,31

3-Outras Despesas Correntes (Emendas Parlamentares) R$ 1.500.000,00 R$ 9.525.435,12

3-Outras Despesas Correntes (Folha de Pagamento) R$ 18.035.279,00 R$ 18.385.753,79
4-Investimentos R$ 1.638.610,00 R$ 1.638.610,00
4-Investimentos (Emendas Parlamentares) R$ 8.510.000,00 R$ 11.727.654,85
TOTAL R$ 291.955.328,00 i
: : ! 300.950.978,§§
Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Orgamento” ou “Relatério de Execugdo Orcamentaria” e “2024", dez/2024. :QQ«D

Este percentual expressivo de execug¢do orcamentaria 2024 > o

demonstra o comprometimento da gestdo do IFMS para com o 1 0 3 /0

orcamento distribuido, mas também o esforco da Reitora junto aos DE EXECUCAO

Parlamentares, bem como MEC/SETEC e demais Ministérios para S ATL AT

! - RELACAO A DOTAGAO
incremento orcamentario para o IFMS. ATUALIZADA

Execuc¢do Orcamentaria Simplificada
O relatério resumido de execu¢do orcamentaria por Grupos de Natureza de Despesa
(GND) para o exercicio de 2024 mostra a aplicacao dos créditos orcamentarios ligados ao
proprio orcamento e aos destaques recebidos e concedidos, abrangendo a movimentacdo
de créditos entre orgaos diferentes.

Vale destacar que uma parcela dos recursos foi repassada pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) para suplementar despesas com alimentacdo
escolar de estudantes do ensino técnico e da Educacdo de Jovens e Adultos. A anadlise
guantitativa da execuc¢do orcamentaria, apesar de existir, ndo representa totalmente a

eficiéncia e eficacia na qualidade do gasto publico.
DOTACAO DESTAQUES OUTROS

DOTACAO DESTAQUE DESPESAS
CIEBRlREspEsS ATUALIZADA ~ ATUALIZADA — RECEBIDOS — DESTAQUES CONCEI?IDO EMPENHADAS
COMEMENDAS ~ EMENDAS  RECEBIDOS
R$ 1.638.610,00 R$ 1.638.610,00
4-Investimentos
R$ 546.650,85 R$ 546.650,85
R$8.510.00000 RS 2.671.004,00 R$ 11.181.004,00
R$ 18.035.279,00 R$ 619.376,00 R$ 18.385.753,79
3-Outras Despesas
R$ 40.942.886,00 R$ 5.484.987,47 R$ 3.687,61 R$ 46.328.897,43
R$ 1.500.000,00 RS 2.720.664,00 R$ 4.220.664,00
Total R$ 60.616.775,00 RS 10.010.000,00 RS 5.391.668,00 RS 6.651.014,32 R$3.687,61 RS 82.301.580,07 ,,

Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Orcamento” ou “Relatério de Execugdo Orcamentéria” e “2024", dez/2024.
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Alterac¢des Orcamentarias

No decorrer do exercicio de 2024, ocorreram alteracbes na dotacdo destinada a unidade
orcamentaria. Essas variagdes ocorreram na forma de suplementacdo ou remanejamento
(casos solicitados pela prépria unidade, em decorréncia de necessidades observadas durante
a execuc¢do) ou ainda de cancelamento (sendo este ultimo caso fundado em questdes
econdmicas e politicas do pais, ndo estando sob o controle da instituicdo a previsao de seus
acontecimentos). A seguir, estdo elencadas as mudangas orcamentarias ocorridas em 2024
referentes as despesas de carater discricionario sob a responsabilidade do IFMS. Cabe
informar que a coluna “ATUALIZADA” demonstra o valor real da dotacdo do exercicio na data
de seu encerramento.

= CANCELADA/
GD ACAO INICIAL SUPLEMENTAR ATUALIZADA REMANEJADA
4 INVESTIMENTOS 20RG i R$ 75.019,00 i -R$ 1.875.000,00
11.948.591,00 R 10.148.610,00 D
00PW  R$50.974,00 R$ 10.830,00 R$ 61.804,00 R$ 0,00
2004 R$1.731.003,00 R$626.502,00 R$ 2.357.505,00 R$ 0,00
20RG R$ 1.200.000,00 R$ 1.200.000,00 R$ 0,00
20RL i R$ 3.652.939,00 i -R$ 3.634.723,00
27.467.314,00 DR 27.485.530,00 D
OUTRAS R$ RS
3 DESPESAS 212B R$ 4.275.802,00 R$ 0,00
CORRENTES 11.401.972,00 15.677.774,00
21B3 R$1.296.985,00 R$22.320,00 R$ 1.318.326,00 -R$ 979,00
R$
2994 R$7.647.923,00 R$ 5.818.908,00 11.957.226,00 -R$ 1.509.605,00
4572  R$ 420.000,00 R$ 420.000,00 R$ 0,00
4641 R$ 125.334,00 R$ 0,00 -R$ 125.334,00
Total i i i -R$ 7.145.641,00

63.290.096,00  14.482.320,00  70.626.775,00

Fonte:Tesouro Gerencial, dez/2024.
Destaca-se que o maior valor de suplementacao deve-se a A¢ao 2994, em virtude
das demandas de Alimentacao Escolar e também da contrata¢ao de Profissionais
de Apoio a Educacao Especial, cujo valor repassado ndo atende a demanda da
comunidade.
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Execucao Orcamentaria de Créditos em Descentralizacdo

Durante o exercicio de 2024, o IFMS continuou a executar despesas com créditos recebidos
em descentralizagdo de outros 6rgdos e entidades publicos, os quais tém origens e finalidades
diversas.

Esses créditos podem se destinar a diferentes fins, como o pagamento de Gratificacdo por
Encargo de Curso ou Concurso (GECC) a servidores que prestaram servi¢os a outros 6rgaos,
complementacdo para merenda escolar ou apoio a infraestrutura e aquisicdao de
equipamentos e materiais permanentes.

uo FINALIDADE EMPENHADO LIQUIDADO PAGO INSCRITO EM
RPNP
BLOCO C - CAMPUS JARDIM. R$ R$
IFMS Az IAL 445.504,11  445.504,11 Lece R
CONST BL F CAMPUS CAMPO
GRANDE R$ 75.479,75 R$ 75.479,75 R$ 75.479,75
26101-MEC CONSOLIDREDFEDERAL - R$
VEICULOS 2.179.336,00 iicallEe iy
FUNC REDE FEDERAL - R$
DEMANDAS GERAIS DE CUSTEIO  2.720.664,00 9 272U
FUNC REDE FEDERAL - EVENTOS  R$31.025,00 R$29.697,80 R$ 29.697,80 R$ 1.327,20
26291 - CAPES UAB - UAB TRADICIONAL R$ 65.700,00 R$ 65.700,00

PNAE - ALIMENTACAO ESCOLAR - R$ 601.664,00

R$
203.339,72

R$ 3.448,00

R$
635.641,15

R$
128.000,00

R$ 4.464,13

R$ 178,74

R$ 482,10

ENSINO MEDIO
PNAE - ALIMENTACAO ESCOLAR - oo\ 0o o
EJA
26298 - FNDE
PRONATEC - EJA PROEJA E
PROJOVEM R$ 654.309,05
PRONATEC-MULHERES MIL-
TRANSF. INST. FEDERAIS Ko D200
PAG. DE GRAT. DE ENCARGO DE
CURSO E CONCURSO R e
26402 - IFAL
PGTO GRATIFICACAO ENCARGOS
CURSO E CONCURSO R Gle, 1
GESTAO DA UNIDADE -
26405 - IFCE CAMPUIFCE R$ 178,74
26419-IFRS  GESTAO ADMINISTRATIVA IFRS  R$ 76.293,34
(11

[ | ]
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R$
200.286,20

R$ 3.448,00

R$
476.221,00

R$ 4.464,13

R$ 178,74

R$ 398.324,28

R$ 14.264,00

R$ 18.667,90

R$ 384.000,00

R$ 982,08

R$ 75.811,24
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FINALIDADE
uo EMPENHADO  LIQUIDADO PAGO 'NS‘::';S EM

26422 - IF
FUNCIONAMENTO DE
CATARINE IFES NO ESTADO DE SC R$ 446,40 R$ 446,40 R$ 446,40

NSE
26426 - SERVICOS DE TERCEIROS

IFAP _ PESSOA FISICA R$ 388,08 R$ 388,08 R$ 388,08
26427 - REITORIA - GECC -

IFBA FUNCIONAMENTO SISEIZ2 R$ 536,22
2??;3 - GEEC EXTERNAS R$ 202,36 R$ 202,36 R$ 202,36

TED ENTREOMPIEA R$ 70.000,00 R$ 70.000,00  R$ 70.000,00

UFPA
84'\;(;: - TED - SE-MPI R$ 4.068.462,07 sF.{jesz, 0; R$4067.33587
PEFEETP%%BE :DI\JODLIE;AI\\IS ,  R$491.668,00 R$ 491.668,00
Total RS 12.042.68232 6'?2$70, g3 R$5.373.652,44 R$ 6.376.411,69

Fonte:Tesouro Gerencial, dez/2024.

Destaca-se, no ano de 2024, os aportes obtidos pela gestao do IFMS para atender demandas
de infraestrutura e aquisicdao de equipamentos, mediante parcerias com o Ministério da
Educac¢do (MEC), Ministério dos Povos Indigenas (MPI), Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e
demais orgaos federais para pagamento de Gratificacdo por encargo de Cursos ou Concursos
(GECC). Esses créditos descentralizados sdao de suma importancia para o IFMS atender suas
demandas e promover o desenvolvimento institucional, garantindo o cumprimento de sua
missdo de exceléncia na educacdo, pesquisa e extensao.

Execuc¢do Orcamentaria por Programa e Elemento de Despesa Execu¢ao por Programa

A execuc¢ao orcamentaria por programa e elemento de despesa no IFMS em 2024 evidencia a
estratégia institucional para alocar recursos de forma eficaz, alcancando objetivos e metas
alinhados com as diretrizes governamentais e as expectativas da comunidade académica.
Conforme a Portaria MPOG n. 42, de 14 de abril de 1999, os programas sao mecanismos para
organizar as a¢des governamentais, visando alcancar resultados mensuraveis por indicadores
definidos no plano plurianual.

.. . Fonte:Tesouro Gerencial, dez/2024.
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Os programas podem ser tematicos, também conhecidos como finalisticos (que atendem a
uma demanda especifica da sociedade), de gestdao e manutencdo (para administrar o Estado)
e de operacdes especiais (assuntos que ndo se enquadram em uma politica especifica nem na
manutenc¢do do Estado).

PROGRAMA EMPENHADO LIQUIDADO

0032 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO R$ 236.835.776,38 R$ 236.826.578,38

DO PODER EXECUTIVO

0910 OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA R$ 61.804,00 R$ 61.804,00

PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E

5111 EDUCACAO BASICA DEMOCRATICA, COM RS 685.076,00 RS 206.787.72

QUALIDADE E EQUIDADE

5112 EDUCACAO PROFISSIONAL E R$ 58.738.192,21 R$ 41.911.837,74

TECNOLOGICA QUE TRANSFORMA

5338 DIREITOS PLURIETNICOS CULTURAIS E R$ 4.630.130,07 RS 4.138.462.07

SOCIAIS PARA O PLENO EXERC
Total R$ 300.950.978,66 R$ 283.145.469,91

Fonte:Tesouro Gerencial, dez/2024.

Em 2024, o FMS realizou, direta ou indiretamente, a execu¢do or¢camentaria por programa.
Essa execu¢do considerou os recursos recebidos pela Lei Orcamentaria Anual (LOA) e os
créditos de descentralizacdo ou emendas. Por meio da execucdo cuidadosa e estratégica
desses programas, o IFMS continuou a atender as necessidades da sociedade, administrando
efetivamente suas operac¢des e respondendo a questdes que ndo se enquadravam em uma
politica especifica ou na manutencdo do Estado.

Execucao Orcamentaria por unidade Gestora

Em 2024, servidores de cada Unidade Administrativa do IFMS permaneceram com autonomia
para administrar as questfes legais, administrativas e orcamentarias de suas unidades. A
Reitoria seguiu responsavel pela gestdao das politicas implementadas pela entidade,
planejando, orientando e fiscalizando as a¢des e resultados das demais Unidades. Essas a¢des
e resultados foram fundamentados e respaldados legalmente para sua realizacdo, buscando
evitar falhas processuais que pudessem prejudicar o erario e o préprio fim institucional.

.. . Fonte:Tesouro Gerencial, dez/2024.
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As unidades fizeram seus levantamentos, estabeleceram suas prioridades e seguiram os
procedimentos do IFMS para a rotina de contratacdo. Como a Uasg de compras continuou
centralizada na Unidade 158132, os processos feitos pelas outras unidades foram
supervisionados pelos servidores da Proad.

Isso teve como objetivo garantir uma correta instru¢cdo processual, padronizacdo e
proporcionar mais seguranca ao agente publico envolvido ou responsavel pelo processo,
tendo um setor de conformidade processual para reduzir possiveis erros a niveis aceitaveis. O
orcamento referente as despesas com pessoal foi executado totalmente pela Reitoria e teve

seu carater obrigatério mantido.

UG

155848

155849

155850

158448

158449

158450

158451

158452

Unidade

INST.FED.DO
MS/CAMPUS
DOURADOS

INST.FED.DO
MS/CAMPUS NAVIRAI

INST.FED.DO
MS/CAMPUS JARDIM

INST.FED.DO
MS/CAMPUS
AQUIDAUANA

INST. FED. DO
MS/CAMPUS CAMPO
GRANDE

INST. FED. DO
MS/CAMPUS
CORUMBA

INST. FED. DO
MS/CAMPUS COXIM

INST. FED. DO
MS/CAMPUS NOVA
ANDRADINA

Fonte:Tesouro Gerencial, dez/2024.

]
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DESPESAS
EMPENHADAS
(CONTROLE
EMPENHO)

R$ 185.898,17

R$ 1.618.637,73

R$ 745.363,05
R$ 780.568,37
R$ 999.359,32
R$ 10.018,87
R$ 1.818.612,58
R$ 405.839,37
R$ 3.049.290,17
R$ 169.564,33
R$ 1.617.212,00

R$ 107.120,50

R$ 1.205.305,50

R$ 1.683.626,81

DESPESAS
LIQUIDADAS

R$ 1.480.795,76

R$ 590.913,58
R$ 564.474,87
R$ 833.078,12
R$ 10.018,87
R$ 1.615.529,23
R$ 267.187,48
R$ 2.760.409,41
R$ 169.564,33
R$ 1.392.048,70

R$ 107.120,50

R$ 1.149.144,59

R$ 1.430.504,04

RESTOS A PAGAR

NAO

PROCESSADOS A

LIQUIDAR
R$ 34.073,61

R$ 10.424,00

R$ 279.019,75
R$ 1.899,00

R$ 737.092,05
R$ 9.061,60
R$ 425,00
R$ 134.577,11
R$ 85.428,78
R$ 11.342,00
R$ 577.198,34
R$ 46.957,20

R$ 8.150,97

DESPESAS
PAGAS

R$ 1.463.881,73

R$ 580.380,24
R$ 564.474,87
R$ 816.351,30
R$ 10.018,87
R$ 1.574.650,56
R$ 267.187,48
R$ 2.717.032,06
R$ 169.564,33
R$ 1.358.706,73

R$ 99.189,67

R$ 1.128.038,80

R$ 1.419.248,42
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DESPESAS RESTOS A
. EMPENHADAS DESPESAS PAGAR NAO DESPESAS
i LITTRE GND  CcONTROLE LIQUIDADAS PROCESSADOS PAGAS
EMPENHO) A LIQUIDAR

INST. FED. DO 4 R$13038325  R$ 3.395,00 R$ 3.750,00 R$ 3.395,00
158453 MS/CAMPUS PONTA

PORA 3 R$1.738.228,74 R$1.443.286,09 R$6.160,00 R$ 1.375.425,40

INST. FED. DO 4 R$200.97836  R$175930,84 R$36.62851  R$ 17593084
158454 MS/CAMPUS TRES

LAGOAS 3 R$1.404.63239 R$1.303.07942 R$21.417.86  R$ 1.273.47413

INST.FED.DE 4 R$2450.23105 R$644.74104 R$16.083,65  R$608.597,45
158132 EDUC.,CIENC.E TEC.DO

MAT.G.DO SUL 3 R$30.709.176,95 R$26.939.145,01 R$99.160,25  R$ 25.107.987.45
TOTAL R$ 51.030.047,51 R$ 42.880.366,88 R$2.118.849,68 R$ 40.713.535,33

Fonte:Tesouro Gerencial, dez/2024.

A visualizacdo das operac¢des de execucdo orcamentaria realizadas, desde sua distribuicao
pela Reitoria por todas as unidades do IFMS, continuou disponivel para livre acesso por meio
do Painel Proad.

Desde 2023, qualquer integrante da comunidade pode acompanhar a execu¢dao da despesa,
cuja atualizacdo acontece diariamente por meio de extrac8es realizadas do Tesouro Gerencial
e compiladas no Painel Proad. Além disso, esse Painel possui também o SisProad, Sistema
desenvolvido pela Pré-Reitoria de Administracao devido a demanda da gestdo no que tange
ao acompanhamento e a transparéncia nas questdes orcamentarias.

Atraveés do SisProad, as unidades conseguem fazer o planejamento orcamentario diretamente
pelo Sistema, pelo médulo QDD - Quadro de Detalhamento de Despesas, e também é possivel
realizar acompanhamento dos pedidos de Aporte Orcamentario. Em 2024 foi implantado o
modulo ADO - Atestado de Disponibilidade Orcamentaria. Tal documento, feito pelo Sistema,
faz conexao com o valor disponivel no QDD, o que traz inUumeros beneficios para questdes de
controle, transparéncia e organizacdo da gestdao. e em outros locais como a Pagina de
Informacdo sobre Receitas e Despesas e no painel do IFMS em Numeros.

</> </> @ . :
|§5 — Llhh }® . Acesse aqui: Receitas e Despesas - IFMS
. Cligue no link para . Clique no link para "%Q‘f)
acessar: SISPROAD acessar: [IFMS em Numeros
®
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https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://proad.ifms.edu.br/sisproad/inicio/painelproad
https://www.ifms.edu.br/paineis
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/receitas-despesas
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/receitas-despesas
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Valores Executados por finalidade

Segue, abaixo, tabela de valores do orcamento discricionario do IFMS 2024 executados
considerando as emendas parlamentares e os Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs)
segmentados por finalidade.

Valores por finalidade 2024 Valor

Servi¢cos, materiais, equipamentos e insumos para oferta de

X N R$ 4.647.421,01
Alimentacao Escolar >

Servi¢cos, materiais e equipamentos necessarios ao

funcionamento e a estrutura¢do dos Campi e da Reitoria

(gestdo de pessoas, manutencado predial, manutencdo de R$ 12.324.686,51
veicular, coleta de residuos, veiculos, fornecimento de energia,

agua e esgoto)

Auxilios, servicos, materiais e equipamentos para fomento do
Ensino, da Pesquisa e da Extensao (profissional AEE,
laboratérios, auxilios, projetos, uniformes, materiais
pedagdgicos, insumos, mobiliario)

R$ 27.085.257,92

Limpeza, vigilancia, oficial pleno, motoristas, recepcionista,

" : . . R$ 13.994.738,08
auxiliar de almoxarifado, apoio operacional

Servi¢os, materiais e equipamentos de TIC (Tecnologia da

~ o~ R$ 1.223.457,69
Informagao e Comunicagao)

Capacitagao R$ 420.000,00
Obras R$ 2.217.533,58
Licencas e softwares R$ 162.055,97
Servi¢cos e materiais de Comunicac¢ao Visual R$ 70.853,21
Locag¢des e aluguel de imobveis R$ 475.930,48
Tributos R$ 130.733,23
Diarias e passagens R$ 1.881.510,64
TOTAL R$ 64.634.178,32

Fonte:Tesouro Gerencial/SisProad clicando em “Orcamento” e “saldo” ou “Relatério de Execu¢do Orcamentaria” e “2024", dez/2024.
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Considerando os valores expostos acima, hd que se destacar alguns pontos, conforme
segue.

Alimentacao Escolar

Em 2024, a gestdao do IFMS conseguiu avancos significativos com relacdo a alimentagao
escolar, com o montante de R$ 4.647.421,01. Ainda que um pouco menor que o valor do
ano anterior (R$ 4.790.092,01), possibilitou a implementacdao da oferta de ‘merenda quente’
em mais duas unidades, conforme tabela a seguir.

Além disso, em 2024, a Pro-Reitoria de Administracdo implementou Planos Internos
especificos para melhor acompanhamento dessa acdo.

Panorama da Alimentacao Escolar em relacao ao tipo de refeicao ofertada pelo IFMS

Campus

Aquidauana

2023

Quente Autogestao

2024

Quente Autogestao

Campo Grande Fria Fria
Corumba Quente Autogestao Quente Autogestao
Coxim Sem oferta Quente Autogestao
Dourados Fria Fria
Jardim Sem oferta Sem oferta
Navirai Quente Autogestao Quente Autogestao
Nova Andradina Fria Fria
Ponta Pora Fria Fria
Trés Lagoas Fria Quente Autogestao

Fonte: Proad, dez/2024.
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Portanto, em 2024, os Campi Campo Grande, Dourados, Nova Andradina e Ponta Pora
continuaram com oferta de merenda fria. Contudo, Coxim e Trés Lagoas iniciaram a oferta
de Alimentacdo Escolar do tipo quente, juntando-se a Aquidauana, Corumba e Navirai.

Essa vitdria institucional, tendo atualmente cinco campi ofertando a ‘merenda quente’,
reafirma o compromisso do IFMS com a alimentacdo escolar adequada para o pleno
desenvolvimento de estudantes, contribuindo, sobremaneira, para a forma¢do humana
integral do individuo.

Investimentos

Além disso, em 2024, cabe destacar o expressivo esforco institucional para investimento na
estruturacdo dos campi no que tange ao ensino, a pesquisa e a extensdao, com a
aquisicdo de mobiliarios, equipamentos para laboratérios, auxilios, projetos,
materiais pedagdégicos, insumos, entre outros, em que foram investidos R$ 27.085.257,92
(vinte e sete milhdes e oitenta e cinco mil e duzentos e cinquenta e sete reais esnoventa e

dois centavos).
D 41%

O valor investido para fomento do ensino,
da pesquisa e da extensdo representaram
41% do valor total executado em 2024.

As despesas exclusivamente com o Grupo de Despesa Investimento em 2024 continuaram
a contribuir para o cumprimento das metas de ensino, pesquisa e extensao, perfazendo o
montante de R$ 13.366.264,85, divididos em Obras e Instala¢des, Servicos e Equipamentos
de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo, Servicos e Equipamentos para Fomento do
Ensino, Pesquisa e Extensdo, Projetos de Extensao/Pesquisa e Veiculos.

A tabela a seguir apresenta as despesas detalhadas e os respectivos valores.
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Tabela de Investimentos por tipo

Tipo Valor
Deste valor, 2,5
Obras e Instalacoes R$ 2.217.533,58 milhées foram
Servicos e equipamentos de TIC R$ 3.193.961,6 especificos para

aquisicao de
computadores e
equipamentos para
os laboratérios dos
Bolsas Para PrOJ.etos de RS 454.107.23 campi.
Extensao/Pesquisa

Veiculos R$ 4.300.241 ,1m Inicio das a¢bes para
renovacao da frota

do IFMS.

Servicos e Equipamentos para
fomento do Ensino, Pesquisa e R$ 3.200.421,27
Extensdo

Total Executado R$ 13.366.264,85

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

O investimento em obras e instalagées contemplou o inicio da constru¢cdo de quadra
poliesportiva em Ponta Pora, etapa final da quadra poliesportiva de Campo Grande,
passarelas de interligacdo de espacos em Dourados, Jardim, Trés Lagoas e Coxim,
finalizacdo da area de convivéncia e melhorias nas salas modulares de Corumba3,
conclusao do novo Bloco de salas de aula em Campo Grande e Jardim, inicio da obra para
0 Laboratério de Mecanica em Campo Grande, finalizacdo do Laboratério agricola em
Navirai, e, ainda, a realizacao da sondagem para implanta¢do do Campus Paranaiba.
Para mais detalhes, acesse o Painel Proad e clique em “Obras”.

RV
Essas informacdes podem ser verificadas na pagina Acesso a Informacdo, no site do IFMS,
em LicitacBes e contratos, no IEMS em Numeros ou, ainda, no Painel Proad.

. Acesse aqui: LicitacGes e Contratos - IFMS . Acesse aqui: IEMS em Nimeros

N,
/ N
’@

PAGAMENTO DE DESPESA COM PESSOAL (GRUPOS DE DESPESAS 1 e 3)

As informacdes sobre a execucdo com gasto de pessoal para 2024 estdo divididas em
resultado primario obrigatério - 1 e RP 0 - Financeiro. Ha também gastos do GND 3 que
sdo obrigatorios, e ndo opcionais. Sao beneficios pagos aos servidores do IFMS na folha de
pagamento, conforme tabela abaixo.
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ACAO LIQUIDADO

APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS

0181 A UG 2.870.301,59
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS

09HB AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O Szl e
ASSISTENCIA MEDICA E

2004 ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR 2.305.259,28

20TP  ATIVOS CIVIS DA UNIAO 184.056.900,40
BENEFiCIOS OBRIGATORIOS AOS

2128 SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOQS, M 15:461.118,51

Total Executado R$ 13.366.264,85

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

APORTES ORCAMENTARIOS AOS CAMPI

A fim de gerar impacto positivo e continuo das acdes institucionais, a reitora, em
conjunto com a Pro-Reitoria de Administracdo e demais setores, mantém uma intensa
agenda parlamentar e ministerial para garantir o recebimento de recursos
extraorcamentarios voltados a execucdo de atividades de funcionamento; a aquisicao de
equipamentos e materiais; ao fomento de projetos de pesquisa e extensao, programas; e
a manutencdo e melhoria da infraestrutura fisica de cada campus. Isso porque o
orcamento atual, levando em consideracao, principalmente, os bloqueios/cortes
orcamentarios, € insuficiente para cobrir, em alguns casos, até mesmo as despesas
basicas da instituicdo.

O comprometimento da gestdo maxima do IFMS tem propiciado importantes
aportes de recursos, para que, assim, possamos juntos atingir nossa missao como
instituicdo, qual seja, a promoc¢do da educacdo de exceléncia por meio do ensino,
pesquisa e extensdao nas diversas areas do conhecimento técnico e tecnoldgico,
formando profissional humanista e inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento
econdmico e social local, regional e nacional.
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E preciso frisar que esses recursos tém sido alocados de maneira estratégica, levando em
conta as necessidades emergentes, prioridades institucionais e, ainda, os desafios
especificos enfrentados por cada campus, contribuindo diretamente para a continuidade
das atividades, mas também impulsionando a exceléncia e a inovacao, beneficiando toda
a comunidade local e regional.

Com os aportes, espera-se que 0s projetos e acdes sejam desempenhados com
exceléncia nos campi do IFMS e que a instituicdo possa, em conjunto, continuar
consolidando sua presenca com um ensino publico, gratuito e de qualidade para a
comunidade académica.

E a fim de primar pela transparéncia institucional, garantindo a ampla divulgacdao dos
recursos recebidos pela unidade, apresenta-se, a seguir, o demonstrativo dos recursos
aportados aos campi em 2024, que totalizaram R$ 12.653.117,88 (doze milhdes e
seiscentos e cinquenta e trés mil e cento e dezessete reais e oitenta e oito centavos).

i
RS 1.375.436,70 5
Aquidauana R$ 797.822,73 $Investidos em pontos de acesso a

internet nos 10 campi

Laboratérios de

Campo Grande R$ 2.625.672,15 Informatica 350 Roteadores
- R$ 1.281.678,90 144
Corumba R$ 1.330.797,42 de Aporte Computadores
, Investidos em
Coxim R$ 816.884,47 Alimentaco
; Escolar do tipo
Jardim R$ 1.585.918,87 Merenda Fria R$ 434.338,00
Investidos em
Nova Andradina R$ 2.278.316,99 R$ 354.290,00 Carteiras Escolares
Investidos em Ares- .
Navirai R$ 323.754,00 Condicionados 986 carteiras
Mais de
Dourados R$ 1.599.527,36 120 Ares
R$730.939,66 condicionado
Ponta Pora R$ 672.197,45
Elr;s] C.I:Iaa':sﬁg‘:;e R$ 3.628.616,05
Trés Lagoas R$ 1.294.423,89 . de Aporte Investidos
Andradina em Alimentacao
TOTAL R$ 12.653.117,88 Escolar

Fonte: SisProad/Proad 2024. 580 Mil

Refei¢coes
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Acoes futuras relacionadas aos desafios da Gestdo de Orcamentaria e Financeira, a médio e
longo prazo:

Aperfeicoar a execucdo orcamentaria entre as diversas unidades,
assegurando a maxima eficiéncia na aloca¢do e no uso dos recursos

financeiros disponiveis.

Impacto médio prazo: Melhor distribuicdo dos recursos financeiros, evitando desperdicios
e assegurando que as unidades tenham o necessario para operar de forma eficiente.
Impacto longo prazo: Sustentabilidade financeira da instituicao, garantindo investimentos
continuos em infraestrutura, inovagao e qualidade dos servicos prestados.

Acompanhar de perto e oferecer suporte nas iniciativas dos Campi e
da Reitoria na captac¢do de recursos externos, ampliando as fontes de
financiamento para projetos e atividades.

Impacto médio prazo: Aumento da arrecadacdao por meio de projetos financiados
externamente e emendas parlamentares, reduzindo a dependéncia de recursos internos.

Impacto longo prazo: Consolidagcdo de novas fontes de financiamento, tornando a
instituicdo menos vulneravel a oscilagdes no orcamento publico.

Desenvolver e implementar normativos claros que orientem os servidores
sobre os procedimentos para uma gestdo orcamentaria eficiente,
promovendo a padronizacdo e a transparéncia nas operacdes financeiras.

Impacto médio prazo: Maior clareza nos processos financeiros, reduzindo erros e
aumentando a conformidade com normas regulatorias.

Impacto longo prazo: Cultura organizacional baseada em transparéncia e eficiéncia,
facilitando auditorias e fortalecendo a governanca institucional.

Avaliar e dimensionar adequadamente a forca de trabalho, garantindo
gue a instituicdo possua o0s recursos humanos necessarios para
atender as suas necessidades operacionais e estratégicas.

Impacto médio prazo: Reducdo de sobrecarga de trabalho e alocacdo mais estratégica de
servidores para atender as demandas institucionais.

Impacto longo prazo: Desenvolvimento de uma estrutura organizacional equilibrada e
preparada para o crescimento da instituicao.

A utilizacdo de tecnologias avancadas e sistemas de informacdo
integrados para otimizar a execucdo orcamentaria, permitindo uma
melhor andalise e controle dos recursos financeiros, no SisProad sera
implementado o médulo CDD - Classificacdo de Despesa.

Impacto médio prazo: Maior agilidade e precisdo na gestdo orcamentaria, evitando
retrabalho e melhorando a tomada de decisdes.

Impacto longo prazo: Instituicdo modernizada, com processos financeiros automatizados
e integrados, reduzindo custos operacionais.

A intensificacdo das estratégias de captacdo de recursos, através de

parcerias estratégicas com o setor privado e a busca ativa por
oportunidades de financiamento em ambito nacional e internacional.

Impacto médio prazo: Ampliacdo das parcerias e maior ingresso de investimentos
externos em projetos institucionais.

Impacto longo prazo: Expansdo das atividades institucionais com sustentabilidade
financeira, garantindo crescimento continuo sem comprometer a satide orcamentaria.
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Conformidade legal

A gestdao de Tecnologia da Informac¢do (TI) do IFMS manteve seu compromisso com a
conformidade legal em 2024, aderindo rigorosamente as diretrizes do Governo Federal, dos
orgaos de controle e das instancias superiores, além de seguir seus normativos internos. A
area segue em constante aprimoramento, buscando consolidar praticas de governanga,
seguranca da informacdo, transparéncia e melhoria dos processos de aquisi¢ao e contratacao,
com o objetivo de fortalecer a gestdo e modernizar os servigos de TI.

Modelo de governanca de Tecnologia da Informagao

Em 2024, a Governanca de Tecnologia da Informacdo do IFMS manteve sua estrutura e
diretrizes estratégicas, garantindo a continuidade das ac¢des institucionais. O Comité de
Governanca Digital (CGD) permaneceu como a instancia central de deliberagao sobre politicas
e acdes de Tl. Com a publicacdo da Portaria n. 707, de 24 de maio de 2024, houve a
atualizacao da composicdo do CGD, incluindo um novo preposto da Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD) e a participacdo dos diretores-gerais recém-eleitos nos campi.

O Comité de Seguranca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CSTIC) manteve sua
atuacdo como Orgdo consultivo para questdes relacionadas a seguran¢a da informacao,
acompanhando riscos e propondo medidas preventivas e corretivas.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢do e Comunicacdo (PDTIC), que estava previsto
para encerrar em 2023, teve a vigéncia estendida até o final de 2024. A prorrogag¢do busca
garantir a continuidade das iniciativas estratégicas enquanto um novo plano é estruturado,
assegurando alinhamento com o PDI e as diretrizes federais, como a Estratégia de Governo
Digital (EGD).

Recursos aplicados em Tecnologia da Informagao

Em 2024, o IFMS manteve investimentos em Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC),
com foco na moderniza¢do da infraestrutura e na continuidade dos servi¢os essenciais. Entre
as principais aquisi¢des, destacam-se os investimentos na rede sem fio, visando melhorar a
cobertura, velocidade e seguranca da conexdao nas unidades. Além da ampliagdo da
conectividade nas unidades, foram destinados recursos para a manutencdo e operac¢ao dos
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servicos de TIC, garantindo a estabilidade e o suporte necessario as atividades académicas e
administrativas.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - IFMS 2023/2024

DESPESAS EMPENHADAS (R$) DESPESAS PAGAS (R$)
GRUPO DE DESPESA/ANO
2023 2024 2023 2024
Investimento 1.234.847,75 484.259,62 765.354,42 84.747,84
Custeio 1.532.302,08 1.217.519,90 923.757,59 979.797,81
TOTAL 2.767.149,83 1.701.779,52 1.689.112,01 1.064.545,65

Fonte: Tesouro Gerencial.

PRINCIPAIS CONTRATOS DE SERVICOS - IFMS 2024

FORNECEDOR DESCRICAO CONTRATO VALOR (RS)
REDE NACIONAL DE Licenciamento Google Workspace Plus
ENSINO E PESQUISA -  para todos os estudantes e servidores 05/2022 260.201,20
RNP
Vett Telefonia fixa e internet 20/2020, 26/2021 e
20/2023 208.254,36
Telefénica Brasil Telefonia mével 08/2020 100.810,93
Vett e Acessoline Internet 10/2021 97.619,49
H2L Outsourcing de impressao 25/2021 e 44/2024 144.010,00
TOTAL 810.896,98
Fonte: Painel Ordem Cronoldgica de Pagamentos (Proad/IFMS) e Dirti/IFMS.
PRINCIPAIS CONTRATOS DE COMPRAS - IFMS 2024
FORNECEDOR DESCRICAO CONTRATO VALOR (RS)
XLAN LTDA quipamentos de rede (access points e 21/2024 734.413,88
switches)
TOTAL 734.413,88

Fonte: SUAP, Painel Ordem Cronoldgica de Pagamentos (Proad/IFMS) e Dirti/IFMS.

Iniciativas e Resultados

Em 2024, a Tecnologia da Informacao manteve seu papel essencial no suporte as diversas
areas do IFMS. Apesar dos desafios enfrentados, foram realizadas acBes voltadas a
modernizacdo da infraestrutura de rede, aprimoramento dos processos internos e
manutencdo dos servicos de TIC. Essas iniciativas contribuiram para a continuidade das
atividades institucionais e para a melhoria gradual da conectividade e da seguranca dos
sistemas. Ainda ha pontos a avancar, mas os esforcos realizados visam fortalecer a
governanca e aprimorar a prestacao de servicos a comunidade académica.
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PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO POR
MACROPROCESSOS DA CADEIA DE VALOR - IFMS 2024

CADEIA DE VALOR

PRINCIPAIS INICIATIVAS (AGCOES,
SISTEMAS E PROJETOS)

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS
E IMPACTOS)

Ensino

Implantagdo do Pagtesouro na Central de Selecdo,
facilitando e aumentando as formas de pagamento
disponiveis ao cidadao.

Atualizacdo do sistema de biblioteca (Pergamum) e de
seu banco de dados.

Alimentacdo mensal das informagdes de matriculas e
frequéncias do Programa Pé-de-Meia do Governo
Federal.

Possibilidade de pagamentos de taxas de inscri¢do
via PIX ou cartdo de crédito, além do tradicional
boleto GRU.

Maior rapidez na confirmacdo dos pagamentos.
Aumento no nimero de inscricdes pagas no Exame
de Selecdo.

Centenas de estudantes sendo beneficiados
mensalmente com o incentivo do Pé-de-Meia.

Pesquisa e Extensao

Preparacdo do sistema de inscricdo da Semana de
Ciéncia e Tecnologia (SCT), Semana do Meio Ambiente
(SMA) e Semana de Arte e Cultura e do sistema dos
Jogos.

Controle de acesso as atividades das semanas
especiais e eventos, emissdo de certificados de
participagdo, emissdo de crachds, ata de resultados
etc.

Tecnologia da Informacao

Implantacdo de sistema de DNS e cache (Cloudflare).
Adesao ao servico de SOC da RNP via ConectaREDE.
Elaboracdo e implantacdo da Politica de Backup e
Recuperacdo de Dados do IFMS.

Ativacao do backup em nuvem usando o servico da RNP
via ConectaREDE.

Atualizacdo do Suap com as melhorias implementadas
na Rede e adicdo da opcdo de login via GovBR.

Maior disponibilidade e menor tempo de resposta no
acesso aos sistemas institucionais.

Maior protecdo, seguranca e resposta contra ataques
arede e a disponibilidade dos servicos.

Protecdo e disponibilidade dos dados digitais
custodiados pelo IFMS.

Adicdo de novas funcionalidades, facilidade de
acesso e correcdo de erros no Suap.

Infraestrutura

Aquisicao de 370 access points.

Atualizacdo do parque de rede sem fio do IFMS.
Maior cobertura e velocidade de navegacao nas
unidades.

Comunicagao

Inteiro teor de processos publicos.

Nova identidade visual da Agenda IFMS, Boletim
Semanal de Noticias (Giro IFMS).

Adogdo do MConf da RNP para videoconferéncias dos
conselhos e transmissées.

Adesdo ao Canva for Education para todos os servidores
e estudantes do nivel bésico

Acesso completo aos documentos publicos contidos
em processos publicos.

Economia na contratagdo de servigo de
webconferéncia.

Fornecimento de ferramenta gratuita de design
grafico para servidores e estudantes.

Divulgacdo e acesso a materiais e kits da marca
institucional.

Pessoas

Implantagdo, no Suap, do médulo do PGD 2.0.

Atendimento a nova legislacdo do Programa de
Gestdo e Desempenho do Governo Federal.

Seguranca da Informacao

Fonte: Dirti/IFMS.

Em 2024, a seguranca da informac¢ao no IFMS avancou com a adesdao ao Security Operations
Center (SOC) da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), por meio do Programa
ConectaREDE. Essa iniciativa, oferecida gratuitamente aos Institutos Federais, disponibiliza
uma seérie de servicos voltados a protecao cibernética, reforcando a capacidade da instituicao
em monitorar e responder a incidentes de seguranca.

Outro marco importante foi a elaboracao e implantacao da Politica de Backup e Recuperacao
de Dados do IEMS, estabelecendo diretrizes mais robustas para a prote¢do e a recuperac¢ao de
informacdes institucionais. Como parte dessa estratégia, foi ativado o backup em nuvem
utilizando o servico da RNP via ConectaREDE, garantindo maior redundancia e confiabilidade
no armazenamento dos dados.
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Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acdes e perspectivas para os
préximos exercicios

Em 2024, algumas iniciativas planejadas ndo foram concluidas, impactando a modernizacdo
da infraestrutura de Tl do IFMS. Entre as metas ndo alcancadas, destacam-se:
e Aquisicao de servidores, storage e atualizacdo de licencas para o datacenter da reitoria;
e Contratacao de links de backup e upgrade para as unidades, visando maior estabilidade e
redundancia na conectividade;
e Aquisicao de switches de rede, essenciais para aprimorar a infraestrutura de comunicacao;
e Compra de nobreaks, necessarios para garantir maior seguranca e continuidade dos
servi¢cos de TI;
e Reestruturacdo do CSTIC, visando fortalecer a governanc¢a da Seguranca da Informacdo; e
e Implementacdo de uma solu¢cdo de Inteligéncia Artificial para apoiar processos
administrativos, buscando maior eficiéncia e automacao.

O principal obstaculo ao longo do ano foi a reducdo da equipe da Diretoria de Gestdo de
Tecnologia da Informacdo, devido a vacancia de cargos e a transferéncia de servidores para
outros orgaos. A auséncia de candidatos aprovados em concurso para os cargos de Técnico e
Analista de Tl agravou esse cenario, dificultando a execucdo de projetos estratégicos e a
manutencdo dos servigos essenciais.

Para 2025, a expectativa é avancar em frentes prioritarias para fortalecer a infraestrutura e os
servi¢os de Tl, entre elas:

Atualizacdo de
equipamentos e
softwares do
datacenter, garantindo

Aquisicao de novos
equipamentos de rede,
permitindo maior

ontratacdo de servi¢os
de desenvolvimento de

mais desempenho e eficiéncia e software, possibilitando
seguranga nos servicos conectividade nas 0 atendimento as
institucionais unidades necessidades

institucionais.

Com essas iniciativas, o IFMS busca superar os desafios enfrentados e continuar avancando
na modernizacdo de sua infraestrutura de Tl, garantindo servicos mais robustos e eficientes
para a comunidade académica e administrativa.
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DE PESSOAL

Introducao

A governanca de pessoal no IFMS desempenha um papel estratégico e essencial para o
funcionamento eficiente da instituicdo. O setor é responsavel por promover politicas e a¢bes
que garantam um ambiente de trabalho saudavel, equilibrado e produtivo, impactando
diretamente a qualidade dos servicos prestados a comunidade académica e a sociedade. Com
uma atuacdo focada no desenvolvimento humano, a governanca de pessoal busca valorizar
os servidores, incentivando a capacitacdo, o reconhecimento profissional e o bem-estar no
ambiente de trabalho.

O ano de 2024 foi marcado por avancos significativos na implementacdao de programas
voltados para a valorizagdo de servidores e aprimoramento das politicas institucionais. Neste
Relatério, sdo apresentadas as principais acdes desenvolvidas ao longo do periodo,
detalhando os esforcos para consolidar uma gestdo transparente, moderna e inclusiva. Além
disso, sao discutidos os desafios enfrentados e as perspectivas para o futuro, sempre com
foco na melhoria continua dos processos e na promo¢do de um ambiente de trabalho cada
vez mais motivador e eficiente.

A governanca de pessoal vai além da simples administracdo de recursos humanos. No IFMS,
esse setor atua como agente transformador, contribuindo para a construcao de uma cultura
organizacional forte e engajada. As politicas implementadas buscam alinhar os interesses
institucionais as necessidades dos servidores, promovendo iniciativas que incentivem o
desenvolvimento profissional e pessoal, além de fortalecer a coesdo e o senso de
pertencimento entre os colaboradores.

Este Capitulo tem por objetivo fornecer uma visdo ampla e detalhada da governanca de
pessoal no IFMS ao longo de 2024, destacando avancos, desafios superados e impactos
positivos das a¢bes desenvolvidas. Por meio da apresentacao de dados e analises, espera-se
oferecer um panorama fiel do trabalho realizado, reforcando o compromisso da instituicao
com a valorizagdo dos seus servidores e com a constru¢cdao de um ambiente académico e
administrativo cada vez mais eficiente e humanizado.
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3.4.7 GESTAO DE GOVERNANCA DE
PESSOAL

Diretoria de Governanca de Pessoal

Em fevereiro de 2024 a antiga DIGEP - Diretoria de Gestdo de Pessoas foi reestruturada e
passou a ser Diretoria de Governanca de Pessoal - DIPES. A nova diretoria sistémica passou a
ter duas diretorias adjuntas, a DGEPE - Diretoria de Governanca de Pessoal, e a DIVAL -
Diretoria de Desenvolvimento, Valorizacdo e Qualidade de Vida. A DGEPE abrange as
seguintes coordenacdes: Cadastro e Pagamento (COPAG) e Administracdao de Pessoal (COAPE).
Ja a DIVAL abrange a CODEV - Coordenacdo de Desenvolvimento, Qualidade de Vida e
Atencdo a Saude do Servidor. A Coordenacdo de Legislacdo e Normas esta ligada diretamente
a DIPES.

. Acesse aqui: Governanca de Pessoal - IEMS
\

-’

Dentre os principais resultados a médio e longo prazo, tem-se: '&)

Maior Especializagao - Com areas mais segmentadas, cada diretoria pode focar em
aspectos especificos da gestdo de pessoas, melhorando a eficiéncia dos processos.
Fortalecimento da Qualidade de Vida e Valorizacao do Servidor - A criacéo da
DIVAL, voltada ao desenvolvimento e bem-estar, demonstra um foco maior na
valorizagdo dos profissionais.
Aprimoramento dos Processos Administrativos - Com coordenac¢Bes bem
definidas, os processos de pagamento, administracdo de pessoal e aten¢do a saude do
servidor tendem a ser mais organizados e eficientes.

Quadro de Distribuicao de servidores

Ao final de 2024, o IFMS apresentava o seguinte quadro de distribuicao de servidores:

1.144 1.301 142

servidores ativos . servidores
servidores afastados
716 23I1
Nivel “E"”
Docentes
543
Feminino
B
Nivel “C”
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Afastamentos

Totalde Interesse ie. ) [ lcenca ) [ licencaTra Atividade

Afastamentos i Eteatace cestante pauce et Como o painel
142 4 1 ‘ 11 ‘ 13 ‘ 0 é atualizado

J N diariamente, os
- . : : numeros

Licenca ) Servindo a ( Estudo no Capae, Stricto Decisio ) Susp. por ~

Capacitagdo outro Orgdo Exterior Sensu Judicial Penalidade pOderaO ser

‘ 6 50 ‘ ) 55 0 ‘ 0 alterados ’

: J _n
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Fonte: pagina institucional do IFMS — IFMMS em nlmeros @

Adicional de Insalubridade

Por meio de uma Acordo de Cooperacao Técnica firmado com o IFSP, foi concedido o
Adicional de Insalubridade para 15 servidores. Tendo em vista a expiracdo daquele acordo,
a DIPES/DIVAL esta em tratativas e alinhamentos para a realizacdo de um novo, com vistas ao
atendimento de outras 8 solicitacbes, cujos requerimentos foram colocados apds o término
da vigéncia do acordo firmado com o IFSP. Dentre os 8 pedidos, 4 sdao de reconsideragao,
relativos a processos que foram analisados e que ndao obtiveram o laudo com parecer
favoravel.

Pericias e Juntas Médicas

No inicio de 2024 havia uma demanda represada consideravel, de juntas e pericias a serem
efetuadas. Assim, com vistas a eliminac¢ao da fila de espera foi firmado um contrato com SESI
para atendimento as necessidades, uma vez que o atendimento por meio da unidade SIASS
(UFMS) estava prejudicado, haja vista o volume de atendimentos em espera. Por meio do
convenio (contrato) com o SESI foram realizadas 29 juntas e 18 pericias singulares. Também,
no mesmo periodo (2024), foram realizadas 140 juntas-médicas e 87 pericias singulares por
meio da unidade SIASS (UFMS).

Conformidade Legal

A governanca de pessoal do IFMS segue rigorosamente a legislacdo vigente, incluindo a Lei n°
8.112/1990, que estabelece o regime juridico dos servidores publicos federais, bem como os
regulamentos do Governo Federal e as diretrizes dos 6rgaos de controle, como o Tribunal de
Contas da Unido (TCU). Todas as acBGes desenvolvidas buscam garantir a legalidade, a
transparéncia e a eficiéncia na administracao de pessoal, assegurando o cumprimento dos
direitos e deveres dos servidores.
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3.4.7 GESTAO DE GOVERNANCA DE
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Em 2024, trés normativas internas foram implementadas para aprimorar a organizacao do
quadro de servidores, visando garantir a transparéncia, equidade e eficiéncia na gestao de
movimentacgao de pessoal, selecdo temporaria e organiza¢do do trabalho.

2 B

Instrucdo Normativa Instru¢cdo Normativa Portaria
Remocdo Interna Processo Seletivo Programa de Gestao
Simplificado e Desempenho

A Instrucao Normativa de remocdo interna estabeleceu critérios mais claros e objetivos para a
realocacdo de servidores dentro da instituicdo, permitindo que as movimenta¢des acontecam
de forma mais agil e alinhada as necessidades institucionais e de servidores. Ja a Instrucdo
Normativa do processo seletivo simplificado trouxe maior celeridade e padronizacdo na
contratacao de servidores temporarios, garantindo que os processos sejam conduzidos com
isonomia e em conformidade com os principios da administracdo publica.

Por fim, a portaria do Programa de Gestdao e Desempenho (PGD) foi um avan¢o na
modernizacao das praticas de trabalho no IFMS, regulamentando o teletrabalho parcial e
garantindo que a execucdo das atividades ocorra de forma eficiente e alinhada as diretrizes
institucionais. Essas normativas refletem o compromisso da instituicdo com a melhoria
continua da gestao de pessoas, proporcionando mais clareza nos processos e reforcando a
legalidade e a transparéncia nas a¢6es adotadas.

Além da implementacdao dessas normativas, a governanca de pessoal do IFMS manteve um
monitoramento continuo das diretrizes e atualizacdes normativas aplicaveis a gestdao de
pessoas. Esse acompanhamento sistematico visa garantir que as decisbes administrativas
relacionadas a servidores sejam fundamentadas, consistentes e confiaveis, promovendo uma
cultura de transparéncia e responsabilidade institucional. O aprimoramento dos processos
internos e o fortalecimento das praticas de governanca garantem que a instituicdo esteja
sempre alinhada com as melhores praticas da administracdo publica, assegurando a
confianca e o comprometimento de toda a equipe.

Apontamentos dos Orgdos de Controle

Os Orgdos de controle desempenham um papel essencial na fiscalizagdo e orientacdo das
praticas de gestao de pessoal, garantindo que as acfes estejam alinhadas com as normativas
legais e os principios da administracdo publica. O IFMS mantém uma relacdo transparente e
continua com essas instancias, buscando aprimorar seus processos internos e fortalecer a
governanca institucional. Em 2024, diversas auditorias e recomendacdes foram analisadas e
incorporadas, assegurando maior eficiéncia administrativa e conformidade com a legislacdo
vigente.
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No periodo, foram submetidos ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) 13 (treze)
esclarecimentos concernentes aos atos de pessoal emitidos pelo IFMS. Destes, 4 (quatro)
foram arquivados, evidenciando o compromisso da instituicdo com a responsabilidade e
transparéncia administrativa. Outros 9 (nove) seguem em tramitacdo, aguardando
complementacdo de documentos ou justificativas dos servidores implicados. Além disso,
processos foram encaminhados a Controladoria-Geral da Unidao (CGU), abordando admissdes,
aposentadorias, progressdes funcionais e concessdes de beneficios, resultando em ajustes e
melhorias nos procedimentos internos.

O IFMS tem investido na modernizacdo de seus
mecanismos de controle, promovendo capacitacao
continua dos servidores e aprimorando a clareza e
confiabilidade dos processos administrativos. O
monitoramento constante das normativas e a
implementacdo de medidas corretivas garantem
que a instituicdo atue de forma proativa na
mitigacdo de riscos e na consolidacdo de uma
gestdao mais eficiente e transparente.

Arquivados
4

Em tramitacéo
9

Forca de Trabalho

O IFMS contou com um quadro total de 1188 servidores, abrangendo docentes e técnicos
administrativos. Desses, 1157 sdo do ativo permanente, 30 estdo em exercicio em outro
orgdo, e 1 na situacdo de excedente de lotacdo, representando 91,2% dos servidores que
possuem vinculo com o IFMS. Essa composi¢cdao é fundamental para a manutencao e
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas da instituicao. A distribuicao
detalhada dos demais servidores pode ser observada nos graficos e tabelas a seguir.

Servidores de ex-territorio |1
Professores substitutos 94
Servidores em exercicio provisorio 9
Servidores em colaboracdo técnico l 6
Servidores cedidos I 5
Procurador juridico | 1
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e Servidores do ativo permanente: concursados e ocupantes de cargos de natureza
permanente, constituindo a espinha dorsal da forca de trabalho da instituicao.

e Servidores em exercicio em outro 6rgao: pertencem ao quadro do IFMS, mas estdo em
efetivo exercicio em outra instituicdo.

e Servidores em excedente de lotagao: estdao em efetivo exercicio, porém nao existe um
cargo vago na instituicao para a sua lotacao.

e Servidores de ex-territérios: servidores provenientes dos extintos territorios federais,
que tiveram seus vinculos absorvidos pela administracdo publica federal conforme
previsto no art. 93 da Lei n. 8.112, de 1990.

o Professores substitutos: contratados temporariamente sob os preceitos da Lei n. 8.745,
de 1993, para suprir demandas académicas emergenciais.

e Servidores em exercicio provisério: modalidade de deslocamento funcional que permite
a atuacao em diferentes 6rgdos ou entidades federais em virtude da transferéncia de
conjuge ou companheiro também servidor.

e Servidores em colaboracgao técnica: cedidos por outros 6rgdos publicos e atuando no
IFMS em funcdo de acordos de cooperacgao técnica.

e Servidores cedidos: esses profissionais originam-se de outros 6rgdos publicos e sado
designados para desempenhar funcdes especificas no IFMS.

e Procurador juridico: servidor pertencente a Advocacia-Geral da Unido, responsavel pela
assessoria e representacao legal da instituicao.

A maior parte dos servidores do IFMS esta na faixa etaria de 30 a 39 anos. Essa
predominancia etaria demonstra que a instituicdo possui um quadro funcional consolidado,
mas que também precisa planejar estratégias para a renovacao futura, garantindo a
continuidade das atividades institucionais.

18 a 29 anos 36

30 a 39 anos 511
40 a 49 anos 465
50 a b9 anos

mais de 60 anos [l 34
O 100 200 300 400 500 600

A diversidade racial se reflete no quadro de servidores do IFMS. A presenca de servidores de
diferentes origens étnicas reforca o compromisso da instituicdo com politicas afirmativas e a
construcdo de um ambiente mais plural e representativo, contando com 36,62% de servidores
pretos ou pardos. O acompanhamento desses dados possibilita a formulacdo de a¢des que
promovam maior inclusao e equidade dentro do Instituto.
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Além disso, 36,51% dos cargos de confian¢a sao ocupados por servidores negros, reforcando
a importancia da representatividade racial na administracdo publica. O IFMS mantém o
compromisso de ampliar as oportunidades para todos os servidores, garantindo que a
diversidade seja um valor essencial na constru¢do de uma gestao mais inclusiva.

Recrutamento e Alocac¢ao de Pessoas

Em 2024, o IFMS trabalhou ativamente na reposicao e no remanejamento de servidores para
atender as necessidades institucionais. Foram nomeados 19 novos servidores, ampliando a
equipe de técnicos administrativos e docentes para fortalecer as atividades académicas e
administrativas da instituicdo. A remogdo interna e a contratacdo de professores substitutos
foram essenciais para a continuidade das atividades. No periodo, 36 servidores foram
removidos para setores com maior demanda, enquanto 58 professores substitutos foram
contratados, além da renovacao de 65 contratacBes preexistentes, para suprir necessidades
emergenciais nas unidades académicas.

Além disso, foi iniciado um estudo técnico preliminar para a contratacdo de uma empresa
especializada para a realizacdo de um novo concurso publico em 2025. O objetivo € garantir
um processo seletivo estruturado e transparente para suprir demandas futuras e fortalecer a
forca de trabalho da instituicao.

Por fim, foram implementadas melhorias nos processos seletivos simplificados, assegurando
maior agilidade e transparéncia nas contrata¢Bes temporarias. Essas iniciativas reforcam o
compromisso da instituicdo com a exceléncia na gestdo de pessoas.

Despesa de Pessoal

A gestdo eficiente dos recursos humanos exige o monitoramento continuo das despesas com
pessoal, garantindo conformidade com normativas e transparéncia na aplicacao dos recursos.
No ano fiscal de 2024, o IFMS destinou R$ 209.742.268,21 para despesas com pessoal,
demonstrando o compromisso com a manutenc¢do dos servi¢cos académicos e administrativos.

Além disso, a instituicdo promove a distribuicdo de cargos de lideranca e func¢des gratificadas,
essenciais para a gestdao e o bom funcionamento dos campi e da reitoria. No ano de 2024, o
IFMS dispunha de 67 Cargos de Direcao (CD), 167 Fun¢des Gratificadas (FG) e 71 Funcbes de
Coordenacao de Curso (FCC).
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Quadro Folha de Pagamento 2024

Servidor do ativo permanente
Servidores em exercicio em outro 6rgao
Servidores em excedente de lotacdo
Professores substitutos

Servidores em exercicio provisério
Servidores em colaboracdo técnica
Servidores cedidos

Procurador juridico

Instituidor de pensao

Aposentado

Total da Folha de Pagamento em 2024

R$ 195.129.690,13

R$ 3.878.838,40
R$ 118.695,21
R$ 6.709.747,19
R$ 14.246,18
R$ 145,81
R$ 133.911,99
R$ 59.492,91
R$ 1.084.112,29

R$ 2.613.388,10

R$ 209.742.268,21

Para garantir maior eficiéncia e transparéncia, o IFMS segue aprimorando os sistemas de
gestdo e controle das despesas de pessoal. A implementacdo de novas ferramentas
tecnolégicas e o fortalecimento das praticas de governanca garantem maior confiabilidade na
tomada de decisBGes e no planejamento de acdes voltadas a valorizagdo de servidores.
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Capacitacao e Desenvolvimento

O desenvolvimento profissional é um pilar estratégico do IFMS, garantindo a qualificacdo dos
servidores e a eficiéncia institucional. Em 2024, foram investidos R$ 594.056,00 em
capacitacdo, beneficiando 308 servidores por meio de diversas iniciativas alinhadas ao Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

Tanto docentes quanto técnicos administrativos contam com incentivos como a licenca para
capacitacdo, que permitiu o afastamento de 51 servidores, totalizando um investimento de R$
76.418,00. Ja o afastamento para pdés-graduagdo stricto sensu, destinado a mestrado e
doutorado, teve 19 novas concessfes, com um aporte de R$ 160.798,00 em 2024.

Em acbes de capacitacdo direta, o IFMS investiu R$ 319.840,00, beneficiando 228 servidores
por meio de cursos, treinamentos e eventos formativos. Além das capacita¢fes internas, a
instituicdo incentivou a participacdo dos servidores em cursos externos e acles de
desenvolvimento em servico, possibilitando a atualizacdo continua e o aperfeicoamento
profissional durante o expediente.

Além de todos esses beneficios ainda tivemos servidores beneficiados com auxilio financeiro
em apoio a capacitacdo, totalizando R$ 37.000,00 para 10 servidores. Essa iniciativa visa
apoiar a qualificacdo continua desses profissionais, garantindo que possam acessar
oportunidades de aperfeicoamento alinhadas as necessidades institucionais.

A capacitacdo fortalece a eficiéncia dos servicos publicos, promovendo inovacdo e exceléncia.
A Diretoria de Governanca de Pessoal segue trabalhando para ampliar as oportunidades de
qualificacdo, garantindo alinhamento as novas diretrizes institucionais e ao planejamento
estratégico da gestdo de pessoas.

CAPACITAGOES DISTRIBUIDAS PELAS UNIDADES DO IFMS

CAPACITAGCOES EM
NUMEROS - IFMS/2024
(total = 15882)

CURSOS PAGOS PELO
IFMS (quantidade) = 686

CURSOS NAO PAGOS :
PELO IFMS (quantidade) =
15196
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CAPACITACOES DISTRIBUIDAS POR UNIDADES DO IFMS
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CB 750
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Fonte: pagina instucional do IFMS - IEMS em nimeros

Iniciativas e Resultados

Em 2024, o Programa de Gestao e Desempenho (PGD) foi implementado como uma estratégia
essencial para otimizar a gestao de pessoas, proporcionando maior flexibilidade e eficiéncia
no trabalho dos servidores. A implementacdao do PGD permitiu que servidores realizassem
parte de suas funcdes em regime remoto, otimizando recursos e garantindo melhores
condic¢des de trabalho.

Outra acao importante foi a descentralizacdo dos processos seletivos simplificados, visando
agilizar a contratacdo de professores substitutos. Essa medida reduziu significativamente o
tempo necessario para reposi¢cdao docente, mitigando impactos negativos no ensino em caso
de vacancias ou afastamentos inesperados. Com essa mudanca, os campi ganharam mais
autonomia na realiza¢cdo dos processos seletivos, garantindo maior celeridade e eficiéncia nas
contrata¢des temporarias.

O Programa Eleva foi implementado em parceria entre a Diretoria de Governanca de Pessoal
e a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduacdo, oferecendo aos Técnicos
Administrativos a oportunidade de desenvolver projetos inovadores que contribuam para a
melhoria do ambiente organizacional, valorizacdo dos servidores e promocdo da saude e
seguranca no trabalho.

O programa contemplou cinco areas de escopo: saude integral, desenvolvimento pessoal,
atividade organizacional, comunicacdo e sustentabilidade ambiental. Ao todo, foram
aprovados 11 projetos, um por unidade (campi e reitoria), com or¢camento de até R$ 26,6 mil
por projeto. A iniciativa incentiva a inovacao na gestdao publica, promovendo solu¢des que
impactam diretamente a qualidade de vida e o bem-estar dos servidores do IFMS.
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3.4.7 GESTAO DE GOVERNANCA DE
PESSOAL

Por fim, a instituicao reforcou acdes voltadas a capacitacdao e bem-estar dos servidores. Entre
as iniciativas, destacou-se o Lidera IFMS, um programa voltado para o desenvolvimento de
novas liderancas, promovendo a qualificacdo e preparacdo dos servidores para funcdes
estratégicas. Além disso, foram promovidos cursos e treinamentos focados no
desenvolvimento profissional, além de programas de qualidade de vida no trabalho. Essas
iniciativas demonstram o compromisso do IFMS com a valorizacdo dos seus profissionais e
com a construgcdo de um ambiente institucional cada vez mais eficiente e acolhedor.

Programa de Gestdao e Desempenho (PGD)

O Programa de Gestdao e Desempenho (PGD) no IFMS tem se consolidado como uma
estratégia essencial para modernizar a administracdo publica e promover um ambiente de
trabalho mais produtivo e equilibrado. A adocdao do PGD 2.0, formalizada pela Portaria n° 01,
de 31 de outubro de 2024, refor¢ca o compromisso institucional com um modelo de gestao por
metas e resultados, otimizando os processos administrativos e fortalecendo a governanca
institucional.

A eficiéncia administrativa é um dos pilares centrais do PGD 2.0, promovendo maior
produtividade e qualidade das entregas. Entre as inova¢des desta versdo, destaca-se a nao
exigéncia do controle de ponto para os servidores inscritos, priorizando a avaliacao pelo
desempenho e pela entrega de resultados. Esse modelo proporciona maior autonomia aos
servidores e simplifica a administracdo da jornada de trabalho, tornando a gestdo mais
dinamica, focada na eficiéncia e alinhada ao planejamento estratégico da instituicdo.

Outro avanco significativo foi a atualizacdo do mddulo do PGD no Sistema Unificado de
Administracdo Publica (Suap), desenvolvido pelo Instituto Federal do Rio Grande do Norte
(IFRN). Com a introduc¢do do Plano de Entregas Setorial (PES) e do Plano Individual de Trabalho
(PIT), tornou-se possivel estabelecer metas mais claras, acompanhar indicadores de
desempenho e garantir maior transparéncia na execucdo das atividades institucionais. Essa
inovacdo fortalece a governanca do programa e assegura uma avaliacdo mais precisa dos
resultados alcancados.

Além da moderniza¢do administrativa, o PGD também tem impacto direto na qualidade de
vida dos servidores. A flexibilidade proporcionada pelo programa permite um melhor
equilibrio entre vida profissional e pessoal, aumentando a satisfacdo e o engajamento dos
profissionais. A autonomia na gestdo do tempo e a clareza das metas estabelecidas
contribuem para um ambiente de trabalho mais motivador, com foco na valorizagdao e no
reconhecimento dos servidores.
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3.4.7 GESTAO DE GOVERNANCA DE

PESSOAL

Os resultados da implantagdo do PGD 2.0 poderao ser percebidos efetivamente a partir de
2025, com impactos significativos na melhoria da qualidade de vida e aumento na
produtividade individual daqueles que optarem pelo novo programa de gestdao, bem como
incremento de economia devido a redu¢ao nos gastos com energia elétrica, agua e materiais
de consumo em fun¢do da diminui¢ao do fluxo de servidores nas dependéncias institucionais.

Nos préximos anos, o IFMS pretende aprimorar as métricas de acompanhamento e consolidar
a cultura do planejamento estratégico institucional, garantindo que o programa continue
evoluindo e trazendo beneficios tanto para os servidores quanto para a instituicdo como um
todo. Além disso, sera incentivada a cultura do planejamento estratégico, assegurando que o
PGD esteja alinhado aos objetivos institucionais e contribua para uma gestdao publica mais

eficiente e inovadora.

DISTRIBUICAO DAS ADESOES AO PGD - POR UNIDADE:

O PGD apresentou o seguinte quadro de adesao, com o total de 321 servidores participantes:
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3.4.7 GESTAO DE GOVERNANCA DE
PESSOAL

Principais Desafios

O IFMS enfrenta desafios continuos na gestao da forca de trabalho, exigindo planejamento
para lidar com aposentadorias e desligamentos sem comprometer a qualidade dos servigos. A
realizacdo de concursos publicos e a contratacao de professores substitutos sdao medidas
essenciais para manter o funcionamento eficiente da instituicao.

Garantir o bem-estar dos servidores € uma prioridade, promovendo um ambiente de trabalho
equilibrado e motivador. A valorizacdo dos profissionais passa por acbes como suporte a
saude mental, incentivos ao desenvolvimento profissional e programas voltados ao equilibrio
entre vida pessoal e profissional.

Diante desse cenario, a Diretoria atuara de forma estratégica para adaptar os processos
internos a nova legislacao, promovendo capacitacfes, ajustes nos sistemas administrativos e
orientacbes detalhadas aos servidores. O compromisso é garantir que a transicao ocorra de
maneira transparente, permitindo que as mudancas estruturais fortalecam a carreira publica
e aprimorem a gestao de pessoas no IFMS.

Outro desafio relevante é a consolidacao da cultura do planejamento estratégico dentro da
gestdo de pessoas. A adoc¢do de ferramentas e metodologias que auxiliem na definicdo de
metas e indicadores permitira uma atua¢do mais proativa e alinhada aos objetivos
institucionais. O IFMS seguira promovendo um ambiente de trabalho mais eficiente, inovador
e acolhedor para todos os servidores.

A Medida Provisoéria n° 1.286/2024, que trata da reestruturacao das carreiras da educacdo
federal, trara impactos significativos para a organizacdo e a progressao funcional dos
servidores do IFMS. A Diretoria de Governanca de Pessoal tera o desafio de garantir que todas
as altera¢bes sejam implementadas com celeridade e precisdo, assegurando que o0s
beneficios previstos sejam aplicados sem prejuizos aos servidores e ao funcionamento
institucional.
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3.4.7 GESTAO DE GOVERNANCA DE
PESSOAL

Consideracgdes Finais

Ao longo de 2024, a gestdo de pessoas no IFMS consolidou avan¢os importantes voltados a
valorizacdo dos servidores, a otimizacdo de processos e ao fortalecimento das politicas
institucionais. As acBes implementadas refletiram diretamente na melhoria do ambiente de
trabalho, no aprimoramento das praticas de recrutamento e no fortalecimento de uma
cultura organizacional mais eficiente e transparente.

Os desafios enfrentados demandaram soluc¢des inovadoras, como a implementacdo do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), a descentralizacdo dos processos seletivos
simplificados e a modernizacdo dos sistemas administrativos. Além dessas iniciativas, a
reestruturacao das carreiras da educacdo federal, estabelecida pela MP n°® 1.286/2024, exigira
do IFMS um esforco coordenado para garantir que todas as mudancas sejam aplicadas de
forma agil e eficiente. A Diretoria de Governanca de Pessoal tera papel fundamental na
adaptacdo dos processos internos, assegurando que as novas diretrizes beneficiem os
servidores e fortalecam a gestao publica.

Para os préximos anos, o IFMS continuara investindo na qualidade de vida dos servidores, na
capacitacdo continua e na modernizacdo da gestdo de pessoas. O compromisso com a
inovacdo e o planejamento estratégico seguira orientando as decisdes institucionais,
garantindo que a instituicdo mantenha um ambiente de trabalho cada vez mais acolhedor,
produtivo e alinhado aos desafios da educacao publica.
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4.1SETR DE CONTABILIDADE

Compete a Diretoria de Controladoria e Custos (Dircc) assegurar a conformidade da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial com a legislacdo e as normas vigentes e realizar a
contabilidade do 6rgdo, garantindo que as demonstragdes contabeis estejam de acordo com as
normas correlatas, assim como gerenciar os custos, conforme as diretrizes do Governo
Federal.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis
A seguir, sao apresentados os principais critérios e as politicas contabeis adotados.

Moeda funcional
A moeda funcional, usada na apresentacdao das DCs do IFMS, é o Real. O érgao ndo possui
saldos em moeda estrangeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Os valores apresentados na conta caixa e equivalentes de caixa sao relativos aos saldos
constantes na conta Unica sob a responsabilidade do IFMS. A CONTA UNICA do Tesouro
Nacional, mantida no Banco Central do Brasil, é utilizada para registrar a movimentac¢ao dos
recursos financeiros de responsabilidade dos érgdos e entidades da Administracdo Publica.

Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
créditos ndo tributarios e (ii) adiantamentos. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor
original, acrescido das atualiza¢des, quando cabiveis.

Estoques
Os saldos em estoques sdo referentes aos materiais de consumo disponiveis em almoxarifado.
O método para mensuracdo e avaliacao das saidas dos estoques é o custo médio ponderado.
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4.2 NORMAS E TEACNICAS ADOTADAS

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido, inicialmente, com base
no valor de aquisicdo, construcao ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
deprecia¢do, amortizacao ou exaustao (quando tiverem vida util definida), bem como a redugao
ao valor recuperavel e a reavalia¢do; entretanto, os procedimentos citados ainda estdo em fase
de implantacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcao ou produc¢do sdao incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutenc¢ao da atividade do
orgdo ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada
(quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida util por reduc¢dao ao valor recuperavel (impairment).
Contudo, os procedimentos de amortizacdo e reducao ao valor recuperavel estdao em fase de
implantacdo.
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4.2 NORMAS E TECNICAS ADOTADAS

Depreciagcao de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n. 3, de 2014, dispbe sobre procedimentos e requisitos gerais
para mensuracdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens iméveis da Unido,
autarquias e fundacgdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet € um sistema de cadastro e controle de im6veis da Unido e de terceiros utilizados
pelos orgdos federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O Sistema é
interligado ao SIAFI para o reconhecimento contdbil das adi¢des, baixas e transferéncias,
exceto a deprecia¢dao que, por sua vez, é registrada no SIAFI por meio de arquivo encaminhado
pela Secretaria do Patrimdnio da Unido (SPU) a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), para que
seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais é
apurado mensal e automaticamente pelo SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessao,
utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle e a deprecia¢do sera iniciada no
mesmo dia em que o bem for colocado em condi¢Bes de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacao ao longo da vida util da benfeitoria,
segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores deprecia¢des na fase inicial e
maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes de uma
edificacdo. O calculo é realizado de acordo com a seguinte equagao:

Kd = (n2 - x?) / n2, na qual:

Kd = coeficiente de depreciacao

n = vida util da acessao

X = vida util transcorrida da acessao

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliacao especifico ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e as caracteristicas dos
bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e ndo circulantes apresentam: (i) obrigacdes trabalhistas,
previdencidrias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii) obrigacdes fiscais; e (vii)
demais obrigacdes.
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4.2 NORMAS E TECNICAS ADOTADAS

Apuracao do resultado

No modelo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), é possivel a apuracdo dos
seguintes resultados:

|. Patrimonial;

Il. Orcamentario; e

lll. Financeiro.

|.Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das Varia¢des Patrimoniais
Aumentativas (VPAs) e das Varia¢des Patrimoniais Diminutivas (VPD).

As VPAs sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para o 6rgao
e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a logica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as transferéncias recebidas, que seguem a logica do regime
de caixa, 0 que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

As VPDs sao reconhecidas quando for provavel que ocorrerd decréscimos nos beneficios
econdmicos para o 6rgao, implicando saida de recursos ou reduc¢do de ativos ou assuncao de
passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A excecao se refere as transferéncias
concedidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que € permitido de acordo com o
modelo PCASP.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida
a uma conta de apuracdo. Apds a apuracdo, o resultado é transferido para conta de
Superavit/Déficit do exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na
Demonstracao das Varia¢des Patrimoniais.

ll.Resultado orcamentario

O regime orcamentario do IFMS segue o descrito no art. 35 da Lei n. 4.320, de 1964. Desse
modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e
as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente no
Balan¢o Orcamentario.

lll.Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do
6rgao. No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracdo do resultado financeiro.
passivos circulantes e ndo circulantes apresentam: (i) obrigac@es trabalhistas, previdenciarias
e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii) obrigacbes fiscais; e (vii) demais
obrigacdes.
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4.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstra¢des Contabeis do IFMS sdo elaboradas consoante a diversas normas legais,
como a Lei n. 4.320, de 1964; o Decreto-Lei n. 200, de 1967; o Decreto n. 93.872, de 1986; a Lei
n. 10.180, de 2001; e a Lei Complementar n. 101, de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).
Além disso, segue as diretrizes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), publicado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Também sdo observadas as
normas contabeis brasileiras e internacionais para o setor publico, estabelecidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade e pela International Federation of Accountants (IFAC). As
DemonstracBes sdo estruturadas com base no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP), respeitando as praticas contabeis brasileiras.
Essas demonstracfes incluem:
e Balanco Patrimonial (BP), que apresenta a situagdo financeira do IFMS, detalhando seus
ativos, passivos e patriménio liquido;
e Demonstra¢do das Varia¢Bes Patrimoniais (DVP), que mostra as varia¢des ocorridas no
patrimdnio liquido durante o periodo;
e Balan¢o Orcamentario (BO), que compara as receitas e despesas previstas com as
realizadas;
e Balanco Financeiro (BF), que relata as movimenta¢fes financeiras da instituicdo, com
énfase nas entradas e saidas de recursos;
e Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC), que apresenta as entradas e saidas de recursos
financeiros;
e Demonstra¢do das Mutag¢des do Patrimonio Liquido (DMPL), que reflete as mudancas no
patrimdnio liquido, incluindo a origem e a destinacdo dos recursos; e
o Notas Explicativas, que oferecem detalhes e esclarecimentos sobre os dados
apresentados nas demonstrag¢fes contabeis.
Essas demonstracdes sdao essenciais para garantir a transparéncia na gestao dos recursos
publicos e o acompanhamento eficiente da execu¢do orcamentaria, financeira e patrimonial,
em conformidade com os principios da responsabilidade fiscal e da boa governanca.
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4.3.1 BALANCO PATRIMONIAL

Caixa e equivalentes de caixa

Os valores que transitaram pela conta caixa e equivalentes de caixa sdo relativos aos repasses
e sub-repasses financeiros recebidos, bem como as receitas préprias no 6rgao.

2023 2024 AH AV
Limite de saque ¢/ vinculacdo de R$ 812.411,26 R$ 1.251.949,45 5410 8.03%
pagamento %
Limite de saque ¢/ vinculacdo de R$ 15.735.806,59 R$ 14.345.143,52 91.97%
pagamento -OP -8,84% '
R$ 16.548.217,85 R$ 15.597.092,97

Total -5,75% 100,00%

Fonte: SIAFI, dez/2024.

O saldo significativo na conta limite de saque com vinculacdo de pagamento - OP, decorre dos
pagamentos realizados no ultimo dia util do més de dezembro, inclusive a Folha de Pessoal.
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4.3.1 BALANCO PATRIMONIAL

Créditos a curto prazo

Na tabela a seguir, € demonstrada a composi¢ao dos créditos a curto prazo.

2023 2024 AH AV
Adiantamentos concedidos a Pessoal R$ 878.718,29 R$ 209.207,07 -76,19%  18,72%
Suprimento de fundos - adiantamentos R$ 295,00 R$ 17.119,67 1,53%
Outros créditos a receber R$ 826.628,57 R$ 1.157.269,07 40,00% 103,58%
Ajuste Para Perdas Demais Créditos a R$ -266.319,29 R$ -266.319,29 -23,84%
receber
R$ 1.439.322,57 R$ 1.117.276,52
Total 22,37%  100,00%

Fonte: SIAFI, dez/2024.

Nota-se uma reducdo significativa nos Adiantamentos Concedidos a Pessoal. Trata-se de
adiantamento de férias e décimo terceiro salario pagos na folha de dezembro. O Valor
constante em Adiantamentos de Suprimento de Fundos € referente a um adiantamento
pendente de prestacdo de contas da unidade de Ponta Porg, regularizado em 2025.

Em outros créditos a receber estdo classificados os valores de adiantamentos dos Termos de
Execucdo Descentralizada (TEDs), entre os quais se destacam:

e TED 01/2021 - IF Goiano, referente a duas turmas de mestrado envolvendo o Programa de
Pés-Graduacdo em Bioenergia e Graos (PPGBG) e o Programa de Pds-Graduacdo em
Tecnologia de Alimentos (PPGTA), do IF Goiano em parceria com o IFMS; e

e TED 03/2020 - UFMS, referente a Apoio aos Programas de Pés-Graduag¢do da UFMS, de
modo a promover a qualificacdo de servidores do IFMS.

——— — —— E—— ———— —
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4.3.1 BALANCO PATRIMONIAL

Estoques

A conta estoques apresenta o saldo de almoxarifado ao final do exercicio. Os estoques sao
referentes aos materiais de consumo e se encontram devidamente regulares, de acordo com
o Relatério Mensal de Almoxarifado apresentado mensalmente.

Na tabela a seguir, é possivel analisar os saldos separadamente, por campus.

2023 2024

Campus AH AV
155848 - IFMS/Campus Dourados R$ 100.560,59 R$ 86.016,73 -14,46%  4,28%
155849 - IFMS/Campus Naviraf R$ 255.641,57 R$ 244.091,04 -4,52%  12,14%
155850 - IFMS/Campus Jardim R$ 39.169,92 R$ 28.359,14 -27,60%  1,41%
158132 - IFMS Reitoria R$ 406.056,02 R$ 362.387,53 -10,75% 18,03%
158448 - IFMS/ Campus Aquidauana R$ 72.184,17 R$ 83.333,48 1545%  4,15%
158449 - IFMS/ Campus Campo Grande R$ 290.961,80 R$ 315.497,35 843% 15,70%
158450 - IFMS/ Campus Corumba R$ 50.986,94 R$ 222.516,39 336,42% 11,07%
158451 - IFMS/ Campus Coxim R$ 48.559,24 R$ 60.088,67 23,74%  2,99%
158452 - IFMS/ Campus Nova Andradina R$ 96.367,08 R$ 128.621,02 33,47%  6,40%
158453 - IFMS/ Campus Ponta Pora R$ 193.370,70 R$ 354.536,90 83,35% 17,64%
158454 - [IFMS/Campus Trés Lagoas R$ 143.435,66 R$ 135.052,39 -5,84%  6,72%
Ajustes para perdas em estoques -R$ 8.480,37 -R$ 10.580,16 24,76%  -0,53%
Total R$ 1.688.813,32 R$ 2.009.920,48 19,01% 100,00%

Fonte: SIAFI, dez/2024.
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4.3.1 BALANCO PATRIMONIAL

Créditos a longo prazo

O saldo apresentado em créditos a longo prazo é relativo a valores de créditos a

inclusive os inscritos em divida ativa ndo tributaria.

Créditos de Longo prazo

Divida Ativa N&o Tributaria

Ajuste de Perdas Divida Ativa Ndo Tributaria

Demais Créditos e Valores

Ajuste de Perdas Demais Créditos e valores

Total

Fonte: SIAFI, dez/2024.

2023
R$ 137.990,06
-R$ 25.017,60
R$ 1.517.021,70
-R$ 395.744,86

R$ 1.234.249,30

2024
R$ 142.996,71
-R$ 25.017,60
R$ 1.470.803,05
-R$ 395.744,86

R$ 1.193.037,30

AH

3,63%

-3,05%

-3,34%

receber,

AV
11,99%
-2,10%

123,28%
-33,17%

100,00%

A atualizacdo é realizada periodicamente por meio da Selic ou por indice especificado no
contrato que originou o crédito. Os créditos registrados sao oriundos de processos
administrativos nos quais foram apurados os débitos e encaminhados ao setor contabil para

0s respectivos registros.

O crédito inscrito em Divida Ativa Nao Tributaria é referente a valores a receber de reposicao
ao erario advindo de folha de pagamento. No grupo de contas Demais Créditos e Valores a
Receber De Longo Prazo estdo registrados créditos por dano ao patriménio, tanto de folha de
pagamento quanto de prestadores de servicos, tais como multas administrativas e reposicao
ao erario.
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4.3.1 BALANCO PATRIMONIAL

Imobilizado

No que se refere ao imobilizado, 62,54% corresponde aos Bens Iméveis que incluem obras em
andamentos e Instala¢des (Detalhados na tabela 7 - Bens Iméveis - composi¢ao).

Bens Moveis

(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depreciacao Acumulada de Bens Méveis

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Imoveis

(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depreciacao Acumulada de Bens Iméveis

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis
Total

Fonte: SIAFI, dez/2024.

Bens méveis
Seguem os saldos dos Bens Méveis.

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas
Bens de Informatica

Méveis e Utensilios

Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo
Veiculos

Bens Méveis em Andamentos

Bens Méveis em Almoxarifado

Fonte: SIAFI, dez/2024.

[ | ]
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2023

R$ 84.049.356,97

R$ 84.322.550,94

-R$ 273.193,97

R$ 143.333.059,13

R$ 143.495.429,95

-R$ 162.370,82

R$ 227.382.416,10

2023

R$ 21.432.687,08

R$ 27.911.785,07

R$ 11.529.825,69

R$ 8.125.094,57

R$ 5.757.483,96

R$ 0,00

R$ 0,00

2024

R$ 95.404.284,01

R$ 95.677.477,98

-R$ 273.193,97

R$ 159.273.112,42

R$ 159.494.070,07

-R$ 220.957,65

R$ 254.677.396,43

2024

R$ 23.783.649,35

R$ 29.470.723,94

R$ 16.260.231,98

R$ 8.545.643,70

R$ 5.829.639,96

R$ 108.348,00

R$ 0,00

AH%
13,51%

13,47%

11,12%
11,15%

36,08%

12,00%

AH (%)
10,97%
5,59%
41,03%
5,18%

1,25%

AV%

37,46%

62,54%

100,00%

AV%

37,46%

62,54%



4.3.1 BALANCO PATRIMONIAL

2023 2024 AH (%) AV%
Semoventes e Equipamentos de Montaria R$ 6.700,00 R$ 7.500,00 11,94%
Demais Bens Moéveis R$ 9.558.974,57 R$ 11.671.741,05 22,10% 100,00%
Depreciagdo / Amortizacdao Acumulada -R$ 273.193,97 -R$ 273.193,97
Reducdo ao Valor Recuperavel
Total R$ 84.049.356,97 R$ 95.404.284,01 13,51%

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

Abaixo, segue grafico com os percentuais dos grupos mais expressivos em rela¢do ao valor
total.

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas
27.1%

Veiculos
6.6%

Ao final do exercicio nota-se uma variacdo positiva '
no total de Bens Moveis (13,51%) relacionada as

et - aquisi¢des ocorridas no decorrer do exercicio.
Moveis e Utensilios

18.5%

Bens de Informatica
33.5%

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

Ao final do exercicio, nota-se uma variagdo positiva no total de Bens Mdveis (13,51%)
relacionada as aquisi¢des ocorridas no decorrer do exercicio.

E necesséario ressaltar que os saldos apresentados acima sdo os saldos registrados na
contabilidade; entretanto, divergem do sistema de controle patrimonial utilizado pelo 6rgao.
Essa divergéncia esta relacionada, principalmente, a uma reavaliacdo ocorrida em 2016 que
nao foi registrada contabilmente por conter erros. Além disso, ha outras diferencas de valores
relacionadas a erros de classificacdo, baixas ndo registradas, entre outros.

e
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4.3.1 BALANCO PATRIMONIAL

Para que se pudesse regularizar essa situacdo e implantar corretamente os saldos no novo
sistema patrimonial, o Siads, foi constituida comissdo com integrantes de todos os setores
envolvidos. Contudo, o projeto de implantagdao foi suspenso pelo Governo Federal e
permanece sem prazo definido, sendo que a comissdo aguarda as orienta¢des pertinentes
para dar andamento.

Vale destacar, ainda, que o Relatério Mensal de Bens Mdveis ndo esta sendo emitido, o que
dificulta ainda mais a analise dos saldos registrados no Imobilizado.

Bens imoéveis
A tabela a seguir apresenta, de forma detalhada, os Bens Imdveis da instituicao.

2023 2024 AH (%) AV%
Bens de Uso Especial R$ 106.750.525,87 R$ 117.919.615,71 10,46% 74,04%
Bens Iméveis em Andamento R$ 29.944.682,31 R$ 33.816.440,89 12,93% 21,23%
Estudos e Projetos R$ 36.667,50 R$ 994.459,20 2612,10% 0,62%
Instalacdes R$ 6.763.554,27 R$ 6.763.554,27 0,00% 4,25%
Demais Bens Iméveis R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Reducdo ao Valor Recuperavel
Depreciagdo / Amortizacdo Acumulada -R$ 162.370,82 -R$ 220.957,65 36,08% -0,14%
Total R$ 143.333.059,13 R$ 159.273.112,42 11,12%  100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

A tabela do Bens Iméveis demonstra que a depreciacdo automatica do SPIUnet evoluiu ;
em 36,08% se comparada a dezembro de 2023. A depreciacdo é calculada
automaticamente pelo SPIUnet.

A variacdo em Bens de Uso Especial é relativa a duas reavaliacbes de imdveis ocorridas
durante o exercicio, sendo o imével sede da Reitoria e o imével do Campus Campo Grande.
Contudo, nota-se variacao também em Obras em Andamentos e Estudos e Projetos.

Os Imobveis de Uso Educacional representam 92,69% dos bens de uso especial que sdao os
imoveis das unidades, enquanto que em Edificios esta classificado apenas o imovel sede da
Reitoria.

Bens de Uso Especial - Composicao

2023 2024 AH(%) AV (%)
Terrenos, Glebas
Iméveis de Uso Educacional R$ 104.899.384,87 R$ 109.301.013,55 4,20% 92,69%
Edificios R$ 1.851.141,00 R$ 8.618.602,16 365,58% 7,31%

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.
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4.3.1 BALANCO PATRIMONIAL

Reavaliagao, reducdo ao valor recuperavel, depreciacdo, amortiza¢do e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel, depreciacao,
amortizacdo e exaustdao na Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e
fundacdes, tem como base legal a Lei n. 4.320, de 1964; a Lei Complementar n. 101, de 2000;
NBCASP; MCASP; e a Lei n. 10.180, de 2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de
maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofuncao 020330, disponivel no sitio da
STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n. 3, de 2014.

Salienta-se que a depreciacao, reavaliacao e reducdo a valor recuperavel dos Bens Moveis nao
estao sendo registradas em virtude da divergéncia ja mencionada no item a. Estima-se que a
partir da implanta¢cdao do Siads, a situacao seja regularizada. A situacdo tem sido informada
mensalmente na conformidade contabil.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a manutencdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sao mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de producao, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada
(quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor
que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

O Plano de Implantacdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que o
reconhecimento, a mensurac¢ao e a evidenciacdao de softwares, marcas, patentes, licencas e
congéneres, classificados como intangiveis e eventuais amortizacao, reavaliacao e reducao ao
valor recuperavel teve o prazo para implantacdo até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade dos
registros a partir de 1°/1/2019. Entretanto, somente a partir do exercicio de 2020 o IFMS
iniciou os procedimentos de amortizagao.

2023 2024 AH (%) AV (%)
Software com Vida Util Definida R$ 1.495.768,46 R$ 1.522.539,26 1,79% 55,86%
Software com Vida Util Indefinida R$ 1.474.787,36 R$ 1.500.687,36 55,06%
Marcas, Direitos e Patentes Industriais R$ 880,00 R$ 880,00 0,00% 0,03%
Amortizagao de Softwares -R$ 298.450,00 -R$ 298.450,00 -10,95%
Total R$ 2.672.985,82 R$ 2.725.656,62 1,97% 100,00%

Fonte: Siafi, dez/2024.

A amortizacdo de softwares permanece com saldos inconsistentes, situacdao relatada no
processo n. 23347.012805.2020-32 e informada mensalmente na conformidade contabil.

[ ] ]
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4.3.1 BALANCO PATRIMONIAL

Obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar

O saldo apresentado na Demonstracdo Contabil é relativo a valores da folha de pagamento de
pessoal referente ao més de dezembro, tendo sido pago no ultimo dia util e a baixa referente
ao pagamento ocorrida no dia util posterior a realizacdo do compromisso. Dessa forma, o
saldo permaneceu nas contas do passivo até a efetiva geracao da ordem bancaria.

Fornecedores e contas a pagar de curto prazo

Ao final do exercicio, o 6rgao apresentou apenas valores relacionados a fornecedores e
contas a pagar de curto prazo. Nao houve saldo em aberto com fornecedores e contas a
pagar de longo prazo. Ressalta-se que o valor se refere, integralmente, a fornecedores
nacionais.

Na tabela a seguir, estdo relacionadas as Unidades Gestoras contratantes com valores mais
expressivos de fornecedores.

Fornecedores e Contas a Pagar - Por Unidade Gestora Contratante

2024 AV (%)

UG -155848 -IFMS/Campus Dourados R$ 39.436,14 10,02%
UG- 155849 - [IFMS/Campus Naviraf R$ 50.015,00 12,71%
UG - 155850 - IFMS/Campus Jardim R$ 0,00 0,00%
UG - 158132 - IFMS/Reitoria R$ 241.808,27 61,44%
UG - 158448 - IFMS/Campus Aquidauana R$ 7.461,00 1,90%
UG - 158449 - IFMS/Campus Campo Grande R$ 43.491,09 11,05%
UG - 158450 - IFMS/Campus Corumba R$ 9.645,48 2,45%
UG - 158451 - IFMS/Campus Coxim R$ 1.733,21 0,44%
UG - 158452 - IFMS/Campus Nova Andradina R$ 0,00 0,00%
UG - 158453 - IFMS/Campus Ponta Pora R$ 0,08 0,00%
UG - 158454 - [FMS/Campus Trés Lagoas R$ 0,00 0,00%
Total R$ 393.590,27 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

A Unidade Gestora da Reitoria € responsavel por 61,44% do saldo das obrigacdes com
fornecedores. Cumpre destacar que, na Reitoria, estdo concentrados diversos contratos
continuados de prestacdao de servicos e de obras em andamento que se referem as demais
unidades, o que impacta nos saldos remanescentes com fornecedores, ja que as apropria¢des
e 0s pagamentos desses contratos sdo por esta UG.

Do valor devido em 31 de dezembro, 75,12% sao obrigacdes com apenas cinco empresas; 0s
demais fornecedores somam apenas 24,88%, como pode ser verificado a seguir.
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4.3.1 BALANCO PATRIMONIAL

Tabela Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor

2024 AV (%)

Fundacdo De Apoio E Desenvolvimento Da UFMS R$ 128.000,00 32,52%

Sem Limites Comercio E Servicos Ltda R$ 47.916,36 12,17%

SEPLAN - Servicos de Limpeza Ambiental Ltda R$ 44.125,05 11,21%
Construtec Arquitetura E Pre Fabricados Ltda R$ 39.436,14 10,02%

Ecobrasil Solucdes Ltda R$ 36.200,00 9,20%

Demais R$ 97.912,72 24,88%

Total R$ 393.590,27 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

Fornecedores e contas a pagar de curto prazo

Ao final do exercicio, o 6rgao apresentou apenas valores relacionados a fornecedores e
contas a pagar de curto prazo. Nao houve saldo em aberto com fornecedores e contas a
pagar de longo prazo. Ressalta-se que o valor se refere, integralmente, a fornecedores

nacionais.

Na tabela a seguir, estdo relacionadas as Unidades Gestoras contratantes com valores mais

expressivos de fornecedores.

Tabela Fornecedores e Contas a Pagar - Por Unidade Gestora Contratante

24.9%

Demais

32.5%

Fundacdo De Apoio E Desenvolvimento Da UFMS

Dos fornecedores relacionados, o que apresenta maior
representatividade é responsavel por 32,52% trata-se de
dois contratos: 60/2023 e 62/2023 de gestdo
administrativa de projetos sob a responsabilidade da
Fundacdo de Apoio de Desenvolvimento da UFMS -
FAPEC.

9.2%

Ecobrasil
Solugdes Ltda

10%

Construtec 1 1 ,2% SEPLAN - Servicos de Limpeza Ambiental Ltda
Arquitetura E Pre
Fabricados Ltda

1 2.2% Sem Limites Comercio E Servicos Ltda

T
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Ajustes de exercicios anteriores
O saldo apresentado nesta conta é relativo a ajustes realizados no decorrer de 2024.

Obrigacoes Contratuais

As obrigacBes contratuais relacionadas ao fornecimento de servicos representam 92,08% do
total das obrigacdes contratuais assumidas pelo IFMS. A alta representatividade das
obrigacdes com servicos em face das demais decorre, sobretudo, dos contratos continuados
vigentes responsaveis pela manuten¢do das atividades académicas e administrativas,
conforme demonstrado abaixo.

Tabela de Obriga¢fes Contratuais - Composicao

2024 AV (%)
Aluguéis R$ 1.253.571,69 2,24%
Fornecimento de Bens R$ 3.178.839,61 5,67%
Seguros R$ 3.869,36 0,01%
Servicos R$ 51.592.833,73 92,08%
Total R$ 56.029.114,39 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

Obrigac6es Contratuais - Composicao

Aluguéis
Fornecimento de Bens
Seguros

Servicos

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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4.3.1 BALANCO PATRIMONIAL

Obrigacoes Contratuais - Unidade Gestora Contratante

O saldo apresentado nesta conta é relativo a ajustes realizados no decorrer de 2024.

Tabela de Obriga¢des Contratuais - Unidade Gestora Contratante

Unidade Gestora 2024

155848 - IFMS/Campus Dourados R$ 785.042,22
155849 - IFMS/Campus Navirai R$ 1.777.287,41
155850 - IFMS/Campus Jardim R$ 576.332,11
158132 - IFMS Reitoria R$ 38.288.531,62
158448 - IFMS/ Campus Aquidauana R$ 1.104.861,21
158449 - IFMS/ Campus Campo Grande R$ 4.557.632,49
158450 - IFMS/ Campus Corumba R$ 1.475.817,57
158451 - IFMS/ Campus Coxim R$ 1.166.065,27
158452 - IFMS/ Campus Nova Andradina R$ 3.204.589,05
158453 - IFMS/ Campus Ponta Pora R$ 1.289.584,74
158454 - IFMS/Campus Trés Lagoas R$ 1.803.370,70
Total R$ 56.029.114,39

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

Obrigacdes Contratuais - Unidade Gestora Contratante

Reitoria
Campus Campo Grande
Campus Nova Andradina
Campus Trés Lagoas
Campus Navirai
Campus Corumba
Campus Ponta Pora
Campus Coxim
Campus Aquidauana
Campus Dourados
Campus Jardim

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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AV (%)
1,40%
3,17%
1,03%
68,34%
1,97%
8,13%
2,63%
2,08%
5,72%
2,30%
3,22%
100,00%

G 68°%

A Reitoria é responsavel por
68,34% do total correspondente
aos contratos em execucdo do
IFMS. E necessério destacar que
esse percentual significativo
advém da centralizacdo das
contratagdes ocorrida em
2020/2021.

Diversos contratos estdo
centralizados na Reitoria, mas
atendem as demais unidades,
com excecdo dos contratos sub-
rogados administrados pela
prépria unidade.

Esse percentual tende a
diminuir em 2025, 2026 e assim
sucessivamente, uma vez que,
com o encerramento desses
contratos, os novos serao feitos
diretamente pelo campus.
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Obrigacoes Contratuais - Por contratados

Contratado Objeto 2024 AV (%)
Contrato 17/2021 - MS Construtora Construgdo Bloco H - Campus Naviraf R$ 2.732.238,48 4,88%
Contrato 62/2024 Fundagdo Cultural Projeto Teko Pora R$ 2.634.517,47 4,70%
Contrato 31/2022 - Clarear Comercio E Servicos S%Evé«;o de Atendimento Estudantil Especializado R$ 1.914.019,11  3,42%
Contrato 51/2024 - Pattaro E Nascimento Construg¢do quadra - Campus Ponta Pora R$ 1.669.844,33 2,98%
Contrato 48/2021 - JM COM E CONST. - SERV. DE ENGENHARIA Servicos de Manutencdo predial R$ 1.430.514,69 2,55%
Contrato 14/2021 - 1a Servicos De Obra Construgdo de quadra campus Ponta Pora R$ 1.379.829,23  2,46%
Contrato 08/2024 - Prime Consultoria (SjgrlvFi%/loSs de Gerenciamento de Frota de veiculos R$ 1.356.632,43 2,42%
Contrato 49/2021 - BMV Servicos De Engenharia Servigos de Manutencao predial R$ 1.312.605,21 2,34%
Contrato 45/2021 - BRS Suprimentos Servigos de outsourcing para operacao R$ 1.269.248,96 2,27%

de almoxarifado virtual - materiais de consumo

Contrato 06/2023 - DMP Eng.3 Construg¢do quadra - Campus Jardim R$ 1.226.395,21 2,19%
Demais R$ 39.103.269,27 69,79%
Total R$ 56.029.114,39 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

% . e
Das 10 empresas relacionadas na tabela acima, quatro sac
construtoras responsaveis pelas obras em andamentos
no IFMS.

0,2%

As demais, que aparecem no rol dos principais contratados,

sdo empresas que prestam servigos continuados, de limpeza Os contratados acima relacionados sao
e conservacdo, Atendimento Educacional Especializado responsaveis por 30,21% do total das
(AEE), gerenciamento de combustivel e almoxarifado virtual. | obrigacdes contratuais do IFMS,

enquanto os demais somam 69,79%.
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4.3.2 DEMONSTRACAO DE VARIACOES

Demonstracao das Variacdes Patrimoniais

A apuracao do resultado patrimonial implica a confrontacdo das Varia¢bes Patrimoniais
Aumentativas (VPAs) com as Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPDs). As VPAs sdo
reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos ou potencial de servicos fluirdo
para o 6rgdo e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se o regime de

competéncia.

As VPDs, por sua vez, sao reconhecidas quando for provavel que ocorrerao decréscimos nos
beneficios econbmicos ou potenciais de servicos para o érgao, implicando saida de recursos,
reducdo de ativos ou assuncdo de passivos, seguindo o regime de competéncia.

Variacoes Patrimoniais Aumentativas (VPASs)

Evolugao das VPAs no periodo de 2024, comparado ao exercicio anterior.

Tabela - Evolucdo das VPAs

Descrigdo da VPA 2023 2024

Exploracdo e venda de Bens, direitos e servicos ~ R$ 154.397,09 R$ 191.210,77

VPAs Financeiras R$ 38.425,08 R$ 3.922,76

Transferéncias e delegacdes recebidas R$ 301.575.843,89 R$ 336.955.348,84

Ganhos c/ Ativos e desincorporacdo de Passivo R$ 1.255.170,67 R$ 7.666.797,38

Outras VPAs R$ 783.422,87 R$ 636.344,82

Total R$ 303.807.259,60 R$ 345.453.624,57

Fonte: Siafi, dez/2024.

Demonstracao VPAs em grafico
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4.3.2 DEMONSTRACAO DE VARIACOES

Exploracao e venda de bens, direitos e servicos

O grupo de contas “Exploracao e venda de bens, direitos e servicos” corresponde a:

Locag¢do dos espacos reservados as cantinas dos campi do IFMS;

Vendas de produtos derivados de origem animal e vegetal realizada por campi agricolas;
Servicos administrativos prestados pelos campi do IFMS; e

Taxas de inscricao em concursos publicos arrecadadas pela Unidade Gestora da Reitoria.

No exercicio de 2024, houve aumento nesta receita em 23,84%; isso se deve a arrecadacao
com taxa de concurso.

Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

As Varia¢bes Patrimoniais Aumentativas Financeiras sao referentes a juro e multa ativos e
decorre, principalmente, da atualizagcdo monetaria dos créditos a receber; sua representacdo
é irrisoria.

Transferéncias e delegac¢des recebidas
As transferéncias e delegacdes recebidas referem-se aos repasses e sub-repasses recebidos
para manutencdo das atividades académicas e administrativas do IFMS, que apresentaram

uma variacao positiva de 11,73% em relacao ao exercicio anterior.
Q‘;\ﬁ:‘;/J

O grupo transferéncias e delegacdes

recebidas é responsavel por 97,54% das

VPAs do IFMS.

Ganhos com ativos e desincorporacao de passivo

Esse valor se refere a desincorporacao de Passivos, relativos a baixas das obrigacdes com
Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs); a medida que as prestacdes de contas estao
sendo analisadas, o 6rgao concedente efetua a baixa da obrigacdo.

O grupo ganhos com ativos e desincorporacgdo de passivo, em 2024,
teve um ganho de 510,82% por ter prestado contas dos TEDs.

. G . . . . 0,
Isso foi possivel por meio do trabalho minucioso realizado pela 51 0,82 %
Diretoria de Controladoria e Custos frente aos 6rgdos concedentes.
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4.3.2 DEMONSTRACAO DE VARIACOES

Variag¢des Patrimoniais Diminutivas (VPDs)

No que se refere as Varia¢cdes Patrimoniais Diminutivas, a tabela a seguir apresenta os valores
de forma detalhada.

Tabela Evolug¢do das VPDs

Descricdo da VPD 2023 2024 AH (%)
Pessoal e encargos R$ 213.503.094,93 R$ 230.799.189,82 8,10%
Beneficios previdenciarios e assistenciais R$ 4.321.204,96  R$ 5.448.995,26 26,10%

Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo R$ 35.248.505,01 R$ 40.255.809,51 14,21%

VPD financeiras R$ 25.034,16 R$ 10.832,32 -56,73% Nota-se variagéo positiva
de 11,79% no total das
VPDs devido a dois
Desvalorizacdo e Perdas de Ativos e Inc. de Passivos R$ 10.563.629,64 R$ 16.197.170,98  53,33% grandes grupos: Pessoal e
 Encargos e Uso De Bens E

Transferéncias e delegac¢des concedidas R$ 25.788.981,98 R$ 32.696.621,58  26,79%

Tributérias R$ 55.544,98 R$ 67.010,51 20,64% .

Servigos e Consumo De
Outras VPDs R$ 8.978.036,83  R$ 8.205.777,33 -8,60% ﬁ\Capital Fixo
Total R$ 298.484.032,49 R$ 333.681.407,31 11,79% -~

Fonte: Siafi, dez/2024.

Representacao em grafico Evolucdo das VPDs
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4.3.2 DEMONSTRACAO DE VARIACOES

Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras

As VPDs financeiras apresentaram uma reduc¢do de 56,73% e se referem ao pagamento de
juros e multas de mora. Além disso, também sado classificados nesse grupo de contas os
descontos concedidos aos contratos de locacdao dos espacos disponiveis para as cantinas dos
campi do IFMS em virtude de férias académicas.

Desvalorizacao e perdas de ativos e inc. de passivos

Neste grupo, sao registradas baixas patrimoniais, tais como baixas de obras em andamento,
instalagbes e de bens inserviveis. Além disso, foram registrados incorporacdo de passivos
referentes a repasse financeiro dos Termos de Execu¢do Descentralizada (TEDs).

Outras variag¢des patrimoniais diminutivas

Ja no grupo de “Outras VPDs", estao classificados os incentivos a educacdo, tais como bolsas
de estudos, auxilios e premia¢des, além das indenizacBes e restituicdes, que possuem
impacto irrisorio.

g2
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Receita orcamentaria

Tabela - Receita prevista e receita realizada

Descricado da Receita Prevista
Exploragdo do Patrimdnio Imobilidrio R$ 40.372,00
Agropecuaria R$ 143.484,00
Servicos Administrativos e comerciais R$ 54.820,00

Outras Receitas Correntes -
Total R$ 238.676,00

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

Realizada

R$ 32.414,39
R$ 66.694,18
R$ 86.820,01
R$ 40.144,03
R$ 226.072,61

% em relacdo
ao previsto

80,29%
46,48%
158,37%

94,72%

A receita com Exploracdo do Patrimbnio Imobiliario corresponde a locacdo dos espagos

reservados para as cantinas e aos restaurantes dos campi, enquanto a receita Agropecuaria
descrita é relativa & comercializacdo de produtos pelos campi agricolas. E classificada como
receita de Servicos Administrativos e Comerciais a arrecadagdo com taxas de inscricdo em

concursos publicos, respondendo por 38,40% das receitas arrecadadas, sendo entdao a mais

expressiva.

Em Outras Receitas Correntes sdo classificadas as multas administrativas, indenizacao,
restituicdo e ressarcimentos, que sao devoluc¢des diversas, tais como recuperacdo de despesa
do exercicio anterior, devolu¢des de diarias, devolucfes de salarios e restituicdo ao erario.

Receita realizada em 2024, por desc&géo
.07

Outras Receitas Correntes

38.4%

Servicos Administrativos e Comerciais

T
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14.3%

Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario

29.5%

Agropecuaria



4.3.3 BALANCO ORCAMENTARIO

Despesa orcamentaria

No que se refere as despesas do periodo, a tabela a seguir apresenta despesas previstas em

face das realizadas por categoria econémica.

Tabela - Despesa Prevista e Despesa Realizada

Descricdo da Despesa Prevista Realizada (%)
Despesas correntes R$ 281.806.718,00 R$ 287.584.713,81 102,05%
Despesa de Capital R$ 10.148.610,00 R$ 13.366.264,85 131,71%
Total R$ 291.955.328,00 R$ 300.950.978,66 103,08%

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

Ao final do exercicio, foram realizadas 103,08% do total das despesas previstas. Entretanto, ao
analisar a Despesa de Capital, nota-se um percentual de 131,71% em relacdo a Dotacao
Orcamentaria atualizada; o excesso é oriundo da execu¢do de orcamento descentralizado,
como esta detalhado na tabela de Restos a pagar. A execucdo de orcamento descentralizado

também ocorre com as Despesas Correntes, mas em um montante bem menor.

Em relacdo as Despesas Correntes, a tabela abaixo apresenta o detalhamento por Grupo de

Natureza da Despesa.

Descricdo da Despesa Prevista Realizada
Pessoal e Encargos Sociais R$ 221.328.553,00 R$ 218.649.398,59
Outras despesas Correntes R$ 60.478.165,00 R$ 68.935.315,22
Total R$ 281.806.718,00  R$ 287.584.713,81

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.
A seguir, a representa¢do em grafico.

Outras despesas Correntes

24% iy

Importante
salientar que em
Outras Despesas
Correntes também
estao
contabilizadas
algumas verbas
remuneratoérias
relacionadas a folha
de pagamento,

Pessoal e Encargos Sociais cerca de 15% do
76% valor.
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4.3.3 BALANCO ORCAMENTARIO

Tabela - Origem do Orcamento executado

Origem Despesas correntes

Orcamento préprio

Orcamento de TED

Total R$ 287.584.713,81

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

R$ 278.759.686,34
R$ 8.825.027,47

%

96,93%
3,07%
100,00%

Despesas de
Capital

R$ 10.148.610,00
R$ 3.217.654,85
R$ 13.366.264,85

%

75,93%
24,07%
100,00%

Ao analisar a movimentacao orcamentaria do IFMS, 96,93% das despesas correntes foram
realizadas com orcamento préprio, enquanto que 3,07% corresponde a orcamento de outros
orgaos (TED). Por outro lado, as despesas com Investimento proveniente de orcamentos de
TED correspondem a 24,07% do total. Na tabela 21, é possivel identificar a origem do
orcamento descentralizado por Categoria Econémica.

Tabela - Origem do Orcamento Descentralizado

Orgio

Fund.Coord.De Aperf.De Pessoal Nivel Superior
Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.Do De Alagoas
Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.Do Ceara
Ministério Da Educagao

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec Do RS

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec Catarinense
Fundo Nacional De Desenvolvimento Da Educag¢do
Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec Do Amapa
Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec De Sao Paulo
Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec Da Bahia
Ministério Dos Povos Indigenas

Total

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.
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Despesas correntes

R$ 65.700,00
R$ 5.446,21

R$ 178,74

R$ 2.751.689,00
R$ 76.293,34
R$ 446,40

R$ 1.785.685,05
R$ 388,08

R$ 202,36

R$ 536,22

R$ 4.138.462,07
R$ 8.825.027,47

Despesa de
Capital

R$ 2.725.986,85

R$ 491.668,00
R$ 3.217.654,85

Total

R$ 65.700,00
R$ 5.446,21

R$ 178,74

R$ 5.477.675,85
R$ 76.293,34
R$ 446,40

R$ 1.785.685,05
R$ 388,08

R$ 202,36

R$ 536,22

R$ 4.630.130,07
R$ 12.042.682,32



4.3.3 BALANCO ORCAMENTARIO

Tabela - Execu¢ao do Orcamento proprio por Unidade Gestora

Unidade Gestora

Despesas Correntes

%

Despesas de

%

Total executado

Capital

155848 - IFMS/Campus Dourados R$ 1.645.246,86 0,59% R$ 435.889,42 4,30%  R$2.081.136,28
155849 - IFMS/Campus Navirai R$ 2.052.619,00 0,74% R$ 647.804,40 6,38%  R$ 2.700.423,40
155850 - IFMS/Campus Jardim R$ 755.091,18 0,27% R$ 1.114.713,42  10,98%  R$ 1.869.804,60
158132 - IFMS Reitoria R$ 257.688.301,41  92,44% R$ 3.402.283,42  33,52% R$ 261.090.584,83
158448 - IFMS/ Campus Aquidauana R$ 1.488.625,89 0,53% R$ 530.671,22 5,23% R$ 2.019.297,11
158449 - IFMS/ Campus Campo Grande R$ 3.343.378,76 1,20% R$ 979.844,11 9,65% R$ 4.323.222,87
158450 - IFMS/ Campus Corumba R$ 1.909.121,67 0,68% R$ 527.945,02 5,20% R$ 2.437.066,69
158451 - IFMS/ Campus Coxim R$ 1.443.392,02 0,52% R$ 493.347,02 4,86%  R$ 1.936.739,04
158452 - IFMS/ Campus Nova Andradina R$ 3.686.769,69 1,32% R$ 229.211,83 2,26%  R$3.915.981,52
158453 - IFMS/ Campus Ponta Pora R$ 2.298.408,37 0,82% R$ 982.415,26 9,68%  R$3.280.823,63
158454 - IFMS/Campus Trés Lagoas R$ 2.448.731,49 0,88% R$ 804.484,88 7,93%  R$3.253.216,33
Total R$ 278.759.686,34  100,00%  R$ 10.148.610,00 100,00% R$ 288.908.296,30

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

Execuc¢do orcamentaria de restos a pagar

Restos a Pagar Inscritos

Tipo N&o processados AV% Processados AV% Total
RP Reinscritos R$ 8.209.099,35 30,01%  R$ 56.425,49 0,22% R$ 8.265.524,84
RP inscritos no exercicio R$ 19.142.093,34 69,99%  R$25.473.019,51 99,78%  R$ 44.615.112,85

Total

R$ 27.351.192,69 100% R$ 25.529.445,00  100% R$ 52.880.637,69

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

Entre os restos a pagar processados inscritos, encontra-se o valor da folha de pagamento de
servidores referente a dezembro de 2024.
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4.3.3 BALANCO ORCAMENTARIO

Movimentac¢do de Restos a Pagar (resumo)

Tipo Inscritos e Reinscritos Pagos
RPP e RPNP Liquidados R$ 25.529.445,00 R$ 25.417.324,58
RPNP R$ 27.351.192,69 R$ 18.921.233,69
Total R$ 52.880.637,69 R$ 44.338.558,27

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

Cancelados Saldo
R$ 95.537,67 R$ 16.582,70
R$ 5.412.128,71 R$ 3.017.830,20
R$ 5.507.666,38 R$ 3.034.412,90

Grafico - Execug¢do de Restos a Pagar em rela¢do ao valor total.

Cancelados Saldo
10.4% 5.7%

R$ 52.880.637,69
em Restos a Pagar

Pagos
83.8%

T
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Vale ressaltar que os
cancelamentos
ocorreram por ocasiao
dos procedimentos do
encerramento do
exercicio e se tratavam
de despesas com
obrigacdes que ndo
puderam ser cumpridas.

%
0,55%
99,45%
100%



4.3.4 BALANCO FINANCEIRO

Receita orcamentaria

Tabela - Ingressos Financeiros

Descricdo 2023 2024 AH (%)
Receitas Or¢amentarias 152.039,56 226.072,61 48,69%
Transferéncias Financeiras Recebidas 294.638.003,41 330.889.146,68 12,30%
Recebimentos Extraorcamentarios 44.868.715,47 41.067.641,63 -8,47%
Saldo do exercicio anterior 15.503.798,90 16.548.217,85 6,74%
Total Ingressos 355.162.557,34 388.731.078,77 9,45%

Fonte: Siafi, dez/2024.

Transferéncias financeiras recebidas

As transferéncias financeiras recebidas referem-se aos repasses e sub-repasses recebidos,
gue apresentaram um aumento de 12,30% em relagdo ao exercicio anterior e representam
85,12% dos ingressos financeiros do 6rgdo, uma vez que O recurso para manutencdo das
atividades académicas e administrativas do IFMS, repassado pelo 6rgao superior.

Recebimentos extraorcamentarios

Os recebimentos extraorcamentarios representam 10,56%. Nesse grupo, estao inclusos os
valores de restos a pagar processados e ndo processados inscritos, além dos depdsitos
restituiveis e valores vinculados que sdo referentes as ordens bancarias emitidas pelo 6rgdo
que foram canceladas no periodo.

Despesas or¢camentarias

Dispéndios Financeiros

Descri¢cdo 2023 2024 AH (%)

Despesas Orcamentarias R$ 280.657.132,65 R$ 300.950.978,66 7,23% < Despesas Or¢camentarias sdo

P ) . despesas ordinarias e vinculadas,
Transferéncias Financeiras Concedidas R$ 19.852.896,26 R$ 27.698.047,88 39,52% y "
L com Pessoal e Encargos Sociais,

Despesas Extraorcamentarias R$ 38.104.310,58 R$ 44.484.959,26 16,75% Outras Despesas Correntes e

Saldo Para o Exercicio seguinte R$ 16.548.217,85 R$ 15.597.092,97 -5,75% ¢ Investimentos e representa 77,42%
do total.

Total R$ 355.162.557,34 R$ 388.731.078,77 14,69%

Fonte: Siafi, dez/2024.
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4.3.4 BALANCO FINANCEIRO

Receita orcamentaria
Transferéncias financeiras concedidas

As transferéncias financeiras concedidas apresentaram variacao positiva de 39,52%. Essas
transferéncias sao relativas aos sub-repasses realizados entre as Unidades Gestoras do IFMS
para manutencdo das atividades académicas e administrativas e esse aumento esta
relacionado as sub-rogacdes de contratos que passaram a ser realizadas ainda no exercicio
anterior e aumentou no decorrer do exercicio atual.

Despesas extraorcamentarias

As despesas extraorcamentdrias sdo relativas aos pagamentos de restos a pagar processados
e ndo processados inscritos em exercicios anteriores e aos pagamentos de depdsitos
restituiveis e valores vinculados.

[I°R]
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4.3.5 FLUXOS DE CAIXA

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Fluxo de caixa das atividades operacionais

A tabela a seguir apresenta a evolucdao dos ingressos no decorrer do exercicio de 2024,
comparado ao exercicio anterior.

Tabela - Evolu¢do dos Ingressos das Atividades Operacionais

Descricao 2023 2024 AH (%) AV (%)
Receita Patrimonial R$ 45.480,80 R$ 32.414,39 -28,73% 0,01%
Receita Agropecuaria R$ 30.552,17 R$ 66.694,18 118,30% 0,02%
Receitas de servigos R$ 75.996,00 R$ 86.820,01 14,24% 0,03% 1 1 8 ; 3 %
Outras Receitas R$ 10,59 R$ 40.144,03 378974,88% 0,01%
Ingressos Extraorcamentarios R$ 111.448,36 R$ 140.561,12 26,12% 0,04% AUMENTO DA
RestituicGes a pagar R$ 5,29 R$ 0,00 -100,00% AGRT:E:EEcImimA
Transferéncias Financeiras Recebidas R¢ 294.638.003,41 R$ 330.889.146,68 12,30% 99,81% 2023 /2024
Recebimentos de outra unidade R$ 259.437,10 R$ 269.764,51 3,98% 0,08%
Demais Recebimentos R$ 14.142,73 R$ 0,00 -100,00%
Total Ingressos R$ 295.175.076,45 R$ 331.525.544,92 12,31% 100,00%

Fonte: Siafi, dez/2024.

Nota-se variagao positiva nos ingressos das atividades operacionais de 12,31%.

As Receitas Patrimoniais, Agropecuarias e de Servigos compdem o grupo de contas “Explora¢do e venda de
bens, direitos e servicos”, que corresponde as receitas originarias resultantes da exploracdo do patriménio ey
publico. 1

T
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4.3.5 FLUXOS DE CAIXA

Tabela - Evolucdo dos Desembolsos das Atividades Operacionais
Fluxo de caixa das atividades operacionais

A tabela a seguir apresenta a evolucdao dos ingressos no decorrer do exercicio de 2024,
comparado ao exercicio anterior.

Tabela - Evolugdo dos Ingressos das Atividades Operacionais

Descricao 2023 2024 AH (%) AV (%)
Administracao -R$ 327.683,39 R$ 0,00 - 0,00%
Previdéncia Social -R$ 2.294.916,14  -R$2.801.469,60  22,07% 0,89%
Educacao -R$ 216.708.656,94 -R$ 247.917.125,58 14,40% 78,49%
Direito e Cidadania R$ 0,00 -R$ 4.137.335,87 - 1,31%
Comunicacao -R$ 1.514.038,80  R$ 0,00 - 0,00%
Ordens Bancarias ndo sacadas -R$ 6.564,23 -R$ 4.726,78 - 0,00%

Transferéncias intragovernamentais ~ _R¢$ 30.925.302,70 -R$ 33.105.585,55 7,05% 10,48%

Outras Transferéncias Concedidas -R$ 63.504,62 -R$ 63.844,00 0,53% 0,02%

Dispéndios extraorcamentarios -R$111.417,76  -R$ 141.188,09 26,72% 0,04%

Transferéncias Financeiras concedidas -R$ 19.852.896,26 -R$ 27.698.047,88 39,52% 8,77%

Demais Pagamentos R$ 0,00 -R$ 486,12

Total -R$ 271.804.980,84 -R$ 315.869.323,35 16,21% 100,00%

Fonte: Siafi, dez/2024.

Quanto aos desembolsos operacionais, o grupo Previdéncia Social é referente a
aposentadorias e pensfes do regime RPPS. Ja o grupo de desembolsos com Educacao refere-
se a folha de pagamento de pessoal e representou 78,49% dos desembolsos do 6rgao em
2024.

As Transferéncias Intragovernamentais apresentaram uma varia¢ao positiva de 7,05%. Esse
grupo apresenta os sub-repasses aos campi do IFMS destinados a manutenc¢ao das atividades
administrativas e académicas. Ao analisar o impacto desse grupo no montante do
desembolso operacional, observa-se que ele é responsavel por 10,48% do total.
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4.3.5 FLUXOS DE CAIXA

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O Fluxo de Caixa das atividades de Investimento ndo apresentou ingressos, somente
desembolsos. Nesse grupo, sdo apresentados os valores com aquisicdo de Ativo Ndo
Circulante. A tabela a seguir apresenta a evolu¢ao das Atividades de Investimentos.

Tabela - Evolu¢ao dos Desembolsos das Atividades De Investimento

Descricao

Alienacdo de Bens

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

Outros Desembolsos de Investimentos

Total

Fonte: Siafi, dez/2024.

2023
R$ 0,00

-R$ 19.201.594,83
-R$ 3.137.210,29
-R$ 22.338.805,12

2024

R$ 0,00

-R$ 15.998.862,01
-R$ 607.998,32
-R$ 16.606.860,33

AH (%) AV (%)
-16,68% 96,34%
-80,62% 3,66%
-25,66% 100,00%

Detalhamento dos desembolsos de Investimento por Unidade Gestora

Campus

155848 - IFMS/Campus Dourados

155849 - IFMS/Campus Navirai

155850 - IFMS/Campus Jardim

158132 - IFMS Reitoria

158448 - IFMS/ Campus Aquidauana
158449 - IFMS/ Campus Campo Grande

158450 - IFMS/ Campus Corumba

158451 - IFMS/ Campus Coxim

158452 - IFMS/ Campus Nova Andradina
158453 - IFMS/ Campus Ponta Pora
158454 - IFMS/Campus Trés Lagoas

Total

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

Nota-se que a Unidade Gestora da Reitoria é a responsavel por 58,59% da aquisicdo de imobilizado pélo

Despesas do
exercicio
R$ 130.842,70
R$ 256.214,81
R$ 214.755,28
R$ 1.898.358,51
R$ 291.924,38
R$ 368.232,97
R$ 141.876,79
R$ 83.889,30
R$ 55.270,21
R$ 306.100,05
R$ 423.653,37
R$ 4.171.118,37

Restos a pagar Restos a Pagar nao

Processados

R$ 592.167,27

R$ 1.380,00
R$ 593.547,27

processados
R$ 145.482,62
R$ 691.772,68
R$ 540.112,36
R$ 7.240.085,89
R$ 481.358,82
R$ 977.567,06
R$ 524.468,12
R$ 229.661,00
R$ 363.976,10
R$ 282.278,00
R$ 365.432,04
R$ 11.842.194,69

Total

R$ 276.325,32
R$ 947.987,49
R$ 754.867,64
R$ 9.730.611,67
R$ 773.283,20
R$ 1.345.800,03
R$ 666.344,91
R$ 313.550,30
R$ 419.246,31
R$ 588.378,05
R$ 790.465,41
R$ 16.606.860,33

~ IR

6rgdo, uma vez que, tanto as despesas com obras quanto a aquisicdo de diversos itens de Bens Moveis sao
realizadas pela Reitoria, porém em sua maioria destinada aos campi do IFMS.
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4.3.5 FLUXOS DE CAIXA

Tabela de Detalhamento de investimento por Natureza da despesa

449020
449030
449039
449040
449051
449052
449092

Total

Natureza da despesa
Auxilio Financeiro A Pesquisadores

Material De Consumo

Outros Servicos De Terceiros Pj - Op.Int.Orc.

Servicos De Tecnologia Da Informag¢do E Comunicagao - P)

Obras E Instalac6es
Equipamentos E Material Permanente

Despesas De Exercicios Anteriores

Fonte: Tesouro Gerencial, dez/2024.

Saldo - R$ (Conta Contabil) AH (%)
R$ 362.500,00

R$ 89.864,28 -16,68%

R$ 102.348,00 -80,62%

R$ 50.140,96 -25,66%

R$ 5.104.762,81
R$ 10.894.099,20
R$ 3.145,08

R$ 16.606.860,33

Detalhamento de investimento por Natureza da despesa em grafico

Auxilio Financeiro A Pesquisadores I

Material De Consumo

Outros Servigos De Terceiros PJ - Op.Int.Orc.

Servicos De TIC - PJ

Obras E Instalacdes

Equipamentos E Material Permanente

Despesas De Exercicios Anteriores

Q

Qv+
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96,34%
3,66%
100,00%



O setor Contabil do IFMS é composto pela Coordenacdo de Contabilidade, subordinada a
Diretoria de Controladoria e Custos, e pelos contadores lotados nos campi, que sdo
responsaveis pela conformidade contabil das respectivas Unidades Gestoras, conforme
apresentado abaixo:

Tabela - Relagdo de contadores

Unidade Gestora Nome CRC
155848 - Dourados Elizangela Cristina Magalhdes 049607/0-5 T-MS
155849 - Navirai Rafael Pereira Faustino 014640/0-3 - MS
155850 - Jardim Cleunice Pereira da Silva 007920/0-7 - MT
158132 - Reitoria Vera Lucia Tonelli Neto 009130/0-9 - MS
158448 - Aquidauana Vera Lucia Tonelli Neto 009130/0-9 - MS
158449 - Campo Grande Diogo Pereira de Oliveira 010260/0-6 - MS
158450 - Corumba Kétia El Hage Ferreira 012401/0-5 - MS
158451 - Coxim Roseni de Souza Anjos 008915/0-1- MS
158452 - Nova Andradina Sergio Paulo de Souza 012446/0-7 - SP
158453 - Ponta Pora Vania Ramos Ramires 011451/0-2 - MS
158454 - Trés Lagoas Wellington Bezerra Peixoto 003374/0-6 - TO

Por fim, a responsavel pela conformidade contabil de Orgdo e pelas Demonstracbes
Contabeis e Financeira é a contadora Vera Lucia Tonelli Neto, CRC - MS 009130/0-9, designada
pela Portaria n. 399, de 2017, tendo como contadora Substituta Saira Adrielly da Costa Tinoco,
CRC 012400/0-8 - MS
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4.5 DECLARACAO ANUAL DO

Relatério Contabil ~ 4° trimestra/2024

Denominagao Completa Orgdo
Institute Federal de Educacio Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do 26415
Sul

Esta declaracdo reflete os itens em conformidade contabil das demonstragdes contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2024 e & pautada na Macrofungdo 020315
Conformidade Contabil presente no Manual SIAF] - Sistema Integrade de Administracao

Financeira do Governo Federal.

As Demonstracoes Contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracas de Variacbes
Patrimeniais, Balange Orcamentaric, Balango Financeiro, Demonstracio de Fluxo de
Caixa e Demonstracie das Mutagbes do Patriménio Liguide, e suas notas explicativas,
encerradas em 31 de dezembro de 2024 regidos pela Lei n®. 4.320/1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Plblico NBC TSP 11, de 18 de outubro de
2018, e demais normas aplicaveis & contabilidade do Setor Plblico, refletem
adequadamente a siluagdo orcamentaria, financeira e paftrimonial desta unidade

jurisdicionada, EXCETO nos itens relacionados a sequir:
l. Saldo do Almoxarifade ndo confere com o RMA

Em virtude da centralizacio das UASGs, o fluxe de entrada e apropriacdo dos materiais
de consumo enfrenta dificuldades relativas & prazos de registros, ocasionando
divergéncias entre o valor contabil e o controle de estoques. A questio ja foi orientada por
meio do oficio 17/2022 - PROAD/RT/IFMS.

ll. 3aldo de Bens Mdveis do Balango Patrimonial diverge do sistema de controle

Os saldos apresentados no Balango Patrimonial relativo aos bens mdveis, divergem do
sistema de controle patrimonial do drgdo. Foram realizadas diversas agdes em exercicios
anterieres, bem como a constituigdo de comissao para regularizacao do Ative Imobilizado
e implantacdo do SIADS. Contude, a implantagdo foi iniciada, mas nie foi concluida,
permanecendo suspensa até o encerramento do exercicio. Desta maneira, os saldos

permanecem divergentes.

CONTADOR

DECLARAGADO ANUAL DO CONTADOR
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4.5 DECLARA;AO ANUAL DO CONTADOR

Relatério Contébil — 4° trimestre/2024

lil. Falta de Depreciacao e reavaliagido de Bens Maveis;

A depreciaco nac esta sendo calculada em virtude de os saldos constantes no sistema
patrimenial ndo refletirem a realidade, o gue inviabiliza tante o calculo guanto o registro da
depreciagdo. Quanto a reavaliagdo dos bens moveis, foi realizada de maneira incompleta
no exercicio de 2016 e nao houve outra posterior. Em relacdo aos bens imdveis, fo
solictado ao setor responsavel que fosse realizada as reavaliagdes dos imdveis, uma vez
que ha itens ndo reavaliado a mais de cinco anos, contudo, apenas dois imdveis foram
reavaliados no exercicio de 2024, sendo o edificio sede da Reitoria & o imdvel do Campus

Campo Grande, restando os demais imdveis a serem reavaliados.
IV. Falta emissdo de Relatdrio Mensal de Bens Mdveis - RMB

Em decorréncia da situacao relatada nos itens |l e lll, o Relatdrio de Movimentacao de
Bens Mdveis ndo esta sendo emitido, pois o sistema de controle patrimonial nao apresenta

saldo consistente, portanto, inviabiliza a conciliagao com o saldo contabil.
V. Nao finalizagao do Inventario dentro do exercicio

O Inventario fisico de 2024 foi iniciado, entretanto, até o fechamento do exercicio ndo havia

sido concluido.
V1. Saldos em contas de Imdveis ndo registrados no SPiUnet

0 Orgéo finalizou o exercicio com saldo na conta contabil de Imdveis ndo Registrados no
SPIUnet decorrente de apropriacdo equivocada de nota fiscal referente a obras em

andamentos, sendo um valor irrisdrio, mas que nao representa a realidade do Grgao.
Vil. Amartizagao do Ative Intangivel incompativel

A amertizagao do intangivel foi iniciada em exercicios antericres, mas segue incompativel
com os saldos contabeis. Ressalta-se que ndo ha um setor definido que faca o controle
patrimonial do Ative Intangivel, tdo pouco o calculo da amortizagdo mensal, a questao ja

fizi relatada no processo digital: 23347 .012805.2020-32, e segue sem definican.

Vil Falta de Conformidade de Registro de Gestao
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4.5 DECLARA;AO ANUAL DO CONTADOR

Relatério Contabil — 4° trimestre/2024

No decarrer do exercicio constatou-se eventualmente a falta do registro da conformidade

do Registro de Gestdo, bem como diversos registro com restricdo.
[X. Apropriagio de despesa fora do periodo de competéncia

As apropriacdes das despesas estdo sendo realizadas no pericdo em gue a nota fiscal &
apropriada no SIAFI, o que ocorre posteriormente 8 competéncia da despesa, sendo que
para regularizacao & necessaric a apropriacdo dentro do meés a gue se refere, contudo,
em virtude do grande nimero de demanda do setor financeiro ainda ndo foi possivel

regularizar a situagao, desta forma, o problema permanece.
X. Falta de Reqgistro de Atives e Passivos contingentes

O registro de passives contingentes e atives contingentes relativos a riscos trabalhistas,
fiscais e civel & realizado com base em informacdes repassadas pela procuraderia Juridica
do Grgécr: entretanto, ao solicitar as informagdes, a Advocacia Geral da Unido por meio
do oficio 00050/2020/PROCHEFPFMS/PGF/AGU, informou ser inviavel o levantamento
de tais dados para registros contadbeis. Desta maneira, sem a informacdo do érgao

competente, ndo ha como efetuar os respectivos registros.

Xl. Inconsisténcias em contas de controle —

Contrates e Garantias: Os saldos das contas de controles relativos & contratos em
andamentos e garantias encontram-se com inconsisténcias, uma vez que, ha contratos
finalizados ainda nao baixados e garantias contratuais nao registradas.

Bens Maveis em transito: O drgéo finalizou o exercicio com saldo na conta de controle
bens maveis em transito, devide a conta sem saldo nd argdo 26422 gue enviou bens em

doacao ao CRC de Dourados.
Xll. Termos de Execugdo descentralizada a comprovar
A Diretoria de Controladoria e Custos monitora continuamente os Termos de Execucac

Descentralzada (TEDs) e realiza agdes junto aos gestores dos instrumentos, mas ainda

ha TEDs com prazo de vigéncia expirados e pendentes de prestacao de contas.
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4.5 DECLARA(;AO ANUAL DO CONTADOR

Relatério Contdbil — 4° trimestre/2024

XiII. Nao atendimento a Setorial Contabil

Por fim, ressalta-se que nao foi respondido o relatdrio de incensisténcia do drgdo superior,
devido a guestdes operacionais de fechamentos tributario.

Importante ressaltar que os itens em desacordo com as normas contdbeis nesta
declaragdo, sao de conhecimento da Gestio atual do drgao, & mensalmente, quando
cabivel, sdo registradas as resirigdes contabeis na Conformidade Contéabil.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Campo Grande, MS, 31 de janeiro de 2025,

I ‘
VIR LLUC L METO

Vera lucia Tonelli Neto
Responsavel Técnico
CRC:0091-30/0
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Os anexos a seguir reunem os documentos mencionados nos capitulos sobre Gestdao da
Administra¢do, Planejamento, Orcamento e Finangas e Desenvolvimento Institucional.

A Planilha de Frotas detalha a relacdo dos veiculos institucionais, enquanto a Planilha da

Gestdo de Desenvolvimento Institucional apresenta os desdobramentos dos objetivos
estratégicos, taticos e operacionais do PDI 2024-2028 do IFMS.

Anexos

Desdobramento
Objetivos PDI

15y
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5.1.1 ANEXOS GERAIS - GESTAO

ADMINISTRACAO

Relacao de veiculos - Frota IFMS

Item Unidade Placa Modelo veiculo ANO Renavam Chassi

1 CUEOF8BS Scania P 310 BEX2 2013 542250071 SBSPEX200D3829765
2 NRL9G24 Ford Cargo 816 § 2013 998215180 9BFVEADSEDBSS1566
3 NRLSGOD1 Nissan Frontier 2013 997571312 94DVCUDAOEI926554
4 NRLYGOD Nissan Frontier 2013 997980249 94DVCUD40EIBGT485
5 H5H5A99 Hillux CD 4X4 2009 196943639 BAJFR22G4A4540692
6 HSH5A98 Hillux CD 4X4 2009 196942640 BAJFR22G1A4540679
7 Reitoria HTO1)18 Ranger XL 13P 2011 328011177 BAFER13P4BJ421784
8 NRLSD29 Onibus Paradiso R 2015 1047047389 9BVT2582XFE385310
] NRLOSD28 Onibus Paradiso R 2015 1047046013 9BVT25823FE385309
10 IFN7I78 KIA Cadenza EX3 5LV6 2013 531589684 KMNALNS14BD5089814
11 SMETITS Ford RANGER XLS CD 3D4A - Branca 2025 1424576749 BAFBRO1L251440976
12 SMETIT2 Ford RANGER XLS CD 3D4A - Preta 2025 1424440682 BAFBRO1LXS5)432012
13 HSH5286 Linea HXL 1.9 DUAL 2010 207924945 9BD110585A1523682
14 HTO2027 Caminhonete FORD RANGER 2011 328002607 BAFER13P4BJ416553
15 HTO2036 Caminhonete FORD RANGER 2011 329269127 SAFER13P2BJ416552
16 Aquidauana NRLB545 Renault SANDERD 2014 1011609875 93YBSAGRHEIZ95711
17 OAH2G49 TOYOTA/PRIUS 2018

18 HSHO891 Onibus VW/15.190 EQD ESCOLAR 2010 227379713 95328582W5AR044554
19 H5H4341 ASTRA 2009 150733569 9BGTREQCOIB287130
20 HTO0351 VAN SPRINTER CD 413 2010 281652201 BACS04663BE037579
21 Campo Grande HSHO885 HILLUX 2009 196943248 BAJFR22GEA4540659
22 NRLE546 SANDERD 2014 1011608810 93YBSRERHEI356473
23 HSH5026 NISSAN FRONTIER 4X2 XE 2009

24 HSH2470 FIAT/PALIO WEEKEND 2009

25 HTO1925 FORD RANGER XL 13p 2011 328008079 SAFER13P2BJ423372
26 Coxim HTO1926 FORD RANGER XL 13p 2011 328007684 SAFER13PEBJ414482
27 NRL8548 RENAUT/SANDERO AUT 1.0 16V 2014 1011602811 93YBSRERHEI395753
28 NRL8544 SANDERO 2014 1011601491 93YBSRGRHEI395926
29 ek HTO2025 Ranger 2011 328010847 SAFER13POBIA16551
30 HT02026 Ranger 2011 328008699 BAFER13F3BJ416544
3 HTO1117 Ranger XL 13p 2011 328010570 SAFER13P1BJM21788
32 HSHOIBS VW/15130 EOD ESCOLAR HD 2010 227384440 9532882W7ARD42790
33 Dourados NRLSGO4 Nissan/Frontier 5 4X4 2013 997990910 94DVCUD40EIB6E360
34 NRLEG31 Fiat/Strada Advent Flex 2014 1009732983 9BD578277E7827157
35 Jardim NRL9G23 Nissan Frontier S 4x4 2013 999239716 94DVCUDA0EI926648
36 NRLEGOE Renauit Sandero Aut 10 16V 2014 1065141480 93YBSRERHEIIS5477
37 AUKBI31 GM/510 Colina S 4x4 2011 347102905 OBG124JJ0BC481543

Nissan Frontier 5-CD - 4X2- 2.5T8-

38 NRL9599 M3014 2014

9 MNavirai NRLBS47 Renault Sandergull.f = HI FLEX-16V- 2014

40 HTO2875 Onibus Wolks Bus 15190- 2010 2010

41 Sem Placa Trator Massey Ferguson 4283 2018

42 QAN5F13 RENAULT/SANDERO (Branco) 2020 1242049450 93Y55RZ85M 621573
43 HTD2876 VW/15.190 EOD ESC.SUPER 2012 492236160 9532E82WBCR246560
44 NRLEG32 FIAT/STRADA ADVENT FLEX 2014 1009733521 9BD578277E7827049
45 NRL9G02 NISSAN/FRONTIER S 4X4 2013 997974893 94DVCUDA0EIB69163
46 NRL9603 NISSAN/FRONTIER 5 4X4 2013 997984074 94DVCUDAOEIB65916
47 HSH2327 I/FORD RANGER XLT 13P 2008 123584787 SAFER13P39J215804
48 MNova Andradina HSHO884 |/FORD RANGER XLT 13P 2008 121714348 SAFER13PX9)215802
49 HSHOBB3 FORD/COURIER L 1.6 FLEX 2010 211928836 9BFZC52POBBEITS17
50 AAAD00D TRATORNEW HOLLAND 7630 2013

51 AAADDD1 TRATOR NEW HOLLAND TT4030 2013

52 AAADDD2 MICRO TRATOR KAWASHIMA 2009

53 SEM PLACA ROCADEIRA NAKASHI 2010

54 NRLIE3G Onibus Paradiso R 2015 1051867433 SBVT25B26FE3B5448
55 QAL4HA3 il EAR[RlESI:;QUE,"ISiDGC A 2020 1222646126 9ASTO41LLPCUI00L
56 CUB2860 VAN - RENAULT MASTER 2009 199322783 93YADCULBAIZ96027
57 FYi9120 GM 510 2014 1015427640 9BG148MKOECAR2565
58 HTO1923 RANGER 2011 328009326 BAFER13POBJ418235
59 HT01924 RANGER 2011 328004723 SAFER13POBJ416548
60 MFR7956 MERCEDES-BENZ ATEGD 2425 2008 989489868 9BM95809498623378
61 Ponta Pora NRLE549 SANDERO 2014 1011604687 G3YBSRERHEI395723
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5.1.1 ANEXOS GERAIS - GESTAO
ADMINISTRACAO

Relacao de veiculos - Frota IFMS

62 HTO2877 ONIBUS - VW/15.1590 2012 492227926 9532E82WXCR244857
B3 AAADODD Trator agricola MF4283 2018

64 AAADOOZ Trator agricola TS6020 2011

65 QAH5346 FIAT/TORD FREEDOM AT 2017 1128814878 98822611XIKB50813
66 EVFBG21 Corolla XEl 2012 328275530 9BRBDABE2C2537930
67 JL1F99 CAMINHAO M.BENZ/ATEGO 1725 2011 475390865 9BMA58074BB815398
68 Ford RANGER XLS CD 3D4A - Branca 2025

69 NRLBF93 SANDERO 2014 1011605756 93YBSRGRHEIZ95722
70 Trés Lagoas HTOL1j21 RANGER 2011 328012122 BAFER13PEBI4217ES
71 HTO1)22 RAMNGER 2011 328011819 BAFER13PORBJ416550
72 RMIZD21 CHEVROLET/ONIX 2021 9BGENGIHOMG185615

Conforme mencionado no capitulo sobre Gestdo de Administracao e Planejamento e Gestao
Orcamentadria e Financeira deste Relatério, a planilha apresenta a frota do IFMS, composta
por automoveis, veiculos utilitarios, caminhdes, dnibus e tratores, distribuidos nos campi e na
Reitoria.
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5.1.2 ANEXOS GERAIS -
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ouE
MINISTERID DA EDUCACED 1]
Lecretaria de Educacdo Profissional e Tecnaldgica ==.
Insttuta Federal de Educagdo, Cléncia e Tecnologla de Mato Grosso dao Sul INSE"ITUIO FEOERAI.
il Grrorssn do Sl

DESDOBRAMENTOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS/TATICOS E
OPERACIONAIS DO PDI 2024 - 2028 DO IFMS

1 - INTRODUGAO

O Plano de Agdo Anual (PAA) é o documento obrigatorio em que se definem os
procedimentos para o alcance dos objetivos e metas previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), sendo necessaria a integragéo entre as
areas estratégicas, com seus objetivos, metas e agdes, referente ao perfodo de
um ano. Tem por base o PDI, o Termo de Acordo de Metas e Compromissos
assinado entre Ministério da Educacdo, por intermédio da Secretaria de

Educacéo Profissional e Tecnologica, e o IFMS, bem como a legislag&o vigente.

O PAA € o plano resultante da compilagdo dos Planos de Acgéo Especificos
(PAEs) dos Campi e Reitoria e configura-se como uma das etapas do
Planejamento Estrategico Organizacional. O Plano Anual Especifico 2024 (PAE)
& o documento que explicita o Planejamento Tatico (Nivel Tatico) e, em alguns
setores, também o Planejamento Operacional (Nivel Operacional), a partir do
Plano Estratégico do IFMS (PDI). O PAE deve apontar o que sera realizado no
ano que esta sendo planejado e o que norteara todas as agdes dos servidores

colaboradores de determinada unidade organizacional.

O planejamento de cada Campi e Setor da Reijtoria foi realizado de acordo com
as dimensdes estratégicas do funcionamento institucional expressas em areas
prioritarias de atuagdo, que sdo: Ensino; Assisténcia ao Estudante; Pesquisa,
Inovagéo e Pos-Graduacao; Extenséo; Internacionalizacéo, Gestéo de Pessoas;
Planejamento e Desenvolvimento Institucional; Administracéo; Tecnologia da
Informacg&o e Comunicacéo.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO0 DO SUL
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5.1.2 ANEXOS GERAIS -
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

[ Jul]
MINISTERID DA EDUCACAD 1]
tecretaria de Educacio Profissionsl e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagdo, Cncia e Tecnologla de Mato Grosso do Sul IMSTITUTO FEDERAL

Ml Grogs e Sl

O processo de acompanhamento dos resultados dos PAEs-2024 dos campi e
setores da reitoria do IFMS & operacionalizado pela Diretoria de Planejamento e
Gestdo do Conhecimento (DIPLA) da Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (FRQDI), que, conforme os resultados do preenchimento dos PAEs
dos Campi e Setores da Reitoria, alimenta os Painéis PowerBl, link:
https://app.powerbi.com/view Pr=eyirljoiYmOxMGESYmEtYzEOMyO0ON2 YA LWIOMTctNzk3NDd]

MTNIOTEmIiwidCIBIYIYTNIYTQILWYDODUtNDNiNSOSY 4L TIhNZVIOGNDY jkxMilsimMiOiRS

tabulando e divulgando, de acordo com os resultados obtidos das quatro partes
integrantes do planejamento que sdo: Perspectiva, Objetivo Estratégico,
Indicadores e Metas. Ja as agdes entram como a parte de execugdo para o

alcance das metas. Assim, tem-se o seguinte desdobramento:
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A figura acima apenas explica o contexto geral dos desdobramentos, que sera
demonstrado no quadro a seguir:
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5.1.2 ANEXOS GERAIS -
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Porsp lﬂ_ﬂﬂ_ a ﬂhdbn_ Estr. 1 ﬂ_ gico Soton L B BOE
| Estudanies g Serddotes  |ERGa @ peiManénis ¢ 0 @200 dos estudantes FROEM AQUDLUARG n 1
| Estudanies # Seradores  |Elegsr o peimanssos e o =sko dos sstydantes FROEN CAMPD GRANMDE 28
| Estudanies e Serddoles  |Elkevar & peiManénoe ¢ 0 @2f0 dos estudanies FPEOEM CoORuMEL 2
E=tudanies & Seradoies  |Elevs s permanencs o o esfo dos sstudantes FPROEN COxaM 24
| Egrudanies e Seiddodes  [Ekvar & peimandncs ¢ 0 400 dos #studanies FFOEN OOURAD0S k]
| E=tudantes e Seradores  |Elever o peimansncs e o gafo dos estudantes PFOEM SAEDE L] i
| Esrudanies & Senddotes  |Elsa & peimansnce o o etho dos sstudanles FRIEN MAVIR&I 5 |
| Estudanies e Seradoies  |Ekevar a peimanencss e o esko dos estudantes FPROEM PCR S ARDRADRA 24 [
| Esmudanies @ Serddoies  |Eleya & peimaniniog ¢ 0S80 408 setudanies FRIEW FOMTE FORS % 1
| Estudantes ¢ Seradoies  |Elevar a pemmanencss ¢ 0 tako dos estudanies FROERN TRES LAGOAS i |
Esudantes & Seiidoies FROSI AGUDALARE fad
Estudantes ¢ Seradores FROP| CAMPD GRANDE B
Entudanas ¢ Seradotes p s FROP CORUMEA 1]
Estudantes ¢ So Pl doiis) 30 beono FRCS S 5
Esudanied « Seividores pia e daiame e & o Leshiald FROF| DDURADCS :
Emudantes @ Serddores BT M & ﬂmw ioa no IFRS FROF JARDIM
Estudantes & Serddotes | Estimula s ds weradadaiisme & & novagan ok o IFRAS FROP| MEATTFL i
| Estudantes » Serddones | Estimutar g4 ST ‘?ﬂm-aw.%m RS MOVA SRIDRADRA 2
Estudantes ¢ Seividores | Estimular spoes de iETTe & 8 e no IFME FRCE| FONTAPORE ]
Esmuilanies s Servdotes |Eslmilar agies 0s GONETO & 3 PG & geta o IFRAS FROF TRES LAGDAS L]
Estudsntes » Saradotes | Estimular spbes de ermpleendadonisma & 4 movag o beonclogics no IFME FROP| PROP| B
Effudanies & Seladaies  (Follascel s nelui 40 ¢ dusizidade FRLIEX BEUDISLIS RS il
| Estudanies g Seradores  |Fortaecer s mcluzss ¢ duerndade PRCES CAMPD GRANDE n
|_EStudantes ¢ Seradoies  |Follgdecer s mohicas e duersidade FRUEX CoRaEE L1
O Ertudantes e Seradores  |Fortalecer anchuzac o duerndade PROEX (i ] ) |
L Esrudantes & Seigdomed  |Foildecel amchisan s dusigidade FROEX DDURSD0S B ]
L Estudantes ¢ Seradores  [Fortalecer amolusso o dueisidade =] 4RO 5 |
| Ectudantes & Seividones |Foilgecel s inchisss & dueisidade DEX ARSI L7 !
Ertudantes ¢ Seradotes  |Fostalecer anchisac o duersidade PROEX MOWA AMORADMA, n 1
Exfudanted ¢ Seiidones  |Focidece s mchisao ¢ dueizidade FROEX FOMNTA FORS 5 |
Egudantes ¢ Serddotes  |Foitaecer ainchizas o dusrndade PROEX TRES LAGLIAS w |
Ezfudanles e Seradmie:  |Foulslecer s ncluzso e dversdade FROEX FROEM £ 1
Estudantes ¢ Serddotes  |Fottaecer anchisss ¢ duersidades PROEX FROEX = f
Esrudantes ¢ Servidotes  |F E o FROES FROEN L] ]
Estulantss » Serddotes PELEX FRCEN [} |
Estudanies ¢ Seradmes  [Promover s Quakcsde deYida no IFRS HFES AQUDALARLS i
Estudantes ¢ Sepadoies:  |Pigmaver o Qualddads de Vida no IFMS DIFES CAMPD GRANDE T
B Estudantes & Seradotes DIFES COFURMBA E]
rydantes & Seradionss  [Fromover s Guakdads d= Vida no IFRS IFES L o
il s il it e T DT L N WML : :
tudantes e Jerddotes  |Pramayer s Guakdade de Vids no (FIS TIFES o [
udantas & Serado |Pramaver s Quabtade de Yida na lFMS DIFES [T i1
Extudantes & Semidn Fiomayer 3 Gualadade de Vida no IFRS DIFES MOVA SMOFRADNA ]
Ectudanies ¢ Seradotes | Promaver 3 Qualdade de Vida no IF RS OIFES POMT & FORS ]
Esrudantes & Sepadmes  [Fromaver § Qualdads d= Vids no IFMS DIFES TRcs LAGOAS i}
Estudanivs & Senadoies | Piomover 3 Qualdade de Vida no IFRS OIFES OIFES . |
Gies130 & bdrsestiutas | Apeimorar s gestho de Teonologis da informagao [T1 no [FMES DR AT 26 |
Gorao & Phaestiuiga  [Foitadoecer 3 Govenane s no FME oI=0v Olaoy A
Giestio e Férsestutra  |Fostalecer s Govenangs no FIE Diz0Y FRCOI 2
Frstalecer 3 relagio da nsti L0 3 comunidade inferna & com 2
Gesto ¢ Infrassinirs ”Qﬂﬂlmﬁwl S0 ASCOM ASCOoM 2
Gestan elrdraestrutura | Gesir @ consobdar a miraestune s fisioa do IFMS de borma eficierse FRODI AGUICIALLARA, [
Giestho e Indraesiritrs | Gedi e consobdar 8 indr sestiuioe s Heic s do IFMS de form s eficiente FRODI CAMPO GRANDE [
Giestao ¢ Infraestrubura | Geair @ consoldar a indr & Figica do IFMS de forma eficierie FRODI CORLBES Fi
Gestdo elndraesirgturs |Gl e coneobdar & indrsesu s fisics do IFMS g2 forma eficlents FRODI COxIM B
Gogtao einfrasstruturs | Gevir ¢ congobdar a infr sestrutur s Fisioa do IFME de forma efiniente FREODI DOURADDS 2
Gestioelndraesmurs | Gealr e consobdar alndrsestun s fzics 0o IFMS 8 form s eficlente ERODI JARCEA 2
Giestao ¢ Infraestrutura | Gegir @ consolidar a indraestrutu a fisica do IFMS de forma eficierts FPRODI NAVIFA B
Gestdo e ndrassimuiura | Geln e consobdar a nirsesnue s iz do IFMS @ forma eficlens [SETE] raCna, ANDORADINA 3
Gostso e Infrassiristr s Getit & consobdar ainff sestnuiu s fgios do IFMS de forma efigiente FRODI FONTA FORE 2
Gestyo elréraesiruiurs | Gerlr e consobdar a indraestmun a e do IFMS e forma eficierte [Si=NIN]] TRES LAGOAS [
Geatho e infraestruturs | Getll e coneolidar s irlr sestiutue s fizios do IFMS de forma eficients FROD| FROOI 13
Incentivar ¢ promover o desenyolimenta dos servidores pelas capatitagdes
Gestioeiniasstiles |, o allicagSes pavs o sicance dns nblethios da ¥isthucla i s e z
Gestio ¢ Indrassirutura Promioyver a sustentabibdads ambiersal no IFMS PRODI PROGD 4
Gestho e indraesiutrs | Promover s sustentabibdase ambientsl no IFMS [RE]] FROOI 3
2o Fmangas | Ampliar 3 osptagao de recursos fnanoeitos extesnos 3o orgamento do [FAS PROAD AQUIDALLARS, E]
Dugamendo & Finangas Macg,y% de recuzos nancelios extenrsas 30 orgamento do IFMS FPRCAD CAMPD GRANDE 3
Qugamento s Frangas | Ampliar 8 captagso de tecuizaz manceinos ekternos ac orgamenta do [FMES PROAD CORLMER 7
(] Ao e Finargas i 0 de 1epursas bnanceios eernos oo orgamento do IFMS FROAD CORIM 1
Ovgamento ¢ Finangas | Ampliac a captagso de recuisos finanoeios emends 4o orgamento do IFMS FROAD DOURADDS
| Ongamento e Fmangas | Ampliar 3 captagso de recuisos inanceinos seencs ao ofgamento oo IFMS FPROAD e 3
Dugamento e Finangas | Amplisr s 6a0tagBo de recuisas nancelios eeinos ao ocamento do IFMS FROAD TANIFR B
Chgamendo e Fmargas | Ampliar 3 captagso de recwrsos fnanceinos esernos ag orgamento oo IFMAS FPROAD 0N ANORADINA 3
Qugamendc & Finangas | Ampliac a caotacds de rdouisod inanceiios snanas a0 ofgamento do IFMS PROAD PONTA PORE, 3
Drgamente ¢ Fnangas | Ampliar a gagitagao de moursos fnanceinos ewternos ag argamento do [FMS PROAD TRES LAGDAS
Digamento e Finangas | Ampilar 3 eaptago de recursos nanceiios estetnas ao orgamento do IFMS PROAD PROAD
Chgamento s Finangas | Aprimorar a gest3o de recursos de forma sustentavel FROAD AQUIDALLANS,
Cugamentoe Fnangas | ApIMOrara gestao de e sns de Fofm  sustent svel PROAD CAMPO GRANDE 2
Dugamento e Finangas Aptimorar a gestso de ecuisas de forma sustent svel FPROAD col 1
Chpamentos Finangas | Apimorar a gestao de recirsos de forma sushentavel PROSD COMIM [
Digaments & Finangas Aptimorar a gestho de reciisos de Form s sustent el FPROAD DCURADOS 1
Qugamerto ¢ Finangas | Apsimorar a gest3o de recursos ée lorma sustent dvel PROAD JARDEA 1
Dugamento ¢ Finangas | Apeimorar a gesto de 1ecinsos de forma sustent dvel PROAD NAVIFRS 2
Dicamento s Finangas | Sprimorar a gestao de recwisos de forma sustent ive| PROAD MOA, AMDRADINA 2
Cugamento & Finangss | Apimorar 3 9es13o de (e 505 de Forma sustent sl PROAD PONTA PORE, 1
Dhgamento & Finangas Sipgimorar a gestao de recwrsor deforma sustentave| PRO&D TRESLAGDAS 1
Dhgamerts e Finangas | Apimorar a gest30 de recisos de Forma sustant sue| FPROAD PROAD ]
Processos Academicos | Ampliar a Educesic » Distancia no [FME CHEAD CREAD 3
Processos Acaddmices | Ampllar os progiamas, projetos e aglies de eatensdo no IFMS PROEX AGUIDALANS 12
Progessos Acsdemicos | Amplise oz progrienas, projetos & sgoes de entens o no IFM3 PROEX CAMPC GRAMNDE T
Frocessos Académicos | Ampliar oF progamas, projetos ¢ acoes de estenzao no IFMS FPROEX CORLMEA [E]
Frocessas Acsdemicas | Amplist o2 progismas, projelas e sgbes de emtensbo ne IFMS FROEX COXIM 21
Processos Académicos | Ampliar oF programas, projetos & agoes de extenzao no IFMS PROEY DOURADDS T
Frocesza: Acsdémicos | Ampliss of progsmas, projsios e sebes de stitens o no IFMS FROEX JaFD T
Processos Academicos | Ampliar o5 programas, projetos e agoes de extensao no IFMS PROEX MNAVIRS) 14
Processas Acsdémicos | Ampliar 05 progiamas, projelos e agles de estensdo no IFMS PROEX MOVA ANDRADINA a
Proceszos Acedémicos | Ampliar oF programas, projetos @ agoes de extensaono IFMS FROEX PONTA PORA [l
Processas Académicos | Amplia 05 progamas, projetos & aedes de estensao no IFMS FPROEX TRES LAGOAS 13
Processas Aosdomicos | Ampisr os progranas, projetos ¢ sgoes de sutensan no [FMS PROEX PHROERN 2
Proceszos Scadémicos | Amplar 05 progamas, projetos e spoes de extenzao no IFMS PROEX FROEX 1§
Processas Acsdemicos | Amplis of projetos de pesqusa aplicads & inovag o no RS FROPI AGUIDATANS )
Frocessos Avadémicos | Ampliar o5 projetos de pesquisa aplicada e inovagao na [FMS FROPI CAMPO GRANDE 7
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5.1.2 ANEXOS GERAIS -
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Processos Seadémices | Ampliar s projetos de pesquiss aplicada & novagso no FiES _PROPI _CORLBES i
Frocessos Acsdimicos | Ampliar os projetas de pesquiss splcada e ino G0 no FME FROPI COuHIM 5
Processos Acsddmicos | Ampliar of projetos de pesquiza aphesda @ movagio no FAE FROPI DOURADDS
Proceszos Acsiémicas | Ampllar oz projetos de j55 aplicads & Hiouaghe no FRES PROPI JAFDM
Frocessos Scademicos | Ampliar oF projetas de pesquisa aplioada ¢ novagac no FIMS FROF PayIRA)
Progessog Acadimi A [ @s projeios de & ada 2 mo FES FROPI RO A AMDRADINA
Pmmmhumf' G2 | Amplisf oF projetos de pesquizs skoada & novsyao no Eiis FROPI PO & PO
Frocessos Acslsmicos | AmpIar oF projelos oe pesguiss spleada @ novagaano ERE FROF| TRES LAGDAS 1l
Processos Aosdimicos | Amplisr of prajetas de pesquiss sphoada ¢ novagdona FRES PROF FPROFI T
Processcs Aeatimicas Eeo:nrszlhiﬁos cursns ofertados ros dysrsos rveis, Formas e modalidades PROEM ACLIOALANE 0
P Moo’ |STRFOKN o dRCR GI¥LaGE o8 AEOR AN fDm S e ke ades PROEN CAMPO GRANDE i
Procssecs fesdimitos ul::;:;lr;ix oz cwsos ofertados nos divérsos nivess, Farmas @ modabdades FROEA CORLPEA .
Proistas Baiminias dl::::glriu 05 cuis0s ofertados nos diver$03 nivess, Formas ¢ modalidades PROEN COMIM i
Prosessos fasdémicos E::::Ir::s a1 cutens slansdos nos dvsrsns pives, fommas & modalidsdes FROEN DOURADDS 7
Pracestes Posdimicas Ef::;lr:ar o cltEns afenados pos diveisos nlveis, formas & modabdades PROEN JAROEA 7
Brosedoy £ sabmicad Ebu:\::i:iams CUE0s Okerlados s dyes0s plvels, Formas e modsbdades PROEN PAERR 5
Procssncs Beaidmicas E:::::j: oF cursns okertados nos dvsrsos nlveis, Formas & modalidades PROEN R, AMOFADING N
Processes Aeatimins E::;I;iﬁos cwrsos obertados nos diversos nvess, Formas e modalidades PROEA PONTA PORE »
Pitiowiniii Fostlinlias: [ SPRORE EARICS EMOR RO SISO TS fomas s medaiaciee PROEN TRESLABDAS "
| Processos Aosdeminos | Fortaln & eboulagan do IEMIE com o munds 8 trabaho PROEX AOUIDAUANE [
Processos Académizos | Fortalecer 3 articul Ao IFME comoo mundo & trababe PROEX CAMPO GRANDE 5
| Processas Rosdimicos | Fortalece: & sty o da [FIMS com o mundo 8o trabaha PROEX CORLMES T
Processos Scedémicos | Fortalecs: 3 abculagao do IFMS com o mundo do frabakn PROEX ORI 3
Pm#smmm' loes | Fortaleces & Mboilagho do IFME som o munide do trabatho PROEX DOURADDS
Processos Scasddmicos | Fortalecs: a acboulagan do IFMS com o mundo do trabathn PROEX
Processos Acsdimicos | Fortaleced & sticulagio 4o IFMS com o mundo 8o trabaho PROEH NAVRA
Processos Aosdimicos | Fortalece: a actioulagao do IFMS com o mundo do trabalho PHOEX RaChe A, AMDORADINA
Processes Acadimicos | Fortalecss s siticulagio do IFMS com o munds do trababo PROEX PONTA PORK 5
Processns Aosdsmicos | Fortulece s selioulscan do IFVE corm o mundo oo trabaio FROEX THES L AGOAS &
Frocessos Acsdémices | Fortalecer a produg3o clendifica, culiua, ani stica e tecnolagica no FMS EROP PROEX AGQUIDALRARS, 1
Processos Acsdemicos | Fortalecst & produgho clentifica, cubin sl ani stios e tecnolbglca no FME FROF] | FROEX CAMPO GHANDE [
Processos Sesdémicos | Fortalecss s produgan clertitica. cultuesl, ami sties e tecniologica no FME PEOF ! PROEY CORUMES [
Processes Acsdbmicas | Foalessr s produgdo clertifics culurs, anlstios e lecnoldgics no FMS PROP| | PROEX COxIM F)
Processos Scademicos | Fortalecsr a produgao cientifica, cubtur s, arti stioa e tecnologica no FME FPROFI ! FROER DOURADDS []
Processes Avsddmicos | Fotalecss s produgho clentifica culusl, ani stios e keenoldgica no FMS PROF | PROER JAFORA 4
Processos Acsdemicos | Fortalece: & produgso aiertilics, cultuead, artistios o becniologica no FME FROF|{ FROEM MAVIRA 3
Frocessos Acsdémices | Fortalest & produg3o cientifica, culiwa, anistica e kecnologica no FMS PROF ! PROEX RO A, AMDRADINA 5
Processos Scademicas | Fortalecer s produgso clentifics, cultie s, st stiss & tecnialogica na FIMS PROF ! PROEX PONTA FORS L
Processos Acsdémicos | Fortalecss a produpao cientifica, cultu s, ani sties e tecniolbgica no FME PEOF | PROEY TRES LAGOAS ]
Processos Acsdémicos | Fortaleced s produgho olentifica, cultur g, antistics & teenoldgics no FMS FROF PROEM FHOEM 7
Frocessos Avademicos | Fortalecss a produgao cientifica, culhsal, arti sticaprncnulﬁgica no FWS FROF{FROER PROEX 7
Processos Avsdimipos | Foalecer s produgbo clentifics culues anistios e teenoldgles no FMS PHROF! | PROEX FPROPI 3
Processos Acadimioos || ofct "+ Wosizagso enlte o disrentes niveis.formas e modaldades Sef  prpeny AAUIDALAN 1
Processos Avsdémicos fxﬂ“" A uefiicazagia etoe os deerentes nivels, fomas e modiades del | by CAMPD GRANDE i
Pracessas Ansdbmi fﬁiﬂmamﬂnﬁa@&oeﬂ:eﬁqﬂuaﬂndﬂmhmuewaﬂude PROEN CORUMERA 4
Fiocesros Ao adémioss :;;:Iawu.vuﬂudzw'fcmrvmﬁumﬂuﬂs.lﬂmuvmﬂlmdo FROEN COMM 3
FiooRETos Anadbmicos f:mfw avettiosizagho enre o8 difdrentes nlvels, formas & modsidades de FROEN DOURADOS &
P 208 Aaadibmioos :r:;:l;oﬂiwﬂnlhl@hﬂrtﬂ difetentes niveis, lommas ¢ modalidades de FROEN JAROIM |
P o8 Avadbilsa ::;mm.wpmhqh erAre o difer bntes nivels, Iommes ¢ modaidades de FROEN MAVIFRAL 2
Sicaakon Aok :no;t-mn avertiosizagho entre oF diferentes nivels, fommas ¢ modsidades de PROEN MY A ANDRADINA 2
Piekaator Aubbload :::mum avertioalizag o endre of diferentes nivels, fommas e modshdades de PROEN PONTA PORE 1
Erocesscs Aoadk ::;;:I:m wvertioalizagho entre o8 diferentes nivels, fommas e modalidades de FROEN TRESLAGDAS 4
Processos Acsdormioos |Fortalecos ss atividades de agsistincis estudantilng IFMS PROEN ACUIDALANA, 12
Frocesios Acsddmicas  |Fortaleaes as atividades dé azsigténals edtudantil ne IFMS FROEM CAKPD GRANDE 11
Frocessos Acsdbmioos  |Fortaleost s stividades de azsisténals e studantil no IFMS PROEM CORUMBA 12
Processos Aosdémicos  |Fortalecet as stividades de assisténets estudantil no IF S PROEN COEIn 4
Processos Acsdémicos  |Fortalecer &= atividades de assisténeis estudantil no IFPAS FROEMN DIOURADCS ]
Processos Acedémicos  |Fortalecet as atividades de assisténcis estudantil no IFRES PROEN SARDIM El
Processos Aesdamicos  |Fortalece: a8 atividades de assistencia estudantilno IFI4S FPROEM RAVERA] 20
Frogessos Sosdemioss  |Fortaleosr se atividades de assistencis e2tudantil no IFMES FROEM RO & ARIORADINS I7
Procezios Asaddmecos  |Fortalece: s atividades de azsizsténcis eatudsntil no IFI4S PROEMN PONTA FORA a
Froceszos Acsddmicos  |Fortalecer as atividades de azsisténcla estudantil no IFMS PROEN TRESLAGOAS 20

11l - CONCLUSAO

fL1]

O quadro com os desdobramentos demonstra que os objetivos estratégicos
tém um setor responsavel por planejar a¢des para o seu alcance, de acordo
com a sua perspectiva.
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2" i,
5.2 APENDICES DETALHADOS

Os apéndices a seguir detalham o material referente as ac6es da Gestao de Ensino, elaborado
pela Pro-Reitoria de Ensino.

J& os apéndices relacionados a Gestdao do Desenvolvimento Institucional apresentam os
principais resultados, as dificuldades e os desafios futuros de cada um dos objetivos
estratégicos do PDI 2024-2028 do IFMS.

Apéndices

JAEILEL [

\ Resultado dos
Objetivos

Estratégicos

e
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Atualmente, o IFMS oferta 57 turmas de cursos técnicos, distribuidas em 14 cursos, e 26
turmas de graduacgdo, distribuidas em 18 cursos, totalizando 32 cursos distintos e 41
cursos ofertados, os quais se distribuem em seis eixos: Controle e Processos Industriais;

Gestdo e Negocios; Informacdo e Comunicacdo; Infraestrutura, Producdo Alimenticia;
Recursos Naturais; e Desenvolvimento Educacional e Social.

Cursos ofertados 2024

B integrados [l Subsequentes [ Educagho de Jovens e Adultos - EJAJEPT [ Curse de Especializaghe Téenica

Formacio Infcial ¢ Continuada - FiC
B Tecnologia B Licenciatura [§ Bacharelado
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el AFENVINE = VEOIAV VE CINOINV

As vagas ofertadas nos processos seletivos seguem a determinacdo da Lein. 12.711, de 29 de
agosto de 2012, e suas alteracbes. Do total das vagas ofertadas por curso e turno, 50% sdo
reservadas a candidatos que tenham cursado integralmente o ensino fundamental em
escolas publicas no pais (no caso de cursos técnicos) e que tenham cursado o ensino médio
integralmente em escolas publicas brasileiras (para cursos de graduagao).

Acdo Afirmativa 1 -
Escola Publica - Renda
Familiar igual ou menor
que 1 s/m per capita

Acdo Afirmativa 1
25.0%

Acdo Afirmativa 2 - Escola
Publica - independente da
renda

Acoes Afirmativas

® Ampla Concorréncia B Acao Afirmativa 1 B Agdo Afirmativa 2
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm

5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

As vagas reservadas sao divididas para candidatos de escolas publicas com renda familiar

bruta igual ou inferior a um salario minimo (25%) e para candidatos de escolas publicas sem
necessidade de comprovacdo de renda (25%).

Dentro de cada uma dessas categorias, as vagas sdo subdivididas para candidatos
autodeclarados pretos, pardos, indigenas ou quilombolas e pessoas com deficiéncia.

34.8%

Cotas

® Pretos e Pardos B Indigenas ® Quilombolas ® PcD © Demais etnias

[
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Oferta de Vagas

Em 2024, o IFMS disponibilizou um total de 3.556 vagas para cursos técnicos e de graduacao,
distribuidas da seguinte forma:

e Cursos de Graduacao:
o 720 vagas para ingresso no primeiro semestre letivo.
o 320 vagas para ingresso no segundo semestre letivo.
e Cursos Técnicos:
o 2.116 vagas no primeiro semestre.
o 400 vagas no segundo semestre.

- 280 120 recnico 1792 160
Técnico Integrado

- 360 200 Técnico Subsequente 164 40

- 720 320 Total 2116 400

A tabela acima apresenta as vagas disponibilizadas para os cursos presenciais
oferecidos em 2024. A selecdo para os cursos técnicos ocorre por meio de
processo seletivo especifico, organizado pela instituicdo. Ja para cursos de
graduacdo, a participacdo no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) é
requisito obrigatério, sendo a inscricdo realizada pelo Sistema de Selecado
Unificada (Sisu), conforme as regras definidas no Edital MEC/Sisu e no edital
do IFMS.

15y
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

PADRONIZACAO DOS PLANOS INTERNOS

# CRIACAO: 2021
® APERFEICOAMENTO: 2024 - OFICIO CIRCULAR RT N. 8/2024 -
DIENS/PROEN/RT/IEMS

OBJETIVOS

Fortalecer a pratica do controle social na gestdo educacional, no ensino e na
assisténcia estudantil.

Facilitar o monitoramento e a prestacdao de contas dos recursos publicos.

Uniformizar processos, garantindo transparéncia e clareza nas decisdes
orcamentarias.

IMPACTOS POSITIVOS

Gestdo eficiente dos recursos publicos. ul

Maior transparéncia nas decisdes orcamentarias. <,
Justificativa clara da aplicacdo dos recursos. =

Reforco da confian¢a da sociedade na administracao publica.

IF-Forma (Edital n. 78/2023 Eleva) permitiu a implementacdo do sistema de
acompanhamento do desempenho académico de estudantes beneficiarios da assisténcia
estudantil.
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https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/456695/
https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/456695/

5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Em 2024, a Direcdo de Gestdo Académica emitiu 1.871 diplomas, sendo 1.490 de cursos
técnicos, 245 de graduagao e 25 de mestrado, além de 111 certificados de pés-graduacao
lato sensu, conforme apresentado na imagem abaixo.

Diplomas Emitidos

B Cursos Técnicos B Graduacio B Pés Graduacdo - Lato Sensu B Mestrado

Os diplomas da graduacao sao emitidos em formato digital, em atendimento a Portaria
MEC n. 330, de 5 de abril de 2018. Referente ao processo de emissao do diploma digital,
foram realizadas reunides com a Diretoria de Tecnologia da Informacao (Dirti) para a
identificacdo de erros na geracdo e no registro dos diplomas na Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP). Dessa forma, o processo ficou mais célere e as entregas dos diplomas a
estudantes concluintes dos cursos de graduacdo do IFMS estao sendo feitas muito antes
do fim do prazo previsto em regulamento.
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

O IFMS é uma instituicao certificadora credenciada pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) para emissao da Certificacdo de Conclusao do
Ensino Médio e de Declaracao Parcial de Proficiéncia com base no Exame Nacional para
Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja).

A solicitacdo de certificacdo e expedicdao de Declaracao Parcial de Proficiéncia é regida por
edital publicado no site do IFMS e a emissdo é realizada pelos campi. Em 2024, a institui¢do
emitiu 2.424 declaracgoes e 2.549 certificados.

ENCCEJA

8 Certificados 8 DeclaracGes
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

No ambito das acdes de fomento do ensino, foram publicados, pela Direcdo Executiva de
Ensino, dois editais de projetos de ensino, que ampliaram significativamente as
oportunidades de participagao do estudante em atividades académicas. O primeiro deles,
Edital n. 04/2024 -_Projetos de Ensino com Fomento, selecionou 38 projetos e garantiu a
participacdo de 162 estudantes, sendo 51 voluntarios e 111 bolsistas.
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Em 2024, o IFMS reafirmou seu compromisso com a inclusdo, a permanéncia e o éxito dos
estudantes ao investir R$ 532.100,00 em projetos de ensino. Desse valor, R$ 494.100,00
foram destinados a auxilios financeiros diretos para 111 estudantes de cursos técnicos e de
graduacdo, que receberam nove parcelas mensais nos valores de R$ 400,00 e R$ 700,00,
respectivamente. Além disso, R$ 38.000,00 foram aplicados no custeio de projetos, para
fortalecer iniciativas que promovem o desenvolvimento académico e o éxito estudantil.

T
MWW INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul m


https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-0xx-2023-ifms-proen-projetos-de-ensino-com-fomento
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-ifms-proen-no-004-2024-projetos-de-ensino-com-fomento#:~:text=Edital%20PROEN%2FIFMS%20N%C2%BA%20004%2F2024%20Projetos%20de%20Ensino%20com%20fomento,-Sele%C3%A7%C3%A3o%20de%20Projetos&text=Ser%C3%A3o%20disponibilizados%20at%C3%A9%2038%20aux%C3%ADlios,ensino%20contemplado%20por%20este%20Edital.
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-no-0xx-2023-ifms-proen-projetos-de-ensino-com-fomento

5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Os 38 projetos de ensino com fomento aprovados nos dez campi ndo sé promoveram o
engajamento de alunos em diferentes a¢cdes académicas, mas também contribuiram para o
fortalecimento da formac¢do integral e a construcdo de conhecimentos dos estudantes,
alinhando-se aos objetivos estratégicos no que se refere a viabilizar a integragao curricular
e a elevagao dos indicadores educacionais de permanéncia e éxito.

Aquidauana 5
Campo Grande 9
Corumba 3
Coxim 2
Dourados 3
Jardim 1
Mavirai 3
Mova Andradina 3
Ponta Pora 4

Trés Lagoas 4

N° de Projetos de Ensino ¢/ Fomento por campus
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

No que concerne ao carater das propostas desenvolvidas com auxilio financeiro, é possivel
notar certa diversidade de unidades curriculares envolvidas na concepcdo e execucdo das
acdes, embora exista um claro predominio de projetos relacionados a area de Ciéncias
Naturais e Exatas, que correspondem a 63,1% do total das propostas selecionadas. Todavia,
ainda que com uma representatividade menor, as outras areas de conhecimento também
foram contempladas: 23,7 % dos projetos estdo relacionados a area de Linguagens e
Caédigos, ao passo que 13,2% correspondem a area de Ciéncias Humanas.

Projetos de Ensino ¢/ Fomento - Areas do Conhecimento

® Ciéncias Naturais e Exatas @ Linguagens e Cddigos ® Ciéncias Humanas.

Contudo, a despeito da area de conhecimento na qual cada projeto pode ser enquadrado, €
valida a consideracdo de que muitas das ac¢des desenvolvidas tiveram carater
multidisciplinar, o que contribuiu para a formacdo ampla e integral dos estudantes, alinhada
as necessidades institucionais.
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

No segundo edital, referente a projetos de ensino de fluxo continuo, foram selecionados
153 projetos que tiveram a participa¢do de 311 estudantes.
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Até o momento, 130 projetos encontram-se em desenvolvimento, atendendo a demandas que
sdo identificadas ao longo do ano letivo e contribuindo para o aprimoramento do processo de
ensino e de aprendizagem no IFMS, sobretudo pela proposicdo de novas praticas, experiéncias
ou metodologias de ensino.
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Projetos de Ensino de Fluxo Continuo em 2024: Expansdo e Democratizacdo da Educacao

qE

Em 2024, foram implantados 153 projetos de ensino de fluxo continuo, distribuidos
estrategicamente nas dez unidades administrativas da instituicdo. A divisdo dos projetos por
unidade considera indicadores como: numero de estudantes por campi, eficiéncia académica,
faixa de renda de estudantes, entre outros.

Aguidauana

-
-

Campo Grande

=
-

Corumba

I |
5

Coxim

Daurados

B

Jardim

[
(=]

Naviral

Mova Andradina

Ponta Pori

B

Tres Lagoas

N° de Projetos de Ensino fluxo continuo por campus

Essa iniciativa reforca o compromisso dos servidores com a expansao e democratizacao do
acesso a educagdo e garante que as unidades estejam alinhadas aos objetivos institucionais.
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Com relacdo ao carater das propostas ja desenvolvidas ou em desenvolvimento, a exemplo do
que foi observado no ambito dos projetos de ensino com fomento, ha um notavel
predominio de projetos relacionados a area de Ciéncias Naturais e Exatas, uma vez que
estes representam 55,6% do total das propostas selecionadas (percentual maior do que a
soma das duas outras areas). A segunda area de conhecimento com maior representatividade
é a de Linguagens e Cdédigos, correspondendo a 28,2% do conjunto dos projetos, enquanto
0s 16,2% restantes estao diretamente relacionados com a area de Ciéncias Humanas.

Projetos de Ensino de Fluxo Continuo - Areas do Conhecimento

8 Ciencias Naturais e Exatas B Linguagens e Codigos ® Ciencias Humanas.
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Destacam-se, ainda, as iniciativas de apoio ao ensino desenvolvidas por meio do_Edital de
Monitoria n. 10/2024, que destinou R$ 156.900,00 para a concessao de trés parcelas de auxilio
a estudantes de cursos técnicos e de graduacao, com valores de R$ 400,00 e R$ 700,00,
respectivamente. No primeiro semestre, 58 estudantes foram beneficiados, enquanto no
segundo semestre o edital contemplou 50 estudantes, totalizando 108 monitores ao longo
de 2024.
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

A monitoria realizada pelos estudantes esta associada a uma unidade curricular especifica
indicada pela equipe de cada campi. Quando considerado o conjunto das a¢des executadas
no decorrer dos dois semestres de 2024, é notério o amplo predominio de unidades da
area de Ciéncias Naturais e Exatas, uma vez que estas representam 90,7% do total das
vagas destinadas a monitoria. Com rela¢do as demais disciplinas que contaram com a
atuacao de estudante monitor, 6,5% sdo da area de Linguagens e Cédigos, ao passo que
2,8% correspondem a area de Ciéncias Humanas.

Monitoria - Areas do Conhecimento

8 Ciéncias Naturais e Exatas ® Linguagens e Cadigos ® Ciéncias Humanas.
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Apesar do evidente desequilibrio na proporcao de acbes de monitoria relacionadas a cada
area de conhecimento, é valido salientar que as unidades curriculares indicadas pelos
campi sao aquelas nas quais foram identificadas as maiores demandas de recuperagao
da aprendizagem. E as vagas, por campi, seguem a proporc¢ao do numero de alunos em cada
unidade administrativa. Portanto, as ac¢bes fomentadas por esse Edital contribuem
diretamente para o esclarecimento de duvidas nas unidades curriculares nas quais 0s
estudantes do IFMS apresentam mais dificuldades para acompanhar.

Aquidauana 12
Campo Grande 24
Corumba 11
Caoxim 10
Dourados B
Jardim 6
Mavirai T
Mova Andradina L]
Ponta Por3 12

Trés Lagoas 12

Monitorias por campus
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Com relacdo ao incentivo aos Trabalhos de Conclusdo de Curso, o Edital n. 41/2024 destinou
R$ 5.600,00 para a concessao de uma parcela unica no valor de_R$ 250,00 para estudantes de
cursos técnicos e de R$400,00, para os de graduagdo. Durante o ano de 2024, 17 estudantes

foram beneficiados com o auxilio.

TCC - N° de Estudantes contemplados por campus -

= Aquidauana = Campo Grande = Corumba
Coxim & Dourados = Jardim & Navirai
&« Nova Andradina & Ponta Pora
= Trés Lagoas
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Além disso, o Edital n. 016/2024 destinou um montante de R$ 180.000,00 para a realizacao
de visitas técnicas, com 13 visitas realizadas no primeiro semestre e 14 no segundo,
totalizando 27 visitas técnicas no decorrer do ano letivo de 2024.

Aquidauana k]
Campo Grande 2
Corumba 3
Coxim 5
Dourados 3
Jardim 4
Mavirai 2

Mova Andradina 0
Ponta Pora 2

Trés Lagoas 2

Visitas técnicas por campus
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

As visitas técnicas beneficiaram 775 estudantes ao longo do ano. Quando considerado o
foco das propostas selecionadas para a realizagdo de visita técnica, nota-se um amplo
predominio de projetos relacionados a area de Ciéncias Naturais e Exatas, uma vez que
estes representam 85,2% do total; os demais projetos correspondem a area de Ciéncias
Humanas, perfazendo 14,8% do total.
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Visita Técnica - n° de estudantes contemplados por campus -
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

As visitas técnicas sdao muito mais do que um complemento do ensino em sala de aula. Elas
representam uma ponte entre a teoria e a pratica e proporcionam vivéncias que
enriquecem a formacgao de estudantes de maneira integral. ¥

Nos planos de ensino, é possivel observar que muitas das acdes desenvolvidas possuem
carater multidisciplinar ou interdisciplinar, que ampliam o horizonte de aprendizagem. &

[ —
—

Embora ainda seja necessario avancar na consolidacdao de propostas que articulam mais de
uma area de conhecimento, é inegavel o impacto positivo dessas experiéncias.

As visitas técnicas oferecem:

consolidacdo do conhecimento: os estudantes tém a oportunidade de aplicar, na pratica,
0 que aprenderam em sala de aula. =

experimentacao e compreensao: procedimentos técnico-cientificos ganham vida,
tornando-se mais claros e significativos. «J &

sentido e propésito: os discentes conseguem visualizar a relevancia do seu curso e sua
atuacdo futura no mercado. @&

Essas experiéncias ndo apenas complementam o aprendizado, mas também inspiram e
motivam estudantes a alcangcarem novos patamares em sua formagdo. %

'APOIO 5 -.
VISITAS TECNICAS £ 802 o
com AUXILIO aos [ e

ESTUDANTES
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

O conjunto dessas acdes de apoio ao ensino, cujo montante total investido corresponde a
R$ 874.600,00, favorece ndo apenas a promocdo do desenvolvimento académico de
estudantes do IFMS, mas a ampliacao das suas oportunidades de formacao integral. As
monitorias fortalecem o aprendizado colaborativo, estimulam a aquisicdo de habilidades
pedagdgicas por estudantes monitores e fornecem apoio académico a estudantes com
dificuldades de aprendizagem. Os auxilios para TCC fomentam a pesquisa e a producao
académica, enquanto as visitas técnicas integram o conhecimento tedrico a pratica
profissional, proporcionando uma visdo mais ampla da realidade do mundo do trabalho. Os
projetos de ensino permitem o aprofundamento de tematicas no contraturno, além de
contribuirem para a elevacdao da permanéncia e do éxito.

Recurso Total - Acoes de Apoio ao Ensino 2024

Edital

Descritivo

Valor

Projetos de Ensino com
fomento

Projetos de Ensing com
fomento

Projetos de Ensino com

Custelo por projeto:

Bolsas para estudantes da
graduacao;

Bolsas para estudantes do Técnico:

R$1.000,00

2 parcelas de
R$700,00

9 parcelas de

fomento R$400.00
Projetos de Ensino com 5 )

st Projetos contemplados: 38
Projetos de Ensino com Total de estudantes participantes 162
fomento nos projetos.

Projetos de Ensino - FlUX0 oy qantes bolsistas: 111
Continuo

Projetos de Ensino - Fluxo : " .

Etiais Total de projetos selecionados; 153
Projetos de Ensino - Fluxo  Total de estudantes participantes 311
Continugo nas projetos.

Total 532.100.00
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

O fomento dessas iniciativas também contribui para o acesso de estudantes a vivéncias no
campo da arte, cultura, ciéncia e tecnologia, areas fundamentais para a formacdo de
cidaddos criticos e engajados. O contato direto com diferentes manifestac¢des culturais e
cientificas amplia os horizontes dos estudantes, estimulam o desenvolvimento de
competéncias essenciais para enfrentar os desafios da sociedade contemporanea e prepara-
os para uma atuacao social e profissional mais inclusiva e inovadora.

Recurso Total - A¢coes de Apoio ao Ensino 2024

Edital Recurso Total Valor
Auxilio e i 3 parcelas de
Monitoria Auxilio para estudantes da graduacao: R$700,00
Auxilio i1 TR
RS Auxilio para estudantes do Tecnico: 3 parcelas R$400,00

Monitoria
Auxilio Estudantes que receberam auxilio no 12 58
Monitoria semestre;
Auxilio Estudantes que receberao auxilio no 22 50
Monitoria semestre
Auxilio :

W Total de Estudantes Maonitoras 108
Monitoria
ARG, Recurso total: R$156.900,00
Monitoria i
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Ao oferecer acesso diversificado ao conhecimento, o IFMS reafirma seu compromisso com
uma educagdo que transcende as fronteiras das disciplinas tradicionais e que impulsiona
a formacdo de cidaddos criticos, humanos e profissionais qualificados.

Recurso Total - Acoes de Apoio ao Ensino 2024

Edital

Recurso Total

Valor

Auxilio TCC

Auxilio TCC

Auxilio TCC

Auxilio TCC

Auxilio TCC

Auxilio para estudantes da
graduacao:

Auxilio para estudantes do
Técnico:

Estudantes gue receberam
auxilio no 12 semestre;

Estudantes que receberam
auxilio no 2% semestre:

Recurso total:

Parcela Unica de R$250,00

Parcela tUnica de RE400,00

5.600,00

Recurso Total - Agcoes de Apoio ao Ensino 2024

Edital Descritivo Valor
Visitatécnica Visitas realizadas no 12 semestre: 13

Visita técnica  Visitas programadas para o 22 semestre; 14
Visitatécnica Estudantes participantes das visitas - 12 semestre; 396

Visita técnica  Estudantes participantes das visitas - 22 semestre: a9
Visitatécnica Total de estudantes participantes nos projetos: 162

Visita Técnica FRecurso Total R$180.000,00
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Em 2024, a Pro-Reitoria de Ensino manteve a atualizacdo do IFMS em Numeros, desenvolvido
no Power BlI, visando aprimorar a apresentac¢ao e a transparéncia do investimento realizado em
atividades complementares ao ensino. O painel reine dados das a¢des registradas desde a
criacao dos editais de ensino, pesquisa, extensao e socioecondmicos de 2017 até o
momento atual, oferecendo uma visao clara e acessivel sobre a evolucdo e o impacto
orcamentario dessas iniciativas. Em 2024, a execu¢do orcamentaria entre os meses de janeiro a
dezembro ocorreu conforme imagem abaixo.

Orcamento Investido - Dimensao

y -
Socioeconomica
Series 1
2.700.000
2.500.00:0
2.000.000
1.500.000 17600.000
1.509.000
1.000.000 1:100.000
1,040,000
800,000
500.000
5002000
300,000
]
\' b
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

No painel, é possivel aplicar diversos filtros (ano, més do pagamento, nome do aluno, campus,
tipo de auxilio) para obter informacgdes sobre tipos de auxilios ofertados por campus e
quantidade de parcelas. Também é possivel ter uma visdo macro dessas a¢es no IFMS,
como o numero total de horas destinadas, numero absoluto de a¢ées e investimento

total por setor.

012 0224
%

6,557644.8

2A450,082.0

Investimento por Pré-Reitoria - Politica de Assisténcia Estudantil

B Pré-Reitoria de Ensino B Pro-Reitoria de Ensino - Alimentagao Escolar B Pré-Reitoria de Extensao
® Pré-Reitoria de Pesquisa ¥ Pro-Reitoria de Administragao B Diregdo de Gestao da Moradia Estudantil
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

A Pro-Reitoria de Ensino dedicou-se intensamente ao acompanhamento e a orienta¢ao

para a Revisao dos Projetos Pedagégicos de Cursos (PPCs), promovendo uma gestao
colaborativa e eficiente. &

Por meio de reunies mensais on-line e um encontro presencial de 16 horas com as
Coordenacdes de Curso, a Diretoria de Educacao Basica garantiu alinhamento e suporte
as equipes dos campi envolvidas nessa importante missdo. #“*

Além disso, atuou de forma estratégica em diversas frentes, incluindo:

e revisao e suspensao de cursos técnicos; [#]-|

e acompanhamento dos processos de ensino; & il

e revisao de documentos da organizacdo didatica; e " .

o estudo de legislacao aplicavel a educacao profissional de nivel médio. » ¢

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Diretoria de Educa¢do Basica com a
qualidade educacional e o aprimoramento dos processos, contribuindo para o
desenvolvimento continuo da educacdo profissional no estado. = @
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Em 2024, a Diretoria de Educacdo Basica realizou uma série de acdes estratégicas
para fortalecer a qualidade dos cursos técnicos integrados. Entre as principais
iniciativas, destacam-se:

¢ monitoramento dos cursos nas Coordenag¢des, com foco no desempenho de
estudantes; ~ 2

e acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem por meio de
reunides sistémicas; 7'

e revisao de projetos de curso, com analise do impacto da carga-horaria de
estagio e Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC); e & #

e implementacao de mecanismos de avaliacdo para estudantes retidos,
visando reduzir a reprovacdo e a evasdo nos cursos técnicos integrados. @“\

Como resultado dessas acdes, foram revisados os Projetos Pedagoégicos dos
Cursos:

iz Técnico em Administracao - EJA-EPT - Integrado - Campus Dourados;

iz Técnico em Edificagdes - Integrado - EJA-EPT - Campus Jardim;

iz Técnico Integrado em Informatica para Internet - Campus Dourados;

iz Curso Técnico em Metalurgia - Integrado - Campus Corumba; e

.z Técnico em Manutencao e Suporte em Informatica - Integrado - Campus
Corumba.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Pro-Reitoria de Ensino com a
exceléncia académica e a modernizacdo dos processos educacionais, garantindo
um impacto positivo na formacado de estudantes. =~ ¢

[ ] ]
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

A Diretoria de Assuntos Estudantis, comprometida em transformar desafios em
oportunidades, identifica, anualmente, com base no Questionario Socioecondmico, o perfil
de estudantes para subsidiar a criagcao de editais e programas institucionais que fazem a
diferenca. ul

O que os dados nos mostraram em 2024? ¢
> Vida pessoal

15% dos estudantes sdo casados.
13% tém pelo menos um filho.

- Perfil familiar

17% tém renda familiar de até 1 salario minimo per
capita.

20% das maes e 29% dos pais ndo sao alfabetizados ou
nao concluiram o ensino fundamental.

52% tém a vida académica acompanhada pelas maes.

35 Deslocamento e acesso

26% se locomovem a pé ou de bicicleta.

64% usam o celular como principal dispositivo para
acessar a internet. r
14% dependem da rede médvel para internet.

ﬁI/‘

ow Saude e bem-estar

5% precisam de 6culos ou lentes, mas ndo usam. -
10,54% tém necessidade de cuidados especiais ou

restricdes médicas. K
1,37% fazem uso continuo de medicacao. l
5% tém alguma deficiéncia e 8% tém necessidades z
especificas.

0,5% fazem apenas uma refeicdo por dia.

T
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

! {& Uma alimentac¢do adequada ¢ fundamental para a salide e para o processo de
aprendizagem. Garantir o acesso a uma nutricdo de qualidade fortalece o
desenvolvimento de estudantes e favorece seu desempenho académico. ¢

Média do n2 de refei¢c6es por campus

® Aquidauana ® Campo Grande ® Corumba ® Coxim " Dourados ®Navirai
® Nova Andradina ® Ponta Pora " Trés Lagoas

e
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

As bibliotecas do IFMS desempenham um papel fundamental no apoio a
comunidade académica, oferecendo servicos que facilitam o acesso ao conhecimento
e promovem a exceléncia académica. Em 2024, foram investidos R$ 310.580,81 na
contratacao de plataformas que modernizam e ampliam os servicos oferecidos nas dez
unidades do Instituto.

Servicos Ofertados

¢ Consulta ao acervo
e Consulta local e on-line ao acervo e empréstimo de livros.
e 3.003 acessos as bases virtuais

Bibliotecas Virtuais - N2 de acessos por campus

® Aguidauana ® Campo Grande ® Corumba ® Coxim = Dourados 8 Jardim ® Navirai
" Nova Andradina * Ponta Pora 8 Trés Lagoas

T
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Servicos ofertados
¢« Empréstimos
¢ 11.832 empréstimos domiciliares, o que representa 145% de aumento dos acessos
em relagdo ao ano anterior.
e 15.370 titulos cadastrados no Pergamum.

Acervo Fisico - N2 de empréstimos por campus

8 Aquidauana ®Campo Grande 8 Corumba ® Coxim © Dourados 8 Jardim
® Navirai ® Nova Andradina = Ponta Pora 8Trés Lagoas
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

" Acesso a recursos digitais
e Disponibilizacdo do Portal de Periédicos da Capes e da Base de Normas da ABNT. &,
e Acesso a bibliotecas virtuais com milhares de titulos especializados. €

9 Treinamentos e capacitagdes
e Realizacdo de treinamentos sobre uso de ferramentas académicas e normas ABNT. ™ =/

Destaques do ano
e Capacitacdo de gestores e bibliotecarios para atuarem na Auditoria Interna das
bibliotecas. il ul
e Reitora e bibliotecaria participam do Forum de Bibliotecas Inclusivas.
e Parceria com a Capes para ampliar o acesso a periddicos cientificos. #¢
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5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

7 | Assisténcia Estudantil no IFMS: conheca as principais demandas 9
ul Expansao do atendimento

Os dados mostram que todos os campi viabilizaram o acesso de estudantes a Politica de
Assisténcia Estudantil do IFMS.

Programa de Assisténcia Estudantil - N2 de contemplados por tipo
de auxilio e campus

® Auxilio Moradia ® Moradia Estudantil ® Casa do Estudante Universitario
| Auxilio Alimentacgao (Graduagao) © Auxilio Transporte 8 Auxilio Indigena
B Auxilio Quilombola # Auxilio Eventual

7 Investir no apoio estudantil é fortalecer a educacéio e transformar realidades. %

[
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/politica-de-assistencia-estudantil#:~:text=A%20Pol%C3%ADtica%20%C3%A9%20organizada%20em,socioecon%C3%B4mica%2C%20conforme%20previsto%20no%20Paes.
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/politica-de-assistencia-estudantil#:~:text=A%20Pol%C3%ADtica%20%C3%A9%20organizada%20em,socioecon%C3%B4mica%2C%20conforme%20previsto%20no%20Paes.

5.2.1 APENDICE - GESTAO DE ENSINO

Pré-Reitoria de Ensino em 2024: educacao que transforma ¢

As acdes da Pro-Reitoria de Ensino refletem o compromisso do IFMS com uma educagao
publica, gratuita e de qualidade, pautada pela equidade e inclusao. Ao reduzir barreiras
financeiras, pedagdgicas e atitudinais, reafirma-se o papel de agente de transformacao social,
garantindo que todos os estudantes tenham oportunidades de alcancar seu potencial maximo.

Impacto das Iniciativas

Garantia da permanéncia de estudantes em vulnerabilidade.
Promocgado da equidade no acesso a educagao.
Fortalecimento da inclusao de grupos sub-representados.
Garantia da conclusao dos cursos com exceléncia.

#ProenEmAcédo #EquidadeEducacional #IFMSQuetransFORMA

[ | ]
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Resultados

Revisdo de projetos
pedagobgicos de cursos técnicos
integrados e de graduacao.
Regime de alternancia e
reducao da duragdo dos cursos
da Educagdo de Jovens e
Adultos integrada a Educacéo
Profissional.

Exame especial de
Dependéncia.

Avanco escolar para fins de
certificacdo antecipada.

Publicacdo dos Editais da
Dimensao Ensino (Edital n.
10/2024 - Monitoria; Edital n.
04/2024 - Projetos de Ensino;
Edital n. 41/2024 - TCC; e Edital
n. 016/2024 - Visita Técnica.

Resultados

e Revisdo das Diretrizes para

Criagdao, Altera¢do e Extin¢do
dos Cursos de Graduacdo,
dos Cursos Técnicos e da
Formacao Inicial e
Continuada.

Alteragdo do Calendario
Académico dos cursos de
graduacdo para 17 semanas.
Execucdo das Politicas de
Apoio ao Ensino e de
Assisténcia Estudantil e seus
respectivos Programas.

ES 1- Elevar a
permanéncia e o éxito dos
estudantes

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Estudantes que chegam ao
ensino médio ou superior com
lacunas de aprendizagem do
ensino fundamental tém
dificuldade em acompanhar o
conteddo mais avancado, o
que pode levar a evasao ou ao
baixo desempenho.

Numero de estudantes por
turmas, o que dificulta a
atencao individualizada,
participa¢do ativa dos alunos e
aplicacdo de metodologias de
ensino mais eficazes.

Politicas publicas que
estabelecem uma alta relacdo
professor-aluno podem limitar
a capacidade dos educadores
de oferecer um ensino de
qualidade e atender as
necessidades individuais dos
estudantes.

INSTITUTO FEDERAL
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e A desmotivagdo e o
desinteresse dos alunos
podem levar ao abandono
escolar ou ao baixo
desempenho.

Baixo interesse dos
professores e equipe
pedagbgica em participar de
atividades de formacdo
continuada pedagogica,
dificultando a atuagdo em face
de novas demandas
educacionais, incluindo a
diversidade de perfis de
alunos e o uso de tecnologias.
A burocratizagdo
administrativa que desvia o
foco dos gestores e
professores de suas atividades
principais, como o ensino e o
acompanhamento dos alunos,
para tarefas administrativas
repetitivas e demoradas que
ndo sdo retroalimentadas.

5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desafios futuros

As novas geragdes tém
expectativas e necessidades
diferentes em relacdo a
educagdo, como maior
personaliza¢do do ensino e uso
de metodologias ativas. Além
disso, questdes como saude
mental e diversidade ganham
cada vez mais relevancia.

A digitalizagdo da educagao
exige que escolas e professores
dominem novas tecnologias, o
que pode ser um obstaculo
para instituicdes com poucos
recursos ou servidores ndo
capacitados.

A limitacdo de orcamentos
publicos e a competicdo por
recursos podem dificultar
investimentos em
infraestrutura, tecnologia e
contratagdo de servidores.
AlteragOes frequentes nas
politicas publicas educacionais
podem gerar instabilidade e
dificultar a implementacdo de
estratégias de longo prazo.

A falta de atratividade da
carreira docente e a alta
rotatividade de servidores
podem comprometer a
qualidade do ensino e a
continuidade dos projetos
educacionais.

Professores e gestores gastam
grande parte do tempo
preenchendo formularios,
atendendo a demandas
administrativas ou resolvendo
questdes logisticas, em vez de
se dedicarem ao planejamento
pedagégico e ao
acompanhamento individual
dos alunos. O foco excessivo
em questdes administrativas e
estruturais mascara a realidade
de que muitos estudantes ndo
estdo alcangando seu potencial
maximo.

Modelo a ser adotado para os
demais Objetivos



https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-no-40-de-25-de-outubro-de-2024-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2024/resolucao-cosup-no-40-de-25-de-outubro-de-2024-1.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-proen-ifms-no-010-2024-auxilio-monitoria-2o-semestre
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-proen-ifms-no-010-2024-auxilio-monitoria-2o-semestre
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-ifms-proen-no-004-2024-projetos-de-ensino-com-fomento
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-ifms-proen-no-004-2024-projetos-de-ensino-com-fomento
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/edital-proen-ifms-no-41-2024-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/visitas-tecnicas-com-pagamento-de-auxilios-a-estudantes-edital-no-016-2024-proen-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/visitas-tecnicas-com-pagamento-de-auxilios-a-estudantes-edital-no-016-2024-proen-ifms

Resultados

Publicagao dos Editais da
Semana da Consciéncia
Indigena e da Semana da
Consciéncia Negra e realizagdo
dos eventos nos dez campi do
IFMS.

Oferta do Curso
Audiodescri¢ao nas Redes
Sociais para servidores dos
campi e da Reitoria.
Interpretacdao, em Libras, de
editais de ingresso de
estudantes.

Interpretacdo, em Libras, dos
eventos institucionais.

ES 2-

Resultados

e Atendimento, pelos Napnes, a

estudantes com necessidades
educacionais especificas.
Viabilizagdo do Projeto de
Pesquisa com interface em
Extensao - Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas -
Integrando Educacdo, Cultura
e Comunidade no IFMS.

Fortalecer a

inclusao e diversidade

Impedimentos para o
alcance do objetivo

e Baixa adesdo e participacao
dos estudantes e servidores;
dificuldade de transporte pois
grande parte do publico esta
em comunidades afastadas e
nem sempre o0 acesso é por
vias pavimentadas.

Por ser um Curso ministrado
por instituicao parceira o
numero de vagas foi limitado.
Ocorreu a adesao dos
servidores, mas houve
dificuldade de participacdo
100%, pois o curso foi a
distancia e realizado no
horario de trabalho — devido
ao grande volume de
demandas, alguns servidores
ndo conseguiram focar
plenamente no curso.

e Falta de intérpretes de Libras.

Falta de recursos para
contratar intérpretes.
Dificuldades na tradugao
precisa de termos técnicos e
especificos. Problemas de
agendamento e
disponibilidade de
intérpretes. Falta de
infraestrutura adequada para
a interpretacdo simulténea.
Dificuldade da coordenacdo

dos eventos de antecipar o
conteldo para os intérpretes.
Dificuldade de contrata¢do
de profissionais
especializados pela falta de
mdo de obra ou por salarios
ndo atrativos. Falta de

recursos e materiais
adaptados. Barreiras
atitudinais e falta de
conscientizagdo sobre as
necessidades dos estudantes.

5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desafios futuros

Sustentabilidade financeira:
Garantir financiamento
continuo para os editais.
Manter o interesse e a
participacdo ativa dos alunos e
servidores ao longo dos anos.
Adaptar os contetudos e
atividades para que
permanecam relevantes e
impactantes.

Realizar a interpretagdo, em
Libras, de todos os editais da
instituicdo, além de formar e
manter nimero adequado de
intérpretes qualificados para
essa agao. Utilizar ferramentas
tecnolégicas para facilitar a
interpretacao e acessibilidade.
Garantir que os intérpretes
estejam disponiveis e bem
integrados aos eventos.
Promover a conscientiza¢do
sobre a importancia da
acessibilidade em eventos.
Recurso financeiro para
contratagao de profissionais,
com salarios condizentes ao
praticado no mercado.
Encontrar profissionais para
contratacao em todos os campi
do IFMS. Capacitar os
profissionais para lidar com a
diversidade de necessidades
educacionais especificas
Garantir financiamento
continuo e apoio institucional.
Facilitar a colaboracdo entre
diferentes setores e campi do
IFMS. Medir e demonstrar o
impacto positivo do projeto na
comunidade e na instituicdo.

e
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Resultados

Fechamento de trés acordos
internacionais, os quais
incrementaram a mobilidade
académica e de servidores.
Consolidagao do acordo da
Rede Unifronteiras, o qual visa
articular o desenvolvimento de
politicas publicas nas regides
de fronteira.

Retorno a mobilidade outgoing
para capacitacdo de servidores.
Retorno a mobilidade
incoming, com o ineditismo do
IFMS participar, em rede, da
formacdo de formadores
mogambicanos.

ES 3- Fortalecer as
Relag¢des Institucionais

Nacionais e Internacionais

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Investimento insuficiente para
ofertar mobilidade outgoing
em maior escala.
Insuficiéncia no preparo
linguistico de estudantes para
concorrer as bolsas de
estudos internacionais
ofertadas em rede.
Insuficiéncia de servidores
para compor a Assessoria
Internacional e auxiliar no
cumprimento de metas do
setor.

Falta de articulacao entre o
Centro de Idiomas e a
Assessoria Internacional para
atender demandas
linguisticas voltadas a
efetivacdo da
internacionaliza¢cdo na
instituicao.

5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desafios futuros

¢ Ampliacdo de recursos
financeiros para o
cumprimento do objetivo
estratégico de fortalecer as
relagdes internacionais por
meio da Politica de
Internacionalizacdo na
instituicao.

Consolidagao de parceria
estratégica da Assessoria
Internacional com o Centro de
Idiomas para atender a
capacitacao linguistica da
comunidade académica.

e Ampliacdo da conscientizacao
de gestores e comunidade
interna sobre a importancia da
consolidacdo da Politica de
Internacionalizagdo como um
dos meios de ampliacdo dos
niveis de qualificacdo de ensino
e aprendizagem da instituicao,
por meio do desenvolvimento
de pesquisas e
compartilhamento de
conhecimentos com
instituicdes estrangeiras.
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5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultados

Investimento de R$ 254.702,00
nas acoes e editais de
empreendedorismo e de R$
102.000,00 em ac¢des e editais
de inovagao.

Publicacdo do primeiro Edital
do IFMaker Empreendedor.
Ampliagdo do nimero de
projetos submetidos para a
Pesquisa Aplicada.

18 pedidos de registros de
softwares submetidos.

10 Empresas Juniores, destas,
sete ativas.

Impedimentos para o
alcance do objetivo

e Reducdo do investimento de

custeio na tematica
empreendedorismo e
inovacao.

e Alteracdo e diminui¢cdo de

servidores dedicados aos
setores finalisticos na
tematica.

e Alteracdo da visdo de futuro e

do planejamento estratégico.

ES 4 - Estimular acoes de

empreendedorismo e a
inovacao tecnolégica no
IFMS

Desafios futuros

Captacao de recursos para
financiamentos de negécios e
oportunidades.

Amplia¢do do incentivo ao
empreendedorismo inovador.
Qualificagdo do corpo de
servidores na tematica
inovagao.

Conclusdo de processos de
aquisicao de servicos de
redacao de patentes e consulta
de anterioridade.

INSTITUTO FEDERAL
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5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultados

Revisdo dos Projetos
Pedagogicos de Cursos
técnicos integrados e de
graduacdo.

Revisdo das Diretrizes para
Criagdo, Alteracdo e Extingao
dos Cursos: de Graduagao;
Técnicos; e de Formacao Inicial
e Continuada.

Alteracdo do Calendario
Académico dos cursos de
graduacao para 17 semanas.
Realizacdo de reunides
sistémicas com Comissées
Locais de Permanéncia e Exito,
diretores de Ensino,
coordenadores de cursos e
equipes multidisciplinares,
para aperfeicoamento dos
processos administrativos e
pedagdgicos.

PA1-

Resultados

Elevacdo do numero de
matriculas com a proposicao
de novos cursos técnicos
integrados, considerando o
arranjo produtivo e social.
Ampliagdo das matriculas dos
cursos da EJA-EPT.
Participacao efetiva de
coordenadores de cursos e
diretores de Ensino nas
decisdes relativas a melhoria
da organizacao didatico-
pedagdgica.

Reunido com gestores e
bibliotecarios para orientagao
sobre os procedimentos
relacionados a auditoria das
bibliotecas, destinados a
fortalecer as acdes de apoio
ao ensino no que tange ao
letramento informacional.

Consolidar os

cursos ofertados nos
diversos niveis, formas e

modalidades de ensino

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Falta de recursos financeiros:
a criagao de cursos exige
investimentos em
infraestrutura, materiais e
pessoal.

Desconhecimento do publico-
alvo: a falta de divulgacdo
eficaz pode resultar em baixa
procura pelos Novos cursos.
Desalinhamento com o
arranjo produtivo local:
Cursos que ndo atendem as
demandas locais podem ter
dificuldades de atrair
estudantes.

Baixa demanda por parte de
estudantes: a falta de
interesse ou conhecimento
sobre os cursos pode reduzir
0 numero de matriculas.

u
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Ajustes no calendario podem
exigir mudangas na
distribuicdo da carga-horaria,
o0 que pode ser dificil de
implementar

Dificuldade de  agenda:
coordenar agendas de
diferentes grupos pode ser
complexo e demorado.

Falta de engajamento:
participantes podem ndo se
comprometer com a
participacdo  efetiva nas
reunides.

Falta de clareza nos obijetivos:
reunides sem foco ou
objetivos  claros  podem
resultar em poucos avangos
concretos.

Baixo numero de servidores
para aperfeicoamento e
implementacdo de Sistemas
de Ingresso e gestdo
académica.

Desafios futuros

Integracdo de novas
tecnologias: a educagdo precisa
acompanhar o ritmo acelerado
das inovacgG8es tecnoldgicas,
como Inteligéncia Artificial,
realidade virtual e plataformas
de ensino hibrido.

Inclusdo digital: garantir que
todos os alunos tenham acesso
a dispositivos e conexdo de
qualidade, especialmente em
regides com infraestrutura
precaria.

Capacitagao de professores:
preparar os docentes para
utilizar ferramentas
tecnolégicas, de forma eficaz,
em sala de aula.

Corte de verbas ou reducao de
investimentos: instituicdes
publicas podem enfrentar
restricdes orcamentarias,
impactando a expansao de
cursos e a manutencdo da
infraestrutura.

Dependéncia de recursos
externos: a falta de autonomia
financeira pode limitar a
capacidade de inovacao e
expansao.

Custos com atualizagao
tecnolégica e infraestrutura:
manter laboratoérios,
bibliotecas e equipamentos
atualizados exige
investimentos continuos.
Combate a evasao escolar:
identificar e resolver as causas
da evasdo, especialmente entre
estudantes de baixa renda ou
em situagao de
vulnerabilidade.

Respeito a diversidade cultural:
adaptar curriculos e praticas
pedagdgicas para atender as
necessidades de diferentes
grupos sociais e culturais.



https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/resolucoes/2024
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5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultados

Publicacdo dos Editais n.
007/2024 - Recadastramento
no Programa de Assisténcia
Estudantil; e n. 017/2024 -
Cadastro Reserva no Programa
de Assisténcia Estudantil.
Publicacao dos Editais n.
100/2023 - Moradia Estudantil;
e n. 006/2024 - Casa do
Estudante Universitario.
Publicacdo do Edital n. 31/2024

- Programa Bolsa Permanéncia.

Publicacdo do Edital n.
043/2024 - PRA TUTORIA.
Publicacdo da Instrugao
Normativa n. 001/2024 -
Programa Pé-de-Meia.

Oferta de ‘merenda quente’ em
Coxim e Trés Lagoas.

Parceria com CECANE/IFSUL de
Minas para formagdo das
Comissdes de Alimentacdo
Escolar.

PA 2 -

Resultados

Parceria com CECANE/UFMS
para apoio técnico em 2025.
Manutencdo dos contratos de
renovacao das bibliotecas
\g(VETEH

Aumento no numero de
empréstimos, nas bibliotecas,
de 4.824, em 2023, para
11.882 em 2024 (145%).
Aumento no nimero de
acessos das bibliotecas
virtuais de 5.530, em 2023,
para 6.230 em 2024 (12,65%).
Conceito 5 - Avaliacdo da
Biblioteca no Processo de
Reconhecimento de Curso -
Curso - Processos
Metaludrgicos - Corumba.
Verbas ndo pecunidrias para
atender a Assisténcia
Estudantil.

Fortalecer as

atividades de assisténcia
estudantil no IFMS

Impedimentos para o
alcance do objetivo

e Dependéncia de verbas
publicas e escassez de
recursos financeiros podem
limitar a expansao e a
melhoria dos programas de
assisténcia estudantil.

e Auséncia de uma equipe
comprometida
exclusivamente com a
tematica e de infraestrutura
adequada para gerir os
programas de assisténcia
estudantil compromete sua
eficacia, sendo decorrente de
numero insuficiente de
servidores para atender a
demanda; falta de
capacitacao especifica para os
profissionais envolvidos;
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infraestrutura fisica limitada,
como espacos para
atendimento psicossocial ou
atividades extracurriculares;
e baixa proatividade de
servidores.

Comunicacao ineficiente
entre instituicao E
estudantes, em especial com
os provenientes de familias
com maior vulnerabilidade
social.

Falta de relatérios eficientes
para monitorar e avaliar o
impacto dos programas de
assisténcia  estudantil na
elevacdo da escolaridade de
estudantes.

Auséncia de parcerias com
organizacdes locais e a
comunidade, o que limita o
alcance e a eficacia das ac¢bes
de assisténcia estudantil.

Desafios futuros

Ampliacdo de recursos
financeiros e humanos
dedicados a assisténcia
estudantil.

Estabelecimento de parcerias
com 6rgdos publicos, empresas
e organizagOes da sociedade
civil para ampliar o alcance dos
programas.

Criagdo de programas de
empréstimo de equipamentos
e acesso a internet para
estudantes de baixa renda.
Oferta de capacitacdo digital
para estudantes e servidores.
Desenvolvimento de
plataformas on-line para
facilitar o acesso aos servigos
de assisténcia estudantil.
Implementagdo de politicas de
inclusao e diversidade que
atendam as necessidades de
todos os grupos.

Oferta de suporte
psicoespecializado e
programas de saude mental.
Capacitagdo de servidores para
lidar com questdes
relacionadas a diversidade e
inclusdo.

Promocao da transparéncia e
prestacdo de contas para
garantir o uso eficiente dos
recursos.

Criagcdo de programas que
integrem assisténcia estudantil
com atividades de pesquisa e
extensao.

Consolidagdo de canais de
didlogo e participacao efetiva
de estudantes nas decisdes
institucionais.

A assisténcia estudantil deve
ser vista ndo apenas como um
suporte emergencial, mas
como um pilar fundamental
para a construcdo de uma
educacdo publica, inclusiva e
de qualidade.
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Resultados

Inicio da oferta do Curso
Técnico Subsequente em
Logistica na modalidade EaD.
Expansao da oferta de cursos
técnicos subsequentes para
quatro novos municipios,
totalizando 23 municipios
atendidos.

Inicio da oferta da Pos-
Graduacdo Lato Sensu em
Docéncia na Educacdo
Profissional e Tecnolégica, na
modalidade EaD.

Produgao de 10 novos cursos
livres, sendo oito ofertados em
2024 e dois programados para
2025.

Mais de 2.000 novas matriculas
em Cursos de Formacdo Inicial
e Continuada (FIC).

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Dificuldade na captagao de
professores conteudistas para
atualizacdo de cursos
existentes.

Dificuldade na captacdo de
professores para elaboracdo
de novos cursos EaD.
Desafios na formalizacdo de
novas parcerias e ampliacdo
de convénios com prefeituras
para a expansao de polos de
ensino EaD.

Dificuldade na integracdo dos
sistemas para consolida¢ao
dos dados e otimizagao dos
processos nos cursos EaD.

Resultados

e Oferta de 36 Cursos Livres e
84 mil matriculas em 2024.
Aprovacdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos de

Pés-Graduagao Lato Sensu
em EaD: Docéncia na
Educacdo Profissional e
Tecnolégica (UAB) e
Educacdo, Diversidade e
Inclusao Social (UAB).

PA3- Ampliara
educacao a distancia no

IFMS

Impedimentos para o
alcance do objetivo

e Falta de funcionalidades para
monitoramento continuo de
estudantes, comprometendo
o acompanhamento do
desempenho académico.
Desafios na oferta de opgdes
tecnolégicas para suporte ao
usuario.
Redu¢do do
servidores.

quadro de

5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desafios futuros

Fomento da produgao de
materiais para cursos de
educacdo a distancia.
Aumento da divulgacao dos
CUrsos.

Realizagdo de novas parcerias
para abertura de polos.
Busca de solu¢8es para
integracdo entre sistemas
institucionais.

Busca de ferramentas para
monitoramento do
desempenho de estudantes.
Busca de solug8es tecnologicas
para auxiliar no suporte ao
usuario.
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Resultados

Revisdo dos Projetos
Pedagogicos de Cursos
técnicos integrados e de
graduacdo.

Revisdo das Diretrizes para
Criagdo, Alteragao e Extingao
dos Cursos de: Graduagao;
Técnicos; de Formacdo Inicial e
Continuada.

Alteracdo do Calendario
Académico dos cursos de
graduacao para 17 semanas.
Resultado da Comissdo de
Elaboragao do Estudo de
Viabilidade para Criagao,
Alteracado e Extin¢do dos
Cursos de Técnicos e de
Graduagdo (Aprovagao no
Coepe).

PA4-

Resultados

e Definicdo de parametros mais
claros para o estudo e
viabilidade de oferta de novo
eixo e novos cursos, levando
a compreensdo do arranjo
local e das possibilidades de
verticalizagdo.poio técnico em
2025.

Fortalecer a

verticalizacao entre os
diferentes niveis, formas e

modalidades de ensino

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Interesses da comunidade
nos cursos ofertados a partir
dos eixos estabelecidos.
Movimento de paralisagao,
impedindo a condicao de
reunides com a comunidade
local, seguida da necessidade
de calendario de reposicao.
Necessidades de alteracdes
nos PPCs vigentes, em razao
de publicagdo de novas
diretrizes e da Politica
Nacional do Ensino Médio.
Investimento insuficiente: a
verticalizacdo exige
investimentos em
infraestrutura, capacitagdo de
professores e
desenvolvimento de materiais
didaticos.

Impedimentos para o
alcance do objetivo

e Tramitacao e aprovacao, pelo

Conselho Superior, de
Regulamentos e Diretrizes
necessarias a melhoria e
agilidade dos processos.
Resisténcia a  mudanca:
comunidades académicas e
administrativas podem
resistir a transformacoes,
especialmente se ndo forem
envolvidas no  processo
decisério.

Conflitos de interesse:
diferentes grupos podem ter
prioridades divergentes,
dificultando a tomada de
decisBes consensuais.

5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desafios futuros

Falta de profissionais
qualificados: dificuldade em
contratar professores com
formac¢do adequada para atuar
em diferentes niveis de ensino.
Exigéncias legais e
burocraticas: cumprir normas e
regulamenta¢des pode ser um
processo lento e complexo.
Corte de verbas: reducdo de
investimentos publicos pode
impactar a capacidade de
implementar e manter a
verticalizagdo.

Custos com atualizagao:
manter a infraestrutura e os
curriculos atualizados exige
investimentos continuos.
Alinhamento com as
Demandas do Mercado:
mudancas rapidas no mercado
de trabalho - a necessidade de
constantemente revisar os
cursos para atender as novas
demandas do mercado.
Preparacdo para profissées do
futuro: desenvolver curriculos
que preparem os alunos para
carreiras emergentes e em
transformacéo.
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5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultados

Aprimoramento do Suap
Extensdo para facilitar a
submissdo de propostas de
extensao.

Automacdo da emissao de
certificados para participantes
dos projetos.

Ampliagdo do numero de
bolsas disponiveis para
projetos de extensdo.
Fomento do crescimento da
quantidade de projetos,
superando os impactos da
pandemia.

Criagdo de novos programas
com financiamento para
custeio das atividades e
concessao de bolsas a
discentes.

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Limitacdo de recursos para o
custeio de atividades de
extensao, dificultando a
execucao e expansao dos
projetos.

Baixo engajamento de
docentes de grandes centros,
reduzindo a participacdo em
iniciativas extensionistas.
Cultura extensionista ainda
em consolidacdo, resultando
em menor adesao e
reconhecimento da extensao
como atividade essencial.
Falta de registro formal de
atividades que possuem

carater extensionista, mas sao

realizadas de forma

independente, impactando os

indicadores institucionais.

Resultados

e Permissdo para coordenagao

de multiplos projetos em um
mesmo edital de atividades
de extensao.

PA5- Ampliar os
programas, projetos e
acoes de extensao no IFMS
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Desafios futuros

Otimizag¢ao da utilizacdo do
Suap Extensao, tornando-o
mais acessivel e funcional para
0S usuarios.

Capacitagdo de docentes e
técnicos para o uso eficiente do
Suap Extensado.

Formacdo de extensionistas
para a criacdo de projetos
alinhados aos indicadores
institucionais de extensao.
Garantia da certificacdo
automatizada de todos os
participantes via Suap,
contribuindo para o aumento
dos indices de extensao.
Formaliza¢do do registro das
atividades de extensdo nos
curriculos académicos,
fortalecendo sua integracao ao
ensino.

Garantia de recursos
financeiros para viabilizar
projetos vinculados a
curricularizagao da extensao.
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5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultados Resultados Desafios futuros

e Publicagdo do Edital de e Parcerias para estagios: e Ampliagdo da quantidade de

Chamada Publica de Fluxo
Continuo do IFMS para
Captacao de Parcerias no
periodo 2024-2027: canal que
tem como objetivo propiciar, a
qualquer pessoa fisica ou
juridica, a oportunidade de
participar do quadro de
instituicdes com as quais o
IFMS possui acordos de
parceria.

Campanha de

Acompanhamento de Egressos:

abertura de formulario para
mapeamento do perfil de
egressos do IFMS, com
divulgacdo no sitio da
instituicdo e encaminhamento
de e-mails.

PA 6 -

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Dificuldade na localizacdo/
contato de/com egressos para
preenchimento do formulario
da pesquisa.

Disponibilidade para
prospectar novas parcerias.

celebracdo de 174 convénios
de estagios nos campi do
IFMS. No ambito da Reitoria,
foram celebrados seis
convénios em 2024, sendo
trés com agentes de
integracdo (IEL/MS, ABRE
Campo Grande e Enjoy
Consultoria LTDA) e trés com
grandes instituicdes
regionais/nacionais (Coamo -
Agroindustrial Cooperativa,
lagro e MPMS).

Fortalecer a
articulacao do IFMS com o
mundo do trabalho

parcerias/convénios de
estagios.

Recebimento da quantidade de
respostas estipulada no
Programa de
Acompanhamento de Egressos.

T
MWW INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul



5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultados

Publicacao de Edital de
Pesquisa Aplicada, com
aumento para oito projetos
submetidos em 2024.
Publicacdo de Edital de Fluxo
Continuo de Registro de
Patentes, vigente por todo o
ano.

Manutencdo dos NITs dos
campi.

Em implantacdo - Observatoério
de Editais de Fomento para
captagao de recursos.

Resultados

e Parcerias para estagios:

celebragdo de 174 convénios
de estagios nos campi do
IFMS. No ambito da Reitoria,
foram celebrados seis
convénios em 2024, sendo
trés com agentes de
integracdo (IEL/MS, ABRE
Campo Grande e Enjoy
Consultoria LTDA) e trés com
grandes instituicdes
regionais/nacionais (Coamo -
Agroindustrial Cooperativa,
lagro e MPMS).

PA7 - Ampliar os projetos
de pesquisa aplicada e
inovacao no IFMS

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Reducdo ou eliminagao da
forca de trabalho da Diretoria
responsavel pela area de
atuacao.

Indisponibilidade de recursos
financeiros para fomentar as
acbes nos campi.

Desafios futuros

e Ampliacdo da captacao de

recursos para a melhoria das
divises de recursos entre
pesquisa, inovagao,
empreendedorismo e pds-
graduacdo.

Captacdo de novos servidores
para atuacdo no setor.
Conclusao da licitagdo de
contratacao de redacdo de
patentes e consulta de
anterioridade.
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5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultados

¢ Manutengao dos NITs,
TECNOIFs, Makers, Empresas
Juniores e laboratérios dos
campi, com fomento em editais
especificos.

e Em implantacdo - Observatorio
de Editais de Fomento para
captagdo de recursos.

Impedimentos para o
alcance do objetivo

¢ Falta de recursos
orcamentarios para realizacao
da agdo.
Reducdo ou eliminagao da
forca de trabalho da Diretoria
responsavel pela area de
atuacao.

PA 8 - Fortalecer a

producao cientifica,
cultural, artistica e
tecnolégica no IFMS

Desafios futuros

e Motivagdo de servidores e
estudantes na producao
cientifica, cultural, artistica e
tecnolégica nos diversos campi.
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5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultados

O IFMS avancgou na consolidacdo de

sua presenca na comunidade interna

e externa. Esses avangos sao

perceptiveis em diversas frentes:

¢ Aumento da visibilidade

institucional: a presenca em
diferentes canais de comunica¢do
foi ampliada, garantindo maior
disseminacao das a¢des e
iniciativas institucionais. Isso
contribui para o fortalecimento da
marca institucional e da
transparéncia das atividades
realizadas.
Crescimento do alcance digital: o
trafego nas plataformas digitais
tem se mostrado expressivo,
demonstrando que ha interesse
crescente do publico nas
informacdes divulgadas. Esse
crescimento também é reflexo da
ampliacdo das estratégias de
comunicagdo digital.

Resultados

e Maior engajamento do
publico com os contetdos
institucionais: o envolvimento
dos usuarios nas interagdes
on-line sugere que as
mensagens institucionais
estdo sendo bem recebidas e
gerando um impacto positivo.
A adocdo de conteddos mais
atrativos e informativos tem
sido essencial para manter o
interesse da audiéncia.
Reconhecimento da
instituicdo nos meios de
comunicagao: a participacao
ativa em veiculos de
imprensa, seja por meio de
reportagens, entrevistas ou
matérias jornalisticas, reforca
a credibilidade da instituicdo
e amplia seu alcance para
publicos diversos.

Gl 1- Fortalecer a relacao
da instituicdo com a

comunidade interna e com a

sociedade local/regional

Impedimentos para o
alcance do objetivo

e Apesar dos avangos mencionados,
alguns fatores ainda dificultam o
pleno alcance do objetivo
estratégico. Entre os principais
desafios enfrentados, destacam-se:
Falta de ferramentas
automatizadas para
monitoramento da presenca
midiatica: o acompanhamento das
meng¢des institucionais na midia
ainda é realizado de forma manual,
0 que pode comprometer a
precisdo dos dados e limitar a
capacidade de analise estratégica.
Um sistema automatizado
facilitaria esse processo,
garantindo maior eficiéncia e
confiabilidade nas informacd&es
coletadas.

Auséncia de pesquisas
estruturadas sobre a percepgao do
publico: o relacionamento entre a
instituicdo e a comunidade interna
e externa ndo pode ser medido
apenas por meio do volume de
acessos ou interagoes.

B INSTITUTO FEDERAL
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¢ A falta de levantamentos regulares
sobre a opinido do publico impede
uma compreensdao mais profunda
sobre como a comunicagdo esta
sendo recebida e quais pontos
podem ser aprimorados.
Limitacdo na andlise de dados e
geracao de insights estratégicos: o
grande volume de informacées
coletadas por meio dos canais de
comunicagdo ndo esta sendo
plenamente explorado devido a
falta de pessoal ou ferramentas
dedicadas a interpretacdo dos
dados. Isso pode resultar na perda
de oportunidades para ajustes
mais ageis e assertivos na
estratégia.
Recursos limitados para analise e
monitoramento continuos: sem
investimentos em  tecnologia,
infraestrutura e equipe
especializada, a instituicdo enfrenta
dificuldades para manter um
acompanhamento constante e
aprimorar suas estratégias de
comunicagdo de forma mais
dinamica.

Desafios futuros

Para garantir que o relacionamento
com a comunidade interna e externa
seja fortalecido de maneira
sustentavel, a instituicdo precisa
enfrentar alguns desafios estratégicos.
As principais frentes de atuacao
incluem:

Implementacdo de ferramentas
automatizadas para monitoramento
de midia: investir em tecnologias que
permitam um acompanhamento mais
preciso das menc¢des institucionais nos
meios de comunicacdo garantira
maior controle sobre a imagem
institucional e facilitara a analise do
impacto das estratégias adotadas.
Realizacdo de pesquisas periddicas
sobre a percepc¢do da comunidade:
coletar feedbacks estruturados
permitira entender melhor as
necessidades e expectativas do
publico, possibilitando ajustes mais
direcionados e eficazes na
comunicacdo institucional.
Capacitagdo e alocagdo de
profissionais especializados em
analise de dados: a presenca de uma
equipe focada na interpretacdo das
informacgdes coletadas facilitara a
tomada de decisdes baseada em
evidéncias e contribuira para o
aprimoramento continuo das acdes de
comunicagao.

Adocao de estratégias mais dinamicas
para engajamento digital: além de
manter uma presenca on-line forte, é
essencial diversificar as abordagens
para envolver diferentes perfis de
publico. O uso de formatos interativos,
como videos curtos, transmissdes ao
vivo e conteldos personalizados, pode
ampliar a conexao com a comunidade.
Expansao da presenca institucional
para novos publicos: o crescimento da
visibilidade institucional deve ser
acompanhado por uma estratégia que
alcance publicos ainda ndo engajados,
garantindo que a mensagem da
instituicdo chegue a diferentes
segmentos da sociedade.
Fortalecimento da transparéncia e
acessibilidade da informacao:
disponibilizar informagdes de maneira
clara, objetiva e acessivel fortalece a
relacdo de confianga com a
comunidade e reforca o compromisso
institucional com a transparéncia.




5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultados Resultados Desafios futuros

Obras em execugdo: Quadra Novos campi (Paranaiba e e Um dos principais gargalos da
Poliesportiva modelo FNDE Amambai); e equipe ¢é a fase licitatoria, tanto
(Ponta Pora). -Galpao de mecanica (Campo na elaboracao de projetos e
Obras concluidas: Grande). orgamentos quanto nas
-Passarelas (Coxim, Dourados, Demais contratacdes e questdes administrativas em si
Jardim e Trés Lagoas); trabalhos realizados pela (confecgdo de pegas técnicas
-Quadra Poliesportiva modelo equipe da Prodi: como ETP e Termo de
FNDE (Campo Grande e Trés -Contratacdo de um software Referéncia). No que tange a
Lagoas); (orgafascio) para auxiliar na questdo dos projetos e
-Bloco C (Jardim); elaboracdo de orcamentos e or¢amentos, esse desafio foi
-Area de convivéncia acompanhamento das obras; dirimido com o contrato com a
(Corumba); -Fase de planejamento para a empresa PAS, especializada
-Galpao agricola (Navirai); e licitagdo de um contrato de nesse tipo de servico (inclusive
-Bloco F (Campo Grande). reforma e manutencdo capaz com o uso do BIM). Com
Obras em fase de licitagdo ou de atender os 12 campi e a relagdo a parte administrativa,
elaboracdo de projetos: Reitoria do IFMS; e é necessario um manual capaz
-Quadra Poliesportiva modelo -Capacitacdo de trés de auxiliar a equipe de
FNDE (Corumba e Nova servidores para avalia¢do de planejamento a elaborar as
Andradina); imoéveis, com previsdo de pecas técnicas concernentes a
-Refeitdrios (Aquidauana, término para 26 de margo de licitagdo.
Corumba, Campo Grande, 2025. Outro ponto que demanda
Coxim, Dourados, Jardim, atencdo é a equipe de reforma
Ponta Pord e Trés Lagoas); e manutencdo (COMAF), que
ndo possui uma diretriz ou um
Gl 2 - Gerir e consolidar a ﬂuxograAma’ para atuar nas suas
competéncias.

infraestrutura fisica do Como planejamento futuro,
9..q entende-se necessaria a
IFMS de forma eficiente construcao dos seguintes
! empreendimentos:
Impedimentos para o -Auditério nos Campi Campo
alcance do objetivo Grande e Ponta Por3; e
-Biblioteca nos Campi Campo
* Asobras das Quadras Grande e Dourados.
Poliesportivas modelo FNDE

de Ponta Pora e Jardim estdo
com os trabalhos paralisados,
pois foram constatados
problemas na elaborac¢do do
orcamento (Ponta Pord) e na
execucao do objeto (Jardim).

[ ] ] . _ .
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5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultados

Apesar dos desafios enfrentados, o
IFMS conseguiu avancar na gestdo de
Tl por meio de iniciativas que
modernizaram a infraestrutura e
otimizaram os processos internos.
Entre os principais resultados,
destacam-se:

Modernizacao da infraestrutura de
rede sem fio: visando atender a
crescente demanda por
conectividade e modernizagdo
tecnolégica, o IFMS adquiriu 370
access points com tecnologia Wi-Fi de
6° geracdo. Essa acao ampliou a
cobertura de rede sem fio nas
unidades, proporcionando maior
velocidade, seguranca e estabilidade
na conexao.

Implementag¢do do PagTesouro na
Central de Selecao: a iniciativa
facilitou o acesso dos cidadaos aos
servicos de pagamento das taxas de
inscricdo, permitindo o uso do PIX e
de cartdo de crédito. Como
resultado, houve aumento
significativo no nimero de inscritos
nos processos seletivos
institucionais. Essa medida
demonstra o compromisso do IFMS
em modernizar 0S processos
administrativos, reduzir burocracias e
melhorar a experiéncia dos usuarios.

e Elaboracdo e implanta¢do da

Politica de Backup e
Restauracdo de Dados Digitais:
com o objetivo de garantir a
integridade, disponibilidade e
confiabilidade das informacgdes,

foi desenvolvida e implantada

uma politica robusta de backup
e restauracao de dados. Essa
iniciativa é crucial para
assegurar a continuidade dos
servicos internos e a prestacao
de servicos de qualidade a
comunidade, protegendo a
instituicdo contra eventuais
perdas de dados e garantindo a
seguranca da informacao.
Prorrogacao do PDTIC
2021-2023 até o final de 2024: a
extensdo do plano é de grande
relevancia, pois assegura a
continuidade do planejamento
estratégico enquanto o novo
plano é desenvolvido. Essa
medida fortalece a orientacdo
estratégica da instituicdo,
permitindo o acompanhamento
e o controle dos investimentos
em tecnologia durante o
periodo de transicdo. Além
disso, a prorrogacao garante
que os projetos em andamento
ndo sejam interrompidos,
mantendo a consisténcia e a
eficacia das iniciativas de TI.

Gl 3- Aprimorar a gestao
de Tecnologia da
Informacgao (TI) no IFMS

Impedimentos para o
alcance do objetivo

e Vacancia de servidores da
Diretoria de Gestao de
Tecnologia da Informacéo
(Dirti): o inicio de 2024
apresentou grandes desafios
devido a auséncia de cinco
técnicos de Tl e um analista
de TI. Durante o ano, houve a
saida adicional de um analista
e de um assistente

B INSTITUTO FEDERAL
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Impedimentos para o
alcance do objetivo

administrativo da Dirti, o que
impactou diretamente a
produtividade e a continuidade
de projetos estratégicos. Essa

reducdo da forca de trabalho tem

gerado atrasos nas entregas e
comprometido, em alguns casos,
a execucdo integral de iniciativas
importantes.

Desafios futuros

e Recomposicao da forca de Trabalho da

TI: é fundamental fortalecer a
capacidade organizacional e
operacional da Diretoria de Gestdo de
Tl, bem como das equipes de Tl dos
campi, para acompanhar a crescente
demanda e a complexidade dos
servicos. Para isso, é necessario
preencher os cargos vagos e capacitar
servidores.

Recomposi¢cdo do Comité de Seguranca
da Tecnologia da Informacédo e
Comunicagdo (CSTIC): visando
fortalecer as politicas de seguranca de
Tl, é preciso ampliar as iniciativas de
seguranca digital. Com o aumento das
ameacas cibernéticas e da
complexidade dos ataques, a
implementac¢do de novas tecnologias,
aliada a revisdo constante das politicas
de seguranca, sera essencial para
proteger os dados e os sistemas da
instituicdo, garantindo a continuidade
dos servicos mesmo diante de possiveis
incidentes.

Fomento do engajamento do Comité de
Governanca Digital (CGD): é necessario
intensificar a participacdo do CGD nos
assuntos estratégicos de TIC,
promovendo a integragdo entre as
areas para garantir que as decisdes
sejam tomadas com base em uma
visdo abrangente e atualizada dos
desafios tecnologicos.

Otimizagdo da integracao de sistemas e
processos: a continuidade dos esforgos
para integrar sistemas e otimizar
processos internos é outro desafio para
o futuro. A adogao de solucdes
integradas e o uso de ferramentas de
automacao poderdo reduzir a
redundancia de atividades, melhorar a
comunicagao entre departamentos e
proporcionar maior agilidade na
tomada de decisdes.




5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Gestao e Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Incentivar e promover o desenvolvimento dos servidores pelas
capacitacbes e qualificacdes para o alcance dos objetivos da Instituicao . (Gl4)

Analise

Principais resultados

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Desafios futuros

» Informagdes ndo repassadas até o fechamento deste Relatério.
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5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Gestao e Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Promover a Qualidade de Vida no IFMS (GI-5)

Analise

Principais resultados

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Desafios futuros

» Informagdes ndo repassadas até o fechamento deste Relatério.
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5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultados

e O IFMS tem avangado
significativamente no
fortalecimento de sua
governanga, com a
implementacdo de acdes
estratégicas voltadas a
transparéncia, a integridade e a
eficiéncia na gestao
institucional. Entre os
principais resultados
alcancados, destaca-se a
criacdo da Diretoria de Gestao
Sistémica, Governanca, Riscos,
Transparéncia e Inovagao
Publica, essencial para
aprimorar os mecanismos de
controle, planejamento e
conformidade institucional.

Impedimentos para o
alcance do objetivo

e Acriacdo de uma nova
diretoria traz consigo desafios
inerentes a sua estruturacao
e funcionamento. A transicdo
das atividades da antiga
diretoria e o
encaminhamento adequado
das demandas ja existentes
exigem planejamento
estratégico e estudo
aprofundado. Além disso, a
escassez de servidores impde
a necessidade de capacitacdo
das equipes antes do pleno
funcionamento do setor.

Resultados

e Além disso, foram instituidos
nucleos responsaveis pela
gestdo de riscos e
integridade, reforcando o
compromisso da instituicao
com o compliance e a
responsabilidade na
administracdo publica. A
capacitacao dos gestores do
IFMS também segue como
prioridade, com a
continuag¢ao do Lidera, com
modulos dedicados a
governanga e a contratacao
publica, especialmente em
conformidade com a nova
Lei de Licitagoes.

Gl 6-

Impedimentos para o
alcance do objetivo

e Outro desafio relevante é a
promocao da cultura da
integridade dentro do IFMS, o
gue demanda engajamento
continuo, sensibilizacdo dos
servidores e aprimoramento
dos mecanismos de controle
interno. Também se faz
necessario o aprofundamento
nas legislacdes vigentes e a
adaptag¢do da instituicdo a
normativas importantes,
como a Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD), que impde
exigéncias sobre o
tratamento de informacdes
no setor publico.

Fortalecer a
Governanca no IFMS

Desafios futuros

e Como perspectiva, o IFMS
seguird focado na
regulamentacdo de seus
processos e no cumprimento
rigoroso dos normativos
vigentes, garantindo maior
seguranca juridica e eficiéncia
na administragdo publica. O
fortalecimento da governanga
continuara sendo um pilar
central da instituicdo, com o
compromisso de aprimorar
suas praticas de gestao,
promover maior transparéncia
e consolidar uma cultura
institucional baseada na ética,
integridade e inovacao.

[ 1] _ _ .
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5.2.2 APENDICE - GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultados

e Em 2024, o IFMS avancou

significativamente na
estruturacao de ac¢des voltadas
a sustentabilidade. Os
principais resultados incluem:
Elaboragao do Plano de
Trabalho para o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS)
2025-2028: o IFMS preparou
um plano de trabalho
estratégico para a
implementacao do PLS,
visando a promoc¢ao de
praticas sustentaveis em
contratag8es, gestao de
residuos, uso racional de
recursos e construgdes
sustentaveis.

Resultados

Instituicdo da Comissdo
Gestora de Logistica
Sustentavel (CGLS): foi
designada uma comissao
especifica para coordenar a
elaboracdo e implementacdo
do PLS, garantindo que as
acOes planejadas sejam

executadas de forma eficiente.

Gl 7- Promover a
sustentabilidade
ambiental no IFMS

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Apesar dos avangos, alguns
desafios foram identificados
como obstaculos para a plena
implementacao das iniciativas
de sustentabilidade:

Falta de cultura
organizacional para compras
sustentaveis: a adogdo de
praticas sustentaveis em
contratacdes e aquisicdes
ainda ndo esta
completamente incorporada
na rotina do IFMS, o que exige
um esforco continuo de
conscientizagao e
treinamento para servidores
envolvidos nos processos de
compras.

Dificuldades na
implementacdo de critérios
sustentaveis nas licita¢des: a
Lein. 14.133/2021 traz
exigéncias para a
incorporagdo de critérios de
sustentabilidade em
licitagdes, mas ainda ha

Impedimentos para o
alcance do objetivo

desafios operacionais na
aplicacao desses critérios,
incluindo a necessidade de
capacitacao dos gestores e da
equipe técnica responsavel.
Limitagdes orcamentarias:
embora haja esforcos para
incluir critérios de
sustentabilidade, muitas
vezes os produtos e servigos
sustentaveis possuem um
custo inicial mais elevado,
dificultando sua priorizacéo
dentro do orcamento
institucional.

Baixa disponibilidade de
fornecedores qualificados: o
mercado local ainda ndo
oferece uma ampla gama de
fornecedores que atendam
aos requisitos ambientais
exigidos pelo IFMS, o que
limita a implementacao de
compras sustentaveis em
alguns segmentos.

B INSTITUTO FEDERAL
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Desafios futuros

Para consolidar os avangos na area de
sustentabilidade e atingir as metas do PLS, o
IFMS precisara enfrentar os seguintes desafios:

Implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) 2025-2028: o maior desafio sera
transformar o Plano de Trabalho elaborado em
2024 em um PLS estruturado e funcional,
garantindo sua aplicacdo pratica em todas as
unidades do IFMS.

Ampliagdo da propor¢do de compras e
contratac8es sustentaveis: o IFMS precisa
aumentar a participacdo de fornecedores
sustentaveis em suas compras e contratagdes,
promovendo editais e licitagdes com critérios
ambientais mais rigorosos.

Monitoramento e avaliacdo de indicadores de
sustentabilidade: sera necessario estabelecer um
sistema de monitoramento eficaz para medir o
impacto das acdes sustentaveis, garantindo que
os indicadores reflitam a real contribuicdo
ambiental das politicas adotadas.

Infraestrutura sustentavel e eficiéncia energética:
a adaptacdo da infraestrutura predial para
reduzir o consumo de recursos naturais e
implementar fontes renovaveis de energia, como
placas solares e sistemas de reuso de agua, sera
um desafio operacional e financeiro.

Cultura organizacional e capacitagdo continua:
para que a sustentabilidade seja uma pratica
consolidada, o IFMS precisara reforgar a
capacitacdo de servidores e estudantes,
promovendo treinamentos periédicos sobre
consumo consciente e praticas sustentaveis.
Gestdo de residuos e logistica reversa: melhorar
a coleta seletiva, reciclagem e destinagdo de
residuos nos campi, além de estabelecer politicas
de logistica reversa para equipamentos
eletrénicos e outros materiais.

Viabilidade financeira para projetos sustentaveis:
garantir recursos financeiros adequados para
viabilizar as a¢es do PLS e ampliar os
investimentos em infraestrutura sustentavel,
enfrentando as restricdes orcamentarias da
instituicao.

Expansao das parcerias e engajamento da
comunidade: o IFMS precisara estabelecer novas
parcerias estratégicas com instituicdes publicas,
privadas e ONGs para fortalecer sua agenda
ambiental e garantir o apoio necessario para a
implementacdo das acdes.




5.2.2 APENDICE - GESTAO DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultados

Captacado Verbas nao
pecunidrias para atender a
Assisténcia Estudantil

Curso de Captagdo de Recursos
aos servidores da Reitoria: em
2024, foram feitas duas a¢oes
diretamente pela Proad com o
intuito de fomentar a captacdo
de recursos
extraorcamentarios.
Realizacdo do Lidera, um
Programa voltado a
capacitacao dos gestores do
IFMS, em especial o Médulo 3,
no qual gestores puderam
fazer visitas aos parlamentares
do estado, apresentando
projetos e propondo agdes
conjuntas.

Prospeccdo de recursos no
montante de R$ 654.309,05
para oferta de vagas de cursos
Técnicos - EJA/EPT.

Impedimentos para o
alcance do objetivo

¢ Dificuldade para recebimento
de emendas parlamentares
estaduais.
Alta competitividade por
recursos externos,
especialmente de
parlamentares, fundacdes,
agéncias de fomento e
empresas, com varias
instituicdes disputando o
mesmo financiamento.
Auséncia de parcerias e
investimentos por
desconhecimento do IFMS.
Falta de a¢Bes coordenadas
pode tornar as iniciativas de
captacao de recursos
desconexas e pouco eficazes.
A falta de uma visdo integrada
pode levar a esforcos
fragmentados, sem um foco
claro.

Resultados

Prospeccdo de recursos no
montante de R$ 512.000,00
para oferta de vagas no
Programa Mulheres Mil -
2023/2024.

Apoio para participagdo na 4°
Semana EPT R$ 31.025,00.
Parceria com o Ministério dos
Povos Indigenas para o Projeto
Teko Pora, PantanalTech e
demais agdes, com incremento
de R$ 4.630.130,07.
Articulacdo da reitora junto a
Capes para oferecimento do
dobro de bolsas aos
estudantes, confirmado para
2025.

Articulagdo da reitora junto
aos parlamentares garantiu,
para 2025, R$ 6.069.857,00 em
emendas.

OR 1- Ampliar a captacao de
recursos financeiros externos
ao orcamento do IFMS
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Desafios futuros

Ampliagdo da parceria com o
Ministério da Justica para
destinacao, em todas as
unidades do IFMS, de verbas ndo
pecunidrias para atender a
Politica de Assisténcia Estudantil.
Simplificacdo dos processos
burocraticos: tornar os processos
mais ageis e eficientes, sem
comprometer a legalidade e a
transparéncia, pode ajudar a
superar a burocracia.
Desenvolvimento de equipes
especializadas: investir na
capacitacao e especializacdo das
equipes que trabalham
diretamente com a captagao de
recursos.

Implementacdo de planejamento
estratégico: criar um plano de
captagdo de recursos claro, com
objetivos bem definidos e a¢des
coordenadas.

Promocgao de parcerias e
networking: investir em
visibilidade institucional e
fortalecer a rede de contatos
com possiveis financiadores.
Fomento da cultura de captacdo:
incentivar a instituicdo a abracar
a busca ativa por recursos
externos como uma estratégia
institucional.

Alinhamento dos projetos com as
necessidades dos financiadores:
garantir que os projetos estejam
bem ajustados as exigéncias e
expectativas do mercado e dos
financiadores.

Gestdo eficiente dos recursos
captados: implementar boas
praticas de gestdo e
acompanhamento de recursos,
garantindo a transparéncia e o
cumprimento dos objetivos.



https://suap.ifms.edu.br/processo_eletronico/processo/101766/
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5.2.2 APENDICE - GESTAO DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultados

Implementacdo da Autogestao
da Alimentacdo Escolar em
mais dois campi, fazendo com
que haja diminuicdo dos custos
e melhora da oferta alimentar.
Execuc¢do orcamentaria de
99,98% do orcamento
discricionario e 123% de
execucao da dotagao
atualizada em relagdo ao
empenhado.

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Falta de uma visao a longo
prazo, muitas vezes focada
em objetivos imediatos ou de
curto prazo, pode dificultar a
implementacdo de praticas
sustentaveis.

Resisténcia a mudangas nos
processos estabelecidos,
especialmente quando se
trata de mudancas para
adotar praticas mais
sustentaveis.

Falta de formacdo especifica
para gestores e servidores
sobre praticas de gestdo
sustentavel de recursos
financeiros, ambientais e
humanos pode ser um grande
obstaculo.

Implementacao de praticas
sustentaveis, muitas vezes,
exige investimentos iniciais,
como em tecnologias mais
eficientes ou capacitacdo
especializada e o orcamento
restrito pode ser um
impedimento.

Infraestrutura ou sistemas de
gestdo existentes podem nao
ser adequados para garantir
uma administracdo eficiente e
sustentavel dos recursos,
como no caso de sistemas
financeiros ou de controle de
consumo de energia, dgua e
EICEET

OR 2- Aprimorar a gestao de
recursos de forma sustentavel

Impedimentos para o
alcance do objetivo

Falta de um sistema de
acompanhamento e avaliagao
continua dos recursos e das
praticas de gestao pode
dificultar a identificacao de
melhorias e ajustes
necessarios para manter a
sustentabilidade.

Falta de integracdo entre as
areas administrativas e
académicas pode resultar em
decisdes que ndo consideram
0 impacto sustentavel de
atividades académicas (como
a realizacdo de eventos ou a
utilizacdo de recursos para
projetos de pesquisa).

A sustentabilidade ndao deve
ser apenas uma meta da
gestdo administrativa, mas
também deve ser integrada a
cultura da comunidade
académica e estudantil. Se os
alunos e professores ndo
estiverem engajados em
praticas sustentaveis, o
impacto das iniciativas sera
limitado.

Desafios futuros

¢ Planejamento Estratégico
Sustentavel: desenvolver um
plano estratégico que integre
objetivos de sustentabilidade e
gestao eficiente de recursos em
todas as areas da instituicdo,
com uma visao de longo prazo.
Capacitagao e sensibilizagao:
investir em programas de
capacitacdo para gestores e
servidores sobre gestao
sustentavel, mostrando as
vantagens e praticas para atingir
a eficiéncia e a sustentabilidade.
Investimentos em tecnologia e
infraestrutura: buscar
investimentos em tecnologias e
solu¢Bes que melhorem a
eficiéncia no uso de recursos,
como sistemas de
monitoramento de energia,
gestao de residuos e tecnologias
verdes.
Estabelecimento de indicadores
e metas claras: criar indicadores
claros para monitorar a gestao
sustentavel e avaliar
continuamente os resultados.
Estabelecer metas mensuraveis
para cada area da gestdo de
recursos.
Engajamento da comunidade
académica: incentivar a
participacdo ativa de estudantes
e professores em iniciativas
sustentaveis, como projetos de
pesquisa aplicada, campanhas de
conscientizagdo e praticas
cotidianas de economia de
recursos.
Parcerias e incentivos externos:
buscar parcerias com empresas e
organizagdes que incentivem a
sustentabilidade e tragam
recursos ou tecnologias
inovadoras para a instituicao.
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